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Vorwort

Die Ethnic Business-Forschung ist ein faszinierendes Studienfeld, das in Deutschland — anders als
im angelsdchsischen Sprachraum — bisher nur selten wissenschaftlich bearbeitet wurde. In Zeiten
zunehmender Globalisierung nimmt die 6konomisch motivierte Mobilitit unter den Menschen
weltweit zu. Selbst die Bundesrepublik Deutschland kann sich dieser Entwicklung schon lange
nicht mehr entziechen. Die verdnderten soziokonomischen Rahmenbedingungen haben dazu
beigetragen, dall immer mehr Angehorige ethnischer Gruppen eigene Unternehmen griinden.

Dies zeigt sich besonders deutlich — vor allem in der Alltagswelt — im Nahrungsgiitersektor.
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1 Hinfihrung: Die Bedeutung der tiirkischen Okonomie in
Deutschland

1.1 Zwischen Dénerkebap und Oger-Tours

Die Erfolgsgeschichte des Dénerkebap' ist erstaunlich. Es gibt kaum eine gréBere Stadt in
Deutschland, in der man heute nicht den bekannten tlirkischen Schnellimbif3 finden kénnte. Mit t-
lerweile ist die Teigtasche mit wiirzigem Fleisch fast tiberall in der Bundesrepublik zu haben,
selbst schon in lindlichen Regionen. Dabei begann die Diffusion erst Mitte der siebziger Jahre
von Berlin-Kreuzberg aus. Sie steht in engem Zusammenhang mit dem 1973 verhingten Anwe r-
bestopp und seinen Folgen®. Mitte der achtziger Jahre existierten bereits iiber 200, Anfang der
neunziger Jahre annidhernd 400 und Mitte der neunziger Jahre tber 1.300 Doénerkebap-
Verkaufsstellen allein in Berlin (vgl. SEIDEL-PIELEN 1996: 58). Die Entwicklung in anderen deut-

schen Grof3stidten verlauft dhnlich spektakuldr, wenn auch oft erheblich zeitversetzt.

Auslindische Mitbiirger’ griinden aber heute auch in anderen Wirtschaftszweigen immer mehr
eigene Unternehmen in Deutschland. Mittlerweile gibt es in der Bundesrepublik 279.000 auslin-
dische Selbstindige*, darunter allein 51.000 tiirkische Unternehmer’. Sie leisten mit ihren Betrie-
ben einen nicht wunerheblichen Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Entwicklung: So
erwirtschafteten die tlirkischen Selbstindigen 1998 einen Umsatz von 46,1 Mrd. DM. Das ent-
spricht etwa dem Umsatzvolumen des Fahrzeugherstellers Audi A G. Von den 265.000 Mitarbei-
tern waren 51.900 deutscher Herkunft (vgl. ZFT 1999b: 68ff).

Neben einem der gréBten auslindischen Reiseveranstalter in Deutschland, Oger-Tours, mit allein
200 Mitarbeitern, tragen die vielen Klein- und Kleinstbetriebe, unter anderem die Dénerkebap-
Verkaufsstellen, zu diesem wirtschaftlichen Erfolg bei.

Donerkebap bedeutet aus dem Turkischen Ubersetzt so viel wie ,drehender Braten“ oder ,Drehbraten®. Die Schreibweise
folgt einerseits dem Duden (Zusammenschreibung) andererseits der tirkischen Schreibweise fur ,Braten“ dem ,Kebap“ —
und nicht der Arabischen ,Kebab*. Fiir eingehendere orthographische Uberlegungen empfehle ich: SEIDEL-PIELEN 1996: 16f.

2 Vergleiche Kapitel 1.2, S. 2ff.

Der Begriff auslédndische Mitbtirger wird im Text bewul3t verwendet. Er meint die in Deutschland ldngerfristig lebende Bevol-
kerung mit auslédndischer Staatsangehdrigkeit. Mit ihm soll auch eine Forderung nach gesamtgesellschaftlichen Partizipati-
onsmoglichkeiten anklingen. Der Begriff Ausldndischstdmmige soll fir die in Deutschland lédngerfristig lebende Bevélkerung
(mit ausléndischer oder deutscher Staatsangehdrigkeit) gelten, die selbst, oder deren Vorfahren nach 1960 aus dem Aus-
land nach Deutschland emigriert sind.

Noch ein Hinweis: Im folgenden sind natiirlich bei der Nennung von méannlichen Personenbezeichnungen — wie jahrzehnte-
lang selbstverstandlich — beide Geschlechter gemeint, auRer es wird ausdricklich auf eine Trennung hingewiesen.

Selbsténdige sind nach dem Statistischen Jahrbuch Deutschland (1998: 100) ,Personen, die einen Betrieb oder eine Ar-
beitsstatte gewerblicher oder landwirtschaftlicher Art wirtschaftlich und organisatorisch als Eigentimer oder P&chter leiten
(einschl. selbstandiger Handwerker) sowie alle freiberuflich Tatigen, Hausgewerbetreibenden und Zwischenmeister.”

Zahl fur auslandische Selbstandige laut STATBA 1998: Fachserie 1, Reihe 4.1.1; Zabhl fir turkische Selbstandige laut ZFT
1999b. Die in diesem Text prasentierten Zahlen basieren, soweit nicht anders vermerkt, auf Angaben des Statistischen Bun-
desamtes.
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Deshalb ist auch heute noch richtig, was ERICHSEN und SEN vor tiber 13 Jahren konstatierten:

,wDer Trend zur Unternehmungsgrindung bei Auslindern liegt [..] im Trend
wachsenden gesamtgesellschaftlichen Interesses am Kleingewerbe und Mit-
telstand.” (ERICHSEN/SEN 1987: 34).

Nachdem tber fast ein Jahrhundert ein Riickgang an allgemeiner agrarischer und nichtagrarischer
Selbstindigkeit zu verzeichnen war, la3t sich erst seit Anfang der 70er Jahre fiir die USA und gar
erst seit Anfang der 90er Jahre fiir Deutschland eine Trendumkehr erkennen (vgl. LIGHT 1987
:199). So werden die neuen Unternehmen — unabhingig von ihrer GréB3e — gerade in Zeiten er-

lahmender Konjunktur zu Hoffnungstrigern fiir die Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik.

Mittlerweile hat man erkannt, dal3 gerade von kleinen Unternehmen bedeutende Impulse zur
Starkung des Innovationspotentials ausgehen und diese somit einen nicht unerheblichen Beitrag
zur wirtschaftlichen Dynamik in Deutschland leisten kénnen. Sie tragen weiterhin dazu bei, den
Transformationsprozef3 in Ostdeutschland zu stiitzen und geben Hoffnung auf ein grof3es Pote n-
tial an Beschiftigungsmdglichkeiten (vgl. PANNENBERG 1997: 749).

Wenn auch viele der kleinen ,, Tante-Emma‘“-Laden — oder heute wohl besser ,,Onkel-Mehmet*-
Liden — und die unzihligen Doénerkebap-Verkaufsstellen das Innovationspotential Deutschlands
nicht unbedingt stirken kénnen’, so wirken sie doch in anderen gesellschaftlichen und ékonomi-
schen Bereichen erheblich am Auf- und Weiterbau Deutschlands mit. Sie entlasten nicht nur den
derzeit sehr angespannten Arbeitsmarkt, sondern unterstiitzen mit ihren Abgaben auch das Sozi-
alversicherungssystem. Den gréfiten Beitrag leisten sie aber wohl bei der Volkerverstindigung
und bei der kulturellen Bereicherung in Deutschland und machen dadurch nicht zuletzt ihren
Integrationswillen in die deutsche Gesamtgesellschaft deutlich.

Wie dies die auslindischen, insbesondere die turkischen Selbstindigen zeigen, soll in dieser Studie
nachgegangen werden. Im ersten Kapitel werden die spezifischen Hintergriinde, mit denen die
auslandische Bevolkerung und somit auch die auslindischen Selbstindigen sich auseinanderse t-
zen mussen, beleuchtet. Das zweite Kapitel fuhrt in die ,,auslindische Selbstindigen“-Forschung,
fir die der aus dem Englischen ibernommene Begriff der Ethnic Entreprenenrship-Forschung steht,
ein und stellt die derzeit gebriuchlichsten Theorien vor. Hier werden — aus diesen Theorien — die
Hypothesen fiir die Erhebung in der Dénerkebap-Branche in Nirnberg entwickelt. Kapitel drei
stellt das methodische Konzept der eigenen Erhebung vor. Das vierte Kapitel beginnt mit einer
Einfihrung in das Erhebungsumfeld. Ihr folgen die Analysen im Raum und die Darstellung und
Interpretation der gefundenen Ergebnisse. Kapitel finf fal3t die Arbeit zusammen.

12 Auslindische, insbesondere tiirkische Erwerbstitige

Als die Bundesrepublik Deutschland’ gegriindet wurde, besal3 weniger als 1 vH der Bevolkerung
eine auslidndische Staatsangehorigkeit. Doch der wirtschaftliche Entwicklungsprozel3 zeigte schon
Ende der finfziger Jahre, dal3 das vorhandene Potential an Erwerbspersonen bei weitem nicht

®  Auch das ist méglich: Der europaische Marktfiihrer fir Drehbraten-Grillanlagen hat seinen Firmensitz in Deutschland.

" Die Entwicklung in der Deutschen Demokratischen Republik bleibt aufgrund der dort sehr restriktiv gehandhabten Auslan-
derpolitik und den daher sehr geringen Auslanderanteilen in dieser Arbeit unberticksichtigt.
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ausreichte. Kriegsbedingte Ausfille der Erwerbsbevolkerung, der Aufbau der Bundeswehr und
die neu eingefithrten Arbeitszeitverkiirzungen fihrten zu Arbeitskriftemangel in der deutschen
Wirtschaft (s. ZFT 1999b: 15; SCHMIDT 1991: 405), den auch die Aus- und Ubersiedler bis zum
Mauerbau 1961 nicht kompensieren konnten. Obwohl der rasche wirtschaftliche Aufschwung
selbst schon auslindische Erwerbspersonen in die Bundesrepublik zog, bemiihte sich die Bun-
desrepublik Deutschland, wie andere nordwesteuropiische Staaten auch, um eine weitere, syste-
matische und organisierte Arbeitsmigration aus den Mittelmeeranrainerstaaten. Darauthin
wurden bilaterale Regierungsabkommen 1955 mit Italien, 1960 mit Griechenland und Spanien,
1961 mit der Tiirkei®, 1963 mit Marokko, 1964 mit Portugal und in einer Neufassung mit der
Turkei, 1965 mit Tunesien und in einer Neufassung mit Italien und 1968 mit Jug oslawien
geschlossen. Diese Abkommen sollten fiir die Bundesrepublik als Anwerbeland gewihrleisten,
daB3 vorwiegend minnliche Arbeitnehmer im Alter zwischen 26 und 45 Jahren als sogenannte
Gastarbeiter auf Zeit im Rotationsprinzip den inldndischen Unternehmen zur Verfiigung
standen. Die Entsendelinder sollten gesamtwirtschaftlich durch eine Entlastung ihres Ar-
beitsmarktes, durch einen Ausgleich von AuBenhandelsdefiziten mittels Rimessen”’, durch einen
,JKnow-How-Transfer und das angesparte Investitionskapital der ,,Gastarbeiter” nach ihrer
Riickkehr profitieren (vgl. LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 22; KORNER 1990: 63ff; SEN 1996: 12).
Bis 1965 kamen somit 1,1 Mio., bis 1973 sogar 2,6 Mio. sozialversicherungspflichtige
auslandische Arbeitskrifte in die Bundesrepublik, die zum Wirtschaftswachstum insbesondere

‘- ohne

auch zum Infrastrukturaufbau und zum Aufbau des sozialen Sicherungssystems beitrugen '
die beiden letzteren jedoch tiber Gebiihr zu beanspruchen, waren doch bis 1972 zu tiber 80 vH
junge Arbeitnehmer gekommen (vgl. ZFT 1999b: 16; HERBERT 1986: 212'). DaB} die Idee der
deutschen Arbeitsmarktpolitik, die ,,Gastarbeiter” als konjunkturellen Arbeitsmarktpuffer zu
verwenden, (vorerst) aufging, zeigte die Rezession von 1967, als Gber 400.000 Arbeitnehmer in
thre Herkunftslinder zurtckgingen, um bei verbesserter Arbeitsmarktlage wieder nach
Deutschland, und oft an ihre alten Arbeitsplitze, zuriickzukehren (vgl. KORNER 1990: 80).

Dennoch setzte bereits vor 1973 der Familiennachzug ein; zum einen, weil
,viele Gastarbeiter ihre im Vergleich zum Heimatland glnstigen Verdienstmog-
lichkeiten in Westdeutschland nicht aufgeben [wollten], zum anderen verzichteten

viele Unternehmen nur ungern auf die mittlerweile eingearbeiteten und voll leis-
tungsfihigen Krifte ' (LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 22).

Bis 1973 stieg deshalb die auslindische Bevolkerung auf knapp 4 Mio. (das sind 6,4 vH der Ge-
samtbevolkerung) an (vgl. Abb. 1).

Nur bei ZFT 1999b: 15 erwahnt.

Hierunter versteht man Geldiberweisungen vom Ausland ins Heimatland.

1 Mittlerweile besteht ein weiter Konsens dariber, ,daR die Beschaftigung von ,Gastarbeitern' das wirtschaftliche Wachstum

der Aufnahmelénder beschleunigt und zugleich die in der Zeit bis 1973 aufgetretenen Konjunktur- und Strukturprobleme ge-
mildert hat.“ (KORNER 1990: 89; siehe auch SCHULTZE 1991a: 18; ZFT 1999b: 16).

" HERBERT, U. 1986: Geschichte der Auslédnderbeschéftigung in Deutschland 1880 bis 1980. Berlin (zitiert nach ScHuULTzZE

1991a; 18).

2 vJom Prinzip der Arbeitskrafterotation hatte man auf Drangen der deutschen Unternehmen Abstand genommen.
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Bevolkerungsentwicklung in der Bundesrepublik Deutschland

nach Staatsangehorigkeit
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Eigene Darstellung; Zahlen bis 1984 jeweils zum 30.09., Zahlen ab 1985 zum 31.12.
Quellen: Fiir das Jahr 1998: Stat. Jahrbuch Deutschland 1999; fiir alle weiteren Jahre: Stat. Bundesamt zit. nach Leprrir 1997

Abbildung 1: Bevilkernngsentwickiung in der Bundesrepublik Deutschland nach
Staatsangehirigkeit

1973 erlieB die Bundesregierung aus Anla3 der Rezession, die dem Olpreisschock folgte, einen
einseitig verfiigten Anwerbestopp, der die Zuwanderung von auslindischen Arbeitnehmern aus
Nicht-EG-Staaten (vorerst) beendete"”. Die seither restriktivere Auslinderpolitik fithrte in der
Folge nicht zur gewiinschten Verringerung der auslindischen Bevélkerung, sondern zur Verfesti-
gung der auslindischen Beschiftigtenzahlen und zu einer wachsenden auslindischen Wohnbe-
volkerung'®. Dies geschah unter anderem deshalb, weil, anders als 1967, nun seitens der
Bundesregierung eine Wiedereinreise nach erfolgter Rickkehr in die Herkunftslinder ausge-
schlossen wurde. Viele ,,Gastarbeiter” hatten aber ihr 6konomisches Sparziel (farget earning) noch
nicht erreicht, das sich die meisten zur Verbesserung ihres wirtschaftlichen und sozialen Status*
gesetzt hatten® (vgl. CZOCK 1989: 1). Dazu hatten sich auch die Hoffnungen auf eine Verbesse-
rung der soziobkonomischen Situation in der Tirkei zerschlagen (vgl. KORNER 1990: 76; LOEF-
FELHOLZ ET AL. 1994: 22f; SEN 1996: 11f).

¥ HErBERT (1986: 216ff) filhrt weitere in der Offentlichkeit diskutierte Griinde fiir einen Anwerbestopp an: z.B. absehbare
soziale Folgekosten aus dem Familiennachzug der Jahre 1967 bis 1973; die Verfestigung des Aufenthaltsstatus seit 1971
fuhrte zur Gleichstellung von Auslandern und Deutschen auf dem Arbeitsmarkt; bisher unterlassene, betriebswirtschaftlich
aber sinnvolle Rationalisierungen in den Unternehmen (siehe FuBnote 11). Die Bundesregierung betreibt seither eine selek-
tive Anwerbepolitik in Teilbereichen des Arbeitsmarktes durch ,Anwerbestoppausnahmeverordnungen* z.B. fur Polen und
Tschechen seit 1990 (SEIFERT 1995: 27).

* Daneben gab es auch vermehrt illegale Migration. Schatzungen, die MAILLAT (1987: 55) anfiihrt, gehen davon aus, daf um

1980 mindestens 10 vH der in den européischen Aufnahmelandern anwesenden Auslander einen illegalen Aufenthaltsstatus
besalen.

* SEN geht davon aus, daR das Kapital meist zum Erwerb von Haus- oder Grundstiickseigentum oder zum Aufbau einer selb-

standigen Tatigkeit in Handwerk oder Einzelhandel in der Turkei verwendet werden sollte (SEN 1996: 12).



Ausléandische, insbesondere turkische Erwerbstatige 5

Turkische Bevolkerung in der Bundesrepublik Deutschland

2500000 =
= tiirk. Wohnbevélkerung -
2000000 = :
tirk. abhingig Beschiftigte
- a Daten nicht fii jedes Jahr
1500000 —
1000 000 =

1961 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995

Eigene Darstellung auf Grundlage der Zahlen fiir die Wohnbevélkerung jeweils zum 30.09., fir 1971 und 1985 zum 31.12,; fir die abhingig Beschiftigten Zahlen jeweils zum 30.06.

Quellen: Fiir die Jahre 1962-66, 1968, 1970, 1972: Stat. Bundesamt zit. nach Sex 1996: 12; fiir 1998: Stat. Bundesamt zit. nach ZFT 1999; fiir alle weiteren Jahre: Stat. Bundesamt zit. nach Leprrer 1997,
Fiir die abhingig Beschiftigten: Zahl fir 1973 nur Schitzung nach TreisiL 1990:46; Bundesanstalt fiir Arbeit zit. nach Leperer 1997

Abbildung 2: Tiirkische Bevilkerung in der Bundesrepublik Deutschland

Der verinderte Zeithorizont initiierte Familienzusammenfihrungen (s. Abb. 2): bis Mitte der
achtziger Jahre wuchs die auslindische Wohnbevélkerung auf 4,4 Mio. an. Der Familiennachzug
verlingerte jedoch den geplanten Aufenthalt nochmals, weil dadurch die Unte rhaltskosten stiegen
und das Sparziel somit in noch weitere Ferne rickte (vgl. KORNER 1990: 80), und verstetigte ihn
bis hin zut working life long residence (s. KORNER/MEHRLANDER 1986: 263). Daneben riickten die
Gedanken an eine Remigration auch durch schlechte Erfahrungen von Ruckkehrern immer wei-
ter in die Ferne (vgl. SEN 1996: 12ff). Die verschiedenen Modelle zur Rickkehrférderung (Ax-
beitnehmeraktiengesellschaften [s. dazu HUMMER/SOYSAL 1979; TOEPFER 1982, finanzielle
Riickkehrhilfen sowohl von der BRD wie auch der Tiirkei [s. dazu SEN 1996: 14]) hatten nur mi-
Bigen Erfolg'®; sicher auch, weil unter anderem eine Inanspruchnahme der sozialen Sicherungs-
systeme nur im Aufnahmeland Deutschland stattfinden konnte (vgl. KORNER 1990: 78). Es
zeigte sich, daf3 die Ausldnderpolitik, die bis dahin eine reine Arbeitsmarktpolitik gewesen war,

,»die gesellschaftliche, soziale und politische Dimension der als sogenannte Gast-
arbeiter [..]| nach Deutschland eingeladenen Menschen® (ZFT 1999b: 15f)

sowohl in Deutschland wie auch in der Tirkei, vernachlissigt hatte. Sowohl Umfragen zu ,erns t-
haften‘ Riickkehrabsichten'” wie auch gesamtwirtschaftliche Indikatoren wie z.B. abnehmende

Sparquoten, abnehmende Rimessen, Zunahme von Bausparvertrigen oder Haus- und Woh-

' In den Jahren 1983 und 1984 verlieRen nur 250.000 auslandische Staatsbiirger die Bundesrepublik (s. SEN 1996: 12).

7 z.B. die Reprasentativumfragen des Zentrums fiir Tiirkeistudien 1985 und 1999; dabei gehen die Autoren aber leider nicht

auf den Terminus ,ernsthaft' ein. Andere, nicht reprasentative Umfragen kamen 1988 nicht zu derart eindeutigen Ergebnis-
sen (vgl. SCHULTZE 1991a: 175).
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nungseigentum unter der tirkischen Bevolkerung wiesen auf eine Verstetigung des Aufenthalts
hin (vgl. CzOCK 1989: 2f).

Rein wirtschaftlich fungierten die ,,Gastarbeiter als Arbeitsmarkterginzung und -ausgleich fir
die konjunkturellen und strukturellen Probleme der deutschen Wirtschaft bis 1973. Sie verfesti g-
ten aber auch die betrieblichen Strukturen dort, wo Anpassungen notwendig geworden wiren,
weil die Unternehmen sich auf die Beschiftigung auslandischer Arbeitskrifte einstellten und eher
den Sachkapitalstock ausdehnten (capital widening) als neue arbeitssparende Produktionstechniken
einzufiihren (capital deepening, vel. VOLKER 1975: 22f). Im Strukturanpassungsprozel3 der achtziger
Jahre und vor allem nach der Wiedervereinigung der neunziger Jahre hat dies jetzt die Freisetzung
eben jener auslindischen Arbeiterschaft zur Folge (vgl. Abb. 3).

Die Struktur der auslindischen Beschiftigung nach Sektoren und Branchen weist Ahnlic hkeiten
zur ,neuen Einwanderung® in die USA seit 1890 auf: Die angeworbenen Arbeitskrifte nahmen
zuerst Titigkeiten im Dienstleistungsgewerbe auf, dann aber zunehmend in der Industrie, vor

allem im Bergbau, Baugewerbe, der Stahlindustrie und im Kraftfahrzeugbau als Un - oder Angel-

ernte.
Arbeitslosenquoten und Verdnderung
des Bruttoinlandsproduktes
in der Bundesrepublik Deutschland
8 0 — 32,8 vH _ 2;
7.0 -
6,0 — - 20
50 -
40 - 15
Jus} 5
g 304 — r\rbeltsl(>senﬁ\i3‘tilﬁgter Deutschen oo
Arbeitslosenquote unter Auslindern
2,0 4 (rechte Achse) L 10
Verinderung des BIP zum Vorjahr
10 -
0,0 v — - 5
1,0
2,0 rrr 1T 1 17 17T 17T 17T 17T 17T 17T 17T 17T 17T 17T 17T T T 1T 1T T T T T T1 T T 1T 171 0
1963 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995

Eigene Berechnung mit Arbeitslosenquote = Arbeitslose zu abhingig Beschiftigte; Zahlen jeweils zum zum 30.06.; BIP von 1970-1991 in Preisen von 1991, von 1991-1998 in Preisen von 1995;
Zahlen ab 1995 vorliufiges Ergebnis

Quelle: Statistisches Jahrbuch Deutschland, verschiedene Jahrginge

Abbildung 3: Arbeitslosenquoten und 1V erdnderung des Bruttoinlandsprodukts in der
Bundesrepublik Dentschland "

8 Alle eigenen Berechnungen zur Arbeitslosigkeit unterscheiden sich vom derzeit gebrauchlichen Konzept der Bundesanstalt

fur Arbeit. In dieser Studie wird die Arbeitslosenquote als Verhaltnis von Arbeitslosen zu abhangig Beschéftigten (am Ar-
beitsort) angegeben. Die Zahlen fiir die Arbeitslosen folgen aber dem Konzept der Bundesanstalt fur Arbeit.
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,In der Regel ist die Auslinderbeschiftigung dort besonders hoch, wo die physi-
schen Arbeitsbedingungen schlecht und Uberstunden tblich sind, wo die Entloh-
nung milig und die Arbeitsmonotonie wegen der verwendeten
Massenproduktionsmethoden ausgeprigt ist und wo groB3betriebliche Organisati-
onsformen dominieren.” (KORNER 1990: 92).

SENGENBERGER (1975: 61ff) spricht daher aus wirtschaftswissenschaftlicher Sicht von Arbeits-
marktsegmentation, HARBACH (1976: 121f) aus soziologischer Sicht von Unterschichtung'.

1.3 Auslindische, insbesondere tiitkische Selbstindige

Nachdem sich trotz der Riickkehrhilfen und rapide steigender auslindischer Arbeitslosigkeit An-

fang der achtziger Jahre der Aufenthalt vieler ehemaliger ,,Gastarbeiter* und ihrer Kinder verste-

tigte (vgl. Abb. 4), wurden nach und nach Gesetze und Regelungen getroffen, die die I ntegration

fordern sollten.

Aufenthaltsdauer der auslindischen Bevélkerung
in Deutschland am 1995-12-31

40,0 —
[ 1 auslindische Bevélkerung

35,0 -
> [ tirkische Bevélkerung —

30,0 =

20,0 —

in vH

150 -

10,0 —

0

0 - 4 Jahre 4 - 10 Jahre 10 - 15 Jahre 15 - 20 Jahre 20 und
mehr Jahre

Eigene Darstellung; Zahlen auf Hundert gerundet.

Quelle: Stat. Bundesamt zit. nach Lederer 1997

Abbildung 4: Aufenthaltsdaner der anslindischen Bevilkerung in der Bundesrepublik
Deutschland am 1995-12-31

19

Unterschichtung hei3t nach HOFFMANN-NOWOTNY (1987: 48), daR3 ,die Einwanderer [..] in die untersten Positionen der Sozi-
alstruktur des Einwanderungslandes ein[treten]”. Nach GEIRLER muf3 der Begriff fir Deutschland — HOFFMANN-NOWOTNY hat-
te die Unterschichtung am Beispiel der Schweiz gezeigt — relativiert werden, da die Auslander materiell iber den sozial
deklassierten deutschen Randschichten stehen. Auch hat die Randsténdigkeit der Auslénder ,z. T. andere Zuge und andere
Ursachen®. Trotzdem kann man von Unterschichtung sprechen, da ,die Lebensbedingungen der ausléandischen Randschicht
im Vergleich zu den deutschen Arbeiterschichten durch eine @hnliche materiell-6konomische Situation, aber durch zusatzli-
che Defizite in den politischen und sozialen Teilnahmechancen gekennzeichnet ist* (GEIRLER 1992: 162).
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Mit der Verfestigung des Aufenthaltsstatus® stehen der auslindischen Bevolkerung auch groere
berufliche Méglichkeiten offen®’. So hat die berufliche und ékonomische® Mobilitét (mpward mobi-
ity) seitdem, wenn auch nur bedingt, zugenommen (vgl. SEIFERT 1995: 185). SEN (1996: 18)
der
héhere Anspriiche an Arbeitsplatz und Wohnsituation stellt. Aber auch die Zweite Auslinder-

meint gar einen immer breiter werdenden tirkischen Mittelstand ausmachen zu kénnen, ,,
generation” hat mit hoheren Risiken und Restriktionen auf dem Arbeitsmarkt zu kimpfen als
vergleichbare Deutsche (vgl. SCHULTZE 1991a; SEIFERT 1995).

Deshalb nutzen viele auslindische Mitbiirger, die bereits lingere Zeit in Deutschland leben, vor
allem seit Anfang der neunziger Jahre die mit der Novellierung des Auslindergesetzes vom 1991 -
01-01 erleichterte Einbuirgerung. Nach Schitzungen des Zentrums fiir Tiirkeistudien (1999b: 18) ist
mittlerweile jeder zehnte tiirkischstimmige Einwohner in Deutschland Deutscher im Sinne des
Grundgesetzes. Wie sich die beruflichen Méglichkeiten dadurch verdndert haben, kann aufgrund

fehlender Untersuchungen nicht nachverfolgt werden.

Selbstindigenquoten in der Bundesrepublik Deutschland

nach Staatsangehorigkeit

35 7
30 4% o = Sclbstindigenquote gesamt
RS - auslindische Selbstindigenquote
~
25 — S ~ turkische Selbstindigenquote
~
~ ~. = = o Trendinicda Daten riche i jeds o
~
20 —
T
=
=15 A
10 —
5 -
0 rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrvrvrr1rr1r1r1r1ri1rriTi
1951 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995

Eigene Berechnung auf Grundlage der Jahresdurchschnittswerte der Mike

Quellen: Fiir Gesamt: fiir die Jahre 1950, 1960, 1970: Statistisches Bundesamt zit. nach Gesamtverband der Deutschen Versicheurngswirtscahft ¢.V. 1995: 86; fiir die Jahre 1962 bis 1978: Statistisches
Jahrbuch Deutschland 1968 und 1979; fiir alle weiteren Jahre: Statistisches Bundesamt Fachserie 1, Reihe 4.1.1, 1991 - 1998, Fiir Ausland: Statistisches Bundesamt Fachserie 1, Reihe 4.1.1, 1991 - 1998
Fiir Tiirkei: Statistisches Bundesam auf Anfrage

Abbildung 5: Selbstindigenguoten in der Bundesrepublik Deutschland nach
Staatsangehorigkeit

Andere auslindische Mitbiirger versuchen aber auch, den verinderten Aufenthaltsstatus durch

Geschiftsgriindungen zu nutzen. Daher ist es nicht verwunderlich, daf3 sich seit den siebziger

% sjehe Kapitel 1.4, S. 10ff.

1 Okonomisch hier im Sinne von Einkommen und Vermégen.

2 Der Begriff Zweite Auslindergeneration wird in dieser Arbeit als Terminus technicus verwendet. Unter diesem Begriff sollen

im folgenden diejenigen Mitbiirger verstanden werden, die eine auslandische Staatsangehdrigkeit besitzen und ihre Schul-
ausbildung in Deutschland beendet haben. Darunter fallen somit auch Mitbirger, die in Deutschland geboren sind.
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Jahren immer mehr auslindische Erwerbstitige in der Bund esrepublik selbstindig machen. So ist
ihre Zahl (einschlieBlich mithelfender Familienangehériger™) von 51.000 Anfang der siebziger
Jahre® auf 279.000 im Jahr 1998 gestiegen (vgl. Abb. 5). Die auslindischen Existenzgriinder ha-
ben, entgegen dem allgemeinen Trend zu weniger Selbstindigkeit, seit Ende des Zweiten Welt-
kriegs ihre Selbstindigenquote von 3,0 vH in den siebziger Jahren® auf mittlerweile 9,8 vH
ausgebaut und liegen damit nur unwesentlich unter der der Deutschen mit 11,2 vH. So stieg ihr
Anteil von 2,0 vH auf 7,0 vH aller Selbstindigen im Jahr 1998%. Dabei ist der Anstieg vor allem

auf die auslindischen Bevolkerungsteile aus Nicht-EU-Staaten zuriickzuftihren.

Die auslindischen Unternehmensgriinder waren Anfang der neunziger Jahre hauptsichlich im
Sekundiren und Tertidren Wirtschaftssektor titig. 20 vH der auslindischen Selbstindigen waren
im Produzierenden Gewerbe (wie auch die deutschen) aktiv, tber drei Viertel waren jedoch im
Bereich Handel, Verkehr und Dienstleistungen engagiert. Demgegentiber fanden sich weniger als
60 vH der deutschen Selbstindigen im Dienstleistungssektor — mittlerweile setzt sich dieser
Trend aber auch unter Deutschen durch. So kommt eine Studie des IAB zu geférderten G e-
schiftsgriindungen 1997 zu dem Schluf}, dal3 Unternehmensgriinder sich derzeit vor allem im
Segment der konsumbezogenen Dienstleistungen ansiedeln (vgl. IAB 1997: 3). Der Primire Sek-
tor weist, im Gegensatz zur deutschen Bevolkerung mit 25 vH, kaum auslindische Selbstindige

auf.

Auslindische Selbstindigkeit unterscheidet sich auch in ihrer Lebensdauer und Fluktuation von
der deutschen. Untersuchungen fiir das Land Betlin® 1987 zeigen, daB3 die Lebensdauer auslindi-
scher Betriebe statistisch bei 3,9 Jahren, die von deutschen Betrieben dagegen bei 6,4 Jahren liegt.
Den Besitzer wechselten im selben Jahr tiber 30 vH der auslindischen Gewerbebetriebe, aber nur
18 vH der deutschen Betriebe (vgl. LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 32ff).

Neben den italienischen bilden die tiirkischen Existenzgriinder mit 49.000%" im Jahr 1998 die
zweitstirkste Gruppe auslindischer Selbstindiger (vgl. Abb. 6). Die tiirkische Selbstindigenquote
liegt mit 6,3 vH deutlich unter dem Durchschnitt der auslindischen Bevélk erung (9,8 vH). Damit
kommen auf 1.000 tirkische Einwohner nur 23 Selbstindige (im Gegensatz zur gesamtauslindi-
schen: 38). Der Anteil der tiirkischen Selbstindigen an allen auslindischen Se/bstindigen lag mit
15,6 vH um ca. ein Drittel niedriger als ihr Anteil an den Emwerbstitigen (27,4 vH). Auf der anderen

2 Mithelfende Familienangehérige sind laut statistischem Jahrbuch Deutschland (1998: 100) ,Familienangehérige, die in einem

landwirtschaftlichen oder nichtlandwirtschaftlichen Betrieb, der von einem Familienmitglied als Selbstéandigen geleitet wird,
mithelfen, ohne hierfir Lohn oder Gehalt zu erhalten und ohne daR fir sie Pflichtbeitrdge zur gesetzlichen Rentenversichung
gezahlt werden.” Im folgenden werden Selbsténdige und mithelfende Familienangehdérige als Selbstandige zusammenge-
faf’t, da eine Trennung aufgrund zu geringer Fallzahlen meist nicht verfugbar ist. Dies erweist sich besonders bei Untersu-
chungen zu auslandischer Selbstandigkeit als hinderlich, da hier Familienangehérige eine sehr groRe Rolle spielen (siehe
dazu die Ergebnisse der Untersuchung in dieser Arbeit).

24 7ahl fir 1970 aus HERMANN 1992: 29.

% 7ahlen nach LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 32.

% | OEFFELHOLZ ET AL. (1994: 33) weisen darauf hin, daR entsprechende Daten von anderen Statistischen Landesamtern nicht

verfligbar sind.

# 51.000 nach ZFT 1999b: 33.
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Seite erweist sich die Entwicklung unter den tlirkischen Existenzgriindern als sehr dynamisch:
gab es 1974 erst 6.000 tirkische Selbstindige, so setzte Mitte der achtziger Jahre ein wahrer
Grindungsboom ein, der auch in den neunziger Jahren noch zweistellige jahrliche Wachstumsra-
ten aufwies, so daf} ein Vierteljahrhundert spiter mehr als achtmal so viele turkische Selbstindige
tatig sind. Die obigen Zahlen und die Tatsache, da3 die in Deutschland lebenden turkischen
Staatsbiirger mit 2,1 Mio. die groB3te auslindische Bevélkerungsgruppe bilden, lassen eine weiter-
hin positive Entwicklung der Selbstindigen erwarten. Zum einen ist der Selbstindigenbesatz weit
unterreprisentiert, obwohl die tiirkische Gemeinde eine grof3e spezifische Nachfrage nach Waren
und Dienstleistungen bilden kénnte. Zum anderen diirften durch die mittlerweile lange Aufen t-
haltsdauer vieler tiirkischer Mitbiirger die rechtlichen Finschrinkungen bei der Unternehmens-
grindung immer weniger Bedeutung haben (vgl. LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 46ff).

Entwicklung der tiirkischen Selbstindigen
in der Bundesrepublik Deutschland
seit Mitte der 80er Jahre

60 000 —
51 000
50 000 — —
40 000 — o [
34000
30000 -
23 000
20000 —
10 000 —
0
1985 1988 1991 1994 1997
Eigene Darstellung nach Zentrum fiir Tirkeistudien 1999b; Zahlen auf Hundert gerundet.

Abbildung 6: Entwicklung der tirkischen Selbstindigkeit in der Bundesrepublik
Dentschland seit den 80er abren

1.4 Rechtliche Rahmenbedingungen

Dennoch: die Aufnahme oder Austibung einer Erwerbstitigkeit, insbesondere einer selbstindi-
gen, ist fiir auslindische Staatsangehdrige in Deutschland nicht ohne weiteres méglich™. Zwar ist
der Betrieb eines Gewerbes laut Gewerbeordnung § 1 jedermann gestattet, soweit nicht durch
Gesetz Ausnahmen und Beschrinkungen gegeben sind. Doch die G ewerbefreiheit leitet sich aus
Artikel 12 des Grundgesetzes (Berufsfreiheit) ab, die expressis verbis nur fir Deutsche gilt. Auslindi-

sche Staatsangehorige benotigen zur Unternehmensgriindung eine Aufenthaltsgenehmigung, die

% yergleiche im folgenden LEDERER 1997: 88ff ; LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 29ff; GOLDBERG 1991: 37f; ZFT 1994: 35ff.
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diese Titigkeit nicht durch Auflagen o.4. verbietet”. Dies gilt nicht fiir die auslindische Bevolke-
rung aus der Europdischen Union. Diese genief3t die im EWG-Vertrag von 1969 festgeschriebene
Freiztugigkeit und Niederlassungsfreiheit und ist somit rechtlich deutschen Existenzgriindern
gleichgestellt. Diese Regelungen gelten seit Inkrafttreten des Abkommens tber den Europiischen
Wirtschaftsraum Anfang 1994 auch fir die Biirger der EFTA -Staaten. Sie gelten aber nicht fiir
Angehorige von Staaten, mit denen die EU nur ein Assoziierungsabkommen abgeschlossen hat,
wie z.B. die Ttrkei.

Fir diese und alle weiteren Staaten gilt das Auslindergesetz (AuslG) in seiner Novellierung vom
1991-01-01. Danach bendétigen auslindische Staatsangehorige fur Einreise und Aufenthalt in
Deutschland eine Aufenthaltsgenehmigung, die nur erteilt wird, wenn der Antragende unter an-
derem nachweist, dal er seinen Lebensunterhalt aus eigener Erwerbstitigkeit, eigenem Vermégen
oder sonstigen Mitteln bestreiten kann (§ 7 AuslG).

Die Aufenthaltsgenehmigung wird nach Grund und Zweck des Aufenthalts sowie nach dem Maf3
der Aufenthaltsverfestigung vergeben, die verschiedene Méglichkeiten zur Aufnahme einer (selb-
stindigen) Erwerbstitigkeit beinhalten. Unterschieden werden sechs Aufenthaltstitel, von denen

aber in der Regel nur zwei eine selbstindige Tatigkeit zulassen:

»  Die Aufenthaltsgestattung (§§ 55, 56 Asylverfahrensgesetz) erlaubt Asylbewerbern den Aufent-
halt fir die Dauer des Asylverfahrens. Jegliche Austibung einer Erwerbstitigkeit ist in der Re-

gel verboten.

*  Die Duldung (§ 55 AuslG) erlaubt Personen, die keine Aufenthaltsgenehmigung haben, bei
denen aber von einer Abschiebung vorliufig abgesehen wird, einen zeitlich beschrinkten
Aufenthalt (zumeist 1 Jahr). Der Erhalt einer Arbeitserlaubnis fiir unselbstindige Arbeit ist
moglich.

*  Die Aufenthaltsbewillignng (§§ 28, 29 AuslG) erteilt das Recht zum zweckgebundenen vortiber-
gehenden Aufenthalt (lingstens 4 Jahre). Die Ausiibung einer anderen (als der vorher be-
stimmten) Tatigkeit ist nicht moglich.

»  Die Aufenthaltsbefugnis (§ 30 AuslG) gilt fir auslindische Staatsangehorige, die sich z.B. aus
volkerrechtlichen oder dringenden humanitiren Grinden in Deutschland aufhalten dirfen.

Nebenbestimmungen verbieten auch hier in der Regel die Austibung einer E rwerbstitigkeit.

»  Die befristete Aufenthaltserlanbnis (§ 15 AuslG) gibt das Recht, sich ohne Bindung an einen be-
stimmten Aufenthaltszweck in Deutschland bis zu einem Jahr aufzuhalten. Sie kann zweimal
fir zwei Jahre verlingert werden. Eine wnbefristete Aufenthaltserlaubnis (§§ 24, 26 AuslG) kann
ein auslindischer Staatsangehériger frithestens nach fiinf Jahren erhalten™. Der Erhalt einer

Arbeitserlaubnis ist moglich.

*  Die Aufenthaltsberechtignng (§ 27 AuslG) gibt das Recht auf rdumlich und zeitlich unbeschrink-

ten, an keine Bedingungen gebundenen31 Aufenthalt. Sie kann nach achtjahrigem Besitz der

# Dies regelt die ,Allgemeine Verwaltungsvorschrift fir die Anwendung des Gewerberechts auf Auslander*.

% Unter anderem muR der Betreffende im Besitz der besonderen Arbeitserlaubnis sein, die nicht auf eine bestimmte berufliche

Tatigkeit in einem bestimmten Betrieb beschrankt ist (siehe dazu weiter unten).

% Ausnahme: Einschrankung der polit. Betétigung nach § 37 AuslG.
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Aufenthaltserlaubnis™ erteilt werden und stellt den Antragenden unter anderem bei den Be-

schiftigungsmoglichkeiten mit deutschen Staatsbiirgern gleich.

Der Aufnahme einer selbstindigen Erwerbstitigkeit steht auslindischen Staatsangehérigen aus
Nicht-EU-Staaten also nur mit einer Aufenthaltsberechtigung (auslinderrechtlich) nichts entge-
gen. Dagegen ist die Arbeitserlaubnis, die mit der befristeten Aufenthaltserlaubnis erteilt wird, in
der Regel mit dem Verbot der Aufnahme einer selbstindigen Titi gkeit verbunden™. So liegt die
Erteilung einer besonderen Arbeitserlaubnis, die die Arbeitsaufnahme ohne (auslinderrechtliche)
Einschrinkungen ermdglicht, allein im Ermessen der Auslinderbehérden. Diese machen die Er-
teilung unter anderem von der Staatsangehdrigkeit des Antragstellers abhingig, von der (legalen)
Aufenthaltsdauer oder davon, ob dieser einen deutschen Ehegatten hat. Ist z.B. letzteres nicht
der Fall und befindet sich der auslindische Mitbiirger erst seit kurzem (weniger als 8 Jahre) in
Deutschland, so ist ein ,iibergeordnetes wirtschaftliches Interesse oder besonderes 6rtliches Be-
dirfnis* von N 6ten, welches die Grindung eines Unternehmens rechtfertigen kann. Zur Priifung
dieser Bedingungen werden Indikatoren wie z.B. geplantes Investitionsvolumen, Schaffung einer
Hnennenswerten Zahl von Arbeitsplitzen, Verbesserung von Markt- und Absatzchancen bereits
ansissiger Unternchmen, Intensivierung des Wettbewerbs oder die SchlieBung einer Versor-
gungsliicke herangezogen. Hilt sich der potentielle Existenzgriinder seit lingerem (acht Jahre und
mehr) in Deutschland auf, so darf durch das neue Unternehmen lediglich ,kein Schaden fiir die
gesamtwirtschaftlichen Belange® ausgehen. Fir die Entscheidung betraut die Auslinderbehérde
entsprechende Institutionen wie die Industrie- und Handelskammer oder die Handwerkskammer.

Die besondere Arbeitserlaubnis gilt dann aber trotzdem nur personen- und objektbezogen.

Existenzgrindungen im Handwerk sind abhingig von der Eintragung in die Handwerksrolle.
Diese erteilt die Handwerkskammer auf Nachweis einer Qualifikation, das ist in der Regel die
Meisterprifung oder in bestimmten Fillen ein anderweitiger Nachweis der Kenntnisse und I a-
higkeiten. Ausnahmen sind in handwerksihnlichen Berufen mdéglich. ist Dies vor allem bei Flick -
und Anderungsschneidereien und bei der Speiseeisherstellung fiir auslindische Existenzgriinder

relevant.

Die obigen Ausfiihrungen zeigen, dal3 die (ausldnder)rechtlichen Bestimmungen einen bedeute n-
den Parameter fiir auslindische Unternehmensgrindungen darstellen. So lebten 1996 nur knapp
die Hilfte aller auslindischen Mitbiirger (aber fast zwei Drittel der tirkischen Bevélkerung) seit
zehn Jahren und linger in Deutschland (vgl. Abb. 7) und hitten somit eine Aufenthaltsberechti-
gung beantragen kénnen. Ein Drittel aller ausldndischen (und auch tirkischen Mitbiirger) lebten
seit mehr als 20 Jahren im Bundesgebiet. Trotzdem entspricht der Aufenthaltsstatus vieler tirk i-
scher Mitbiirger nicht ihren rechtlichen Méglichkeiten: nur gut ein Drittel der tirkischen Bevol-
kerung besitzt eine Aufenthaltsberechtigung™. Jedoch kénnen mindestens 60 vH ungehindert

®  Unter Umstanden auch schon nach fiinf Jahren (z.B. bei deutschen Ehegatten).

¥ Dagegen auRert unter anderem FRANZ (1989: 157) verfassungsrechtliche Bedenken, da in § 7 Abs. 3 AuslG ,die tatbestand-

lichen Voraussetzungen ausléanderbehérdlicher Berufsverbote [..] nicht fixiert* wiirden.

% Mangels einer anderen Datenbasis wird auf die Zahlen des Auslanderzentralregisters zuriickgegriffen, auch wenn zu tber

11 vH aller turkischen Staatsangehdrigen keine Angaben tiber den Aufenthaltsstatus vorliegen.
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einer Erwerbstitigkeit nachgehen, d.h. sie besallen entweder eine Aufenthaltsberechtigung oder
unbefristete Aufenthaltserlaubnis.

in vH

Aufenthaltsstatus der tirkischen Bevolkerung
in der Bundesrepublik Deutschland

100 =

O —

am 1994-12-31

ungeklirter Status
(11,7 vH)

andere Aufenthaltstitel 3.8y,

befristete Aufent-

haltserlaubnis
(14,6\vH)

unbefristete Aufent-

haltserlaubnis
(22.9/vH)

Aufenthaltsberechtigung
@731 H)

0

Existenzgrindung
ohne auslinderrechtliche

Hindernisse moglich
(70,0 vH bzw. 50,2 viT)

* hierunter fallen v.a. Personen mit einem Alter unter 18 Jahren. Da jedoch wenige Existenzgriinder
jiinger als 18 Jahre alt sind, ist eher vom niedrigeren Anteilswert auszugehen. Nach Aussage des
Ordnungsamtes Niirnberg, diirfte sich jedoch der Status der betreffenden Personen durch die
Neuregelung des Staatsangehérigkeitsrechts zum 2000-01-01 geéindert haben.

Quelle: Auslinderzentralregister zit. nach LepeRER 1997

Abbildung 7: Aufenthaltsstatus der tiirkischen Bevolkerung in der Bundesrepublif

Deuntschland am 1994-12-31
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2 Theorie: Die Grundlagen

2.1 Selbstindigenforschung

,»The phenomenon of ethnic small business cannot be adequately captured within
the restricted framework of a single discipline.” (COLLINS ET AL. 1995: 15).

Das gilt selbst schon fir die Selbstindigenforschung an sich, die heute je nach Schwe rpunkt z.B.
in der Arbeitsmarktforschung, der Entrepreneurship-Forschung, der soziologischen Ungleich-
heits- und Mobilititsforschung, der Organisationsforschung oder der Industrie6konomik ange-
siedelt ist. Dabei versucht die dkonomische Forschungstradition vor allem Aussagen tber die
,2Hauptfunktionen des Unternehmers® (z.B. Erkennen und Wahrnehmen von Gelegenheiten,
Koordination, Bewiltigung von Ungewif3heit, Arbitrage und Innovation™) zu treffen, wohinge-
gen die soziologische Forschungstradition die Motivationen fiir unternehmerisches Handeln in den
Vordergrund stellt. Daneben werden in letzterer die sich daraus ergebenden Konsequenzen fiir
das Wirtschafts- und Gesellschaftssystem betrachtet. Paradigmatisch ist hierfiir immer noch die
Arbeit von Max WEBER (1934) tiber ,,die protestantische Ethik und den Geist des Kapitalismus®.
(vgl. BRUDERL ET AL. 1996: 22ff)

Entreprenenrship, um das es im weiteren gehen soll, wird nach WEIHE (1994: 50f) in der internatio-
nalen Fachliteratur als gualifiziertes Unternehmertum angesprochen. CARLAND ET AL. unterscheiden
deshalb den Swall Business Owner,

,»who establishes and manages a business for the principal purpose of furthering
personal goals. The business must be the primary source of income and will con-
sume the majority of one’s time and resources. The owner perceives the business
as an extension of his or her personality, intricately bound with family needs and
desires® (CARLAND ET AL. 1984: 358),

vom Entrepreneut,

,who establishes and manages a business for the principal purpose of profit and
growth. The entrepreneur is characterised principally by innovative behaviour and
will employ strategic management practices in the business (ebd.: 358).

Es handelt sich im Kontext der Ethnic Entreprenenrship-Forschung wohl hauptsichlich um den
Small Business Owner, der selten zum Entreprenenr avanciert. Dennoch wird in den meisten Etbnic
Entreprenenrship-Studien nicht zwischen den beiden Unternehmertypen unterschieden, da die Ziel-
richtung der Disziplin — wie im weiteren gezeigt wird — keine Differenzierung erfordert. Und so
sollen auch in dieser Arbeit Entrepreneur, Unternehmer und Geschiftsinhaber synonym ge-

braucht werden.

% Dabei fiihren BRUDERL ET AL. (1996: 22ff) fiir die Koordinatorfunktion beispielhaft die Arbeiten von Jean-Baptiste SAy (1818),
fur die Bewaltigung von Ungewif3heit die von Frank H. KNIGHT (1921), fir die Arbitragefunktion Israel KIRZNER (1973, 1979)

und fur die Innovationsfunktion schluendlich Joseph SCHUMPETER (1911) an.
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2.2 Ethnic Entrepreneurship-Forschung

Die Ethnic Business- oder Ethnic Entreprenenrship-Forschung™ hat ihre Wurzeln im angelsichsischen
Sprachraum. Dort verfolgt sie vor allem seit den siebziger Jahren in den USA und Grof3britan-
nien den sich umkehrenden Trend von abnehmender Selbstindigkeit zu mehr kleinbetrie blicher
Grindungsaktivitit, der begleitet wird von zunehmender, aber unte rschiedlich ausdifferenzierter
Selbstindigkeit ethnischer (Minorititen-)Gruppen.

,»Die in der Regel auf Weber autbauenden &ulturellen Ansdtze unternehmerischer Moti-
vation und unternehmerischen Handelns |..] sehen religiése Orientierungen lediglich als
einen von mehreren moglichen Bereichen kultureller Vorstellungsgehalte. Im
Rahmen der Ansitze wird untersucht, in welcher Weise ,kulturelle Codes®, ge-
samtgesellschaftliche Wertvorstellungen und religiése oder ethnische Gruppenzu-
gehorigkeiten das Unternehmerreservoir und die Erfolgswahrscheinlichkeit von
unternehmerischen Titigkeiten beeinflussen. Die Leitthese der kulturellen An-
sitze ist die Vorstellung, ,that cultural and psychological characteristics of groups
incline adult members toward business enterprise as a mode of achievement’
(Light 1979: 32). (BRUDERL ET AL. 1996: 29, Hervorhebung im Original).

Die ersten bedeutenden Ethnic Business-Studien verfalite LIGHT 1972 tber die Frage, wieso es zu
einer ungleichen Entwicklung verschiedener Minderheiten auf dem amerikanischen Arbeitsmarkt

gekommen war, und BONACICH 1973 tiber vermittelnde Minderheiten (wziddleman minorities).

Die Ethnic Entreprenenrship-Forschung in Deutschland nimmt thren Anfang in den achtziger Jah-
ren zunichst unbeeinfluf3t von der angloamerikanischen Diskussion: HELLER 1981, WIEBE 1984,
BLASCHKE/ERsOZ 1986, LEIER/SCHOLZ 1987, ERICHSEN/SEN 1987 und CALISGAN/KORTE
1989 gehen dem Phidnomen der zunehmenden auslindischen Selbstindigkeit in Deutschland
nach, die, anders als in den klassischen Finwanderungslindern in Nordamerika und Gro@3brita n-

nien, von zunichst anderen Pramissen determiniert wurde.

Durch die spezifische Arbeitsmarktpolitik der Bundesrepublik, sowohl in den ersten Jahrzehnten
nach dem Zweiten Weltkrieg wie auch heute, und durch die restriktiven auslinde rrechtlichen
Bestimmungen, war und ist es fast nur auslindischen Staa tsbiirgern aus der EU mdglich, sich als
Unternehmer in der Bundestrepublik Deutschland niederzulassen. Potentielle auslindische Exis-

tenzgrinder kénnen nach ihren unterschiedlichen Méglichkeiten unterteilt werden in

® Personen aus den ,klassischen® Anwerbelindern, die nicht der EU angehéren, wie z.B. aus
der Turkei und Ex-Jugoslawien. Sie stellen auch 1998 noch die gré3ten auslindischen Bevél-
kerungsgruppen (Ttrkei 29,3 vH an der auslindischen Bevolkerung, Ex-Jugoslawien 10,0 vH)
und bilden somit ein besonders hohes ethnisches Nachfragepotential,

®  Personen aus den ,,klassischen® Anwerbelindern, die mittlerweile der EU angehdren, wie z.B.
aus Italien und Griechenland. Sie bilden mit 8,5 vH (Italien) und 5,1 vH (Griechenland) die

nichstgrofiten Bevolkerungsgruppen und besitzen schon alleine aufgrund der Freiziigigkeit

% Die beiden Formen werden oftmals in unterschiedlichem Sinn verwendet. Die Ethnic Business-Forschung hat bisher eher
unselbsténdige Erwerbstatigkeit untersucht, wohingegen sich die Ethnic Entrepreneurship-Forschung den Selbstandigen
widmete. In der neueren Literatur werden die beiden Forschungsrichtungen aber nicht mehr sauber getrennt; deshalb wer-
den, da sich diese Arbeit nur mit den Selbstandigen beschaftigt, beide Begriffe synonym verwendet.
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und Niederlassungsfreiheit innerhalb der EU-Binnengrenzen einen weit gro3eren 6konomi-

schen Aktionsradius,

» Personen aus der EU, die nicht zu den klassischen Anwerbestaaten gehéren, wie z.B. Oster-
reich. Sie gehdren (meist) zu den statushohen Migranten®, deren Existenzgriindung wieder-

um unter anderen Gesichtspunkten zu sehen ist,

* Personen aus allen anderen als den oben aufgeftihrten Lindern. Sie unterliegen zum einen
den strengen auslinderrechtlichen Regelungen, zum anderen kénnen sie auf keine nennens-
werte ethnische Gemeinde zurtckgreifen. Unternehmensgrindungen von dieser Persone n-

gruppe sind deshalb wiederum anders beeinfluf3t.

Seit den neunziger Jahren hat sich die Ethnic Business-Forschung im angelsdchsischen und deut-
schen Sprachraum dann angenidhert. BRUDERL ET AL. gehen beztglich der Grindungsaktivitat

davon aus, daB3 sich inzwischen ein Konsens gebildet hat,

»dal3 ethnische Gruppen nur dann verstirkt in die berufliche Selbstindigkeit
dringen, wenn eine ganze Reihe von kulturellen Primissen vorliegen (neben 6ko-
nomischen Motiven durfte Gruppenkohision ein zentraler Faktor sein) und wenn
auch ein Mindestniveau an finanziellen Ressourcen verfiigbar ist. (BRUDERL ET
AL. 1996: 29).

Von dieser Griindungsaktivitit ist der Griindungserfolg, also das erfolgreiche Fortbestehen eines
einmal gegriindeten Unternehmens, zu unterscheiden. Dieser Aspekt der Selbstindigenforschung

wird in der (deutschen) Ethnic Business-Forschung bisher kaum thematisiert.

Die Ethnic Business-Studien konzentrierten sich bisher zumeist auf stidtische Arbeitsmirkte, da
die meisten auslindischen Selbstindigen und abhingigen Beschiftigten sich dort niederlassen.
Untersuchungen zu auslindischen Beschiftigten in lindlichen Regionen, z.B. zu landwirtschaftli-
chen Wanderarbeiter sind selten, wobei diese wohl in den wenigsten Fillen selbstindig sein dur f-
ten (vgl. HILLMANN 1997).

Dagegen erhilt das ,,Push-Pull-Modell“ (vgl. auch JOHNSON 1986: 75ff) in der Ethnic Entrepre-
neurship-Forschung mittlerweile besondere Bedeutung: Die Studien untersuchen, ob die ethni-
schen Akteure bei ihrer Existenzgriindung tatsiachlich die Freiheit haben, ihren Standort zwischen
positiven Anreizeffekten (Erkennen einer Marktliicke, Streben nach Unabhingigkeit, etc.) und
negativen Auslosern (Unzufriedenheit in der abhingigen Beschiftigung, Arbeitslosigkeit, etc.)

selbst zu determinieren.

Eine Weiterentwicklung, die in den USA (s. SASSEN 1996) und Australien (s. COLLINS ET AL.
1995) sowie auch in Deutschland (s. HILLMANN/RUDOLPH 1997) zu beobachten ist, ist die ver-
inderte Betrachtungsweise von Ethnic Business, das nun im Licht von Globalisierung und den ein-
hergehenden Restrukturierungsprozessen untersucht wird. SASSEN (1996: 579f) postuliert dabei,
da3 es in den GroBstidten hochentwickelter Linder (in denen der gréfite Teil der auslindischen
Bevolkerung lebt) mittlerweile ein neues Beschiftigungsregime gibt. Dabei geht SASSEN nicht

% statushohe Migranten sind nach GLEBE (1997: 407) Migranten, die meist eine hochqualifizierte oder akademische Ausbil-

dung besitzen. Darunter wird entweder der Anteil qualifizierter auslandischer Mitarbeiter bei international tatigen Unterneh-
men verstanden oder sie werden allgemein Uber das Nationalititenkonzept definiert, das alle Lander beinhaltet, deren
Erwerbspersonen Uiberwiegend qualifizierte Tatigkeiten im Tertiaren oder Quartaren Sektor ausuben.
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konform mit jenen Studien tber die postindustrielle Gesellschaft, die ein groles Wachstum an
hochqualifizierten Arbeitsplitzen und einen geringeren Bedarf an Arbeitsplitzen sehen, die eine
Mehrzahl der auslindischen Bevolkerung schon seit Dekaden innehat. Vielmehr wiesen empiri-

sche Ergebnisse darauthin, daf3

»there is an ongoing demand for immigrant labour and a continuing stream of
employment opportunities which do not require high educational levels and which
pay low wages.“ (SASSEN 1996: 579).

Mittlerweile gibt es unter anderem in Deutschland auch erste Ansitze, die die Rolle der Frauen
bei auslindischer Selbstindigkeit nidherer Betrachtung unterziehen (z.B. HILLMANN 1998).

Wahrend die allgemeine Selbstindigenforschung zumeist nach individuellen Charakteren bzw.
Eigenschaften sucht, die den ,,Unternehmertypus® reprasentieren, versucht die Etbnic Entrepre-

nenrship-Forschung, die unterschiedlichen Grindungserfolge der einzelnen Ethnien zu erkléren.

Im folgenden sollen nun einige bedeutende Erklirungsansitze fur Ethnic Entreprenenrship vorge-
stellt werden. Aus diesen sollen dann Hypothesen bzw. Fragestellungen fiir die eigene Arbeit
abgeleitet werden. Die Gliederung folgt JENKINS (1984) und subsumiert deutsche wie auch An-
sitze aus dem englischen Sprachraum unter den Kulturmodellen, den Opportunititsmodellen und den
reaktiven Modellen. Das interaktive Modell, das von WALDINGER ET AL. (1990) angeboten wird, ist
eine Verkniipfung der vorgenannten Modelle. Die Ubetlegungen zu den Integrations- oder Segregati-
onswirkungen von auslindischer Selbstindigkeit bilden hingegen in der Ethnic Business-Literatur kein

eigenstindiges Modell, sollen aber in dieser Arbeit besondere Berticksichtigung finden.

2.2.1 Kulturmodelle

Das Kulturmodell geht von einer kulturellen Voreingenommenheit oder Neigung (cultural predispose)
einer ethnischen Gruppe gegeniiber erfolgreichem Streben nach unternehmerischen Zielen aus.
Das Modell findet seine Wurzeln in WEBERs Analyse zum Zusammenhang zwischen Protestan-
tismus und Kapitalismus (s. WEBER 1934), wird aber sicher auch gestiitzt durch FUKUYAMAS
Uberlegungen zu Vertrauen und Soziabilitit unterschiedlicher ethnischer Gruppen (s. FUKUYAMA
1995). Das Kulturmodell ethnischer Selbstindigkeit findet weiterhin seine Entsprechung in der
Wirtschaftskultur- und Wirtschaftsstilforschung, die aber die wirtschaftlichen Normen, Werte
und Verhaltensweisen der Mehrheitskultur in den jeweiligen Regionen oder Lindern betrachtet
(s. KLump 1996).

Diese Neigung wird in den meisten Studien positiv als Ressource fiir unternehmerische Titigke i-
ten gewertet und wird in der angelsichsischen Literatur explizit im Ressourcenmodell (s. LIGHT
1984; FAIRLIE/MEYER 1996; WALDINGER ET AL. 1990) angesprochen. FAIRLIE und MEYER
(1996: 778f) haben unter anderem in den USA einen statistisch signifikanten Zusammenhang
zwischen home country self-employment rates und Selbstindigenquoten der einzelnen ethnischen
Gruppen im ,,Gastland* nachgewiesen. Ebenso wird der Erfolg von intermediiren Minderheiten
(middleman minorities; BONACICH 1973) hauptsichlich durch kulturelle Variablen erklirt. Negativ
gewendet, werden kulturelle Werte und Normen, die die ethnischen Minderheite n aus ihren Her-
kunftslindern mitgebracht haben sollen, in kulturalistischer Sichtweise als die einzig prigenden
EinfluBgréBen fir das wirtschaftliche Verhalten dieser Gruppen gewe rtet.
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2.2.1.1 Kulturalistisches Modell

Die vorhandenen (6konomischen) Strukturen einer Ethnic Community werden vor allem milieu-
theoretisch durch die Persistenz von als unverinderbar angenommenen Normen und Werten aus
den Herkunftslindern erklirt. So glaubte z.B. WIEBE in seiner Untersuchung zu tirkischen Selb-
stindigen in Kiel, ein Festhalten an ,traditionellen Verhaltensweisen, die aus der Herkunftsregion
(,Basarmentalitit) stammen® (WIEBE 1984: 325) als in sozialgeographischer Hinsicht integrati-
ons-, und in wirtschaftsgeographischer Hinsicht, als wachstumshemmenden Faktor erkannt zu
haben, so daf3

»die Dauer ihrer [der turkischen Unternehmen, T.F.] Existenz [..] stets von den
Lebensgewohnheiten der Landsleute abhingen® (WIEBE 1984: 320)

werde. Er beschreibt damit ein statisches Modell und spricht den Eingewanderten jegliche Adap-
tionsfahigkeiten ab. Daneben zieht er nicht in Betracht, daf3 sich womdglich auch das Verhalten
der Einheimischen dndern konnte. Aber selbst BLASCHKE und ERSOZ stellen die ,,bauetliche
Herkunft® der von thnen untersuchten tiirkischen Bevélkerung in Berlin als pragenden Faktor bei

der Unternehmensgrindung heraus und konstatieren:

,»Ethnische Solidaritit und béuerlicher Individualismus gingen eine Wahlve r-
wandtschaft ein, die den Prozel3 der Geschiftsaufnahme der von uns untersuc h-
ten Kleinunternehmer nachhaltig beeinflu3te” (BLASCHKE/ERsOz 1987: 49).

Gleichzeitig betonen die Autoren aber, da3 das nur eine, wenn auch wichtige, strukturelle Inte r-

pretation neben anderen in ihrer Studie sei.

2.2.1.2 Intermediire Minderheiten

Die grundlegende Theorie der intermedidren Minorititen wurde von BONACICH 1973 systematisiert
und stellt gleichzeitig den Neubeginn in der ethnischen Selbstindigenforschung dar. Sie beschi f-
tigt sich mit unternehmerischen Minderheiten, die eine Mittlerrolle im Handel, in der Arbeits-
vermittlung oder im Geldverleih einnehmen. Diese haben weltweit eine dhnliche Position in der
Sozialstruktur — und zwar nicht im untersten Segment des Arbeitsmarktes — des jeweiligen Lan-
des inne und erfahren oft eine ablehnende Haltung durch die Mehrheitsbevolkerung. Zu diesen
ethnischen Gruppen zihlen unter anderem Juden in Mitteleuropa, Armenier in der Ttrkei, Asia-
ten in Ostafrika, Syrer in Westafrika oder Griechen in den USA. Die Theorie bietet dazu zwei
Erklirungen. Zum einen den durch die negative Reaktion ausgel6sten Selbstausschluf3 der einge-
wanderten Gruppe aus bestimmten Beschiftigungsfeldern und eine Konzentration auf die in
einem ProzeB der Primirsozialisation™ erworbenen Werte, Interessen und Fertigkeiten, die eine
erfolgreiche 6konomische Teilhabe in eben jenen Mittlerpositionen erlauben. Dabei fithrt dieser
Selbstausschluf3 auch zu einer hohen Solidaritit innerhalb der ethnischen Gruppe. Zum anderen
soll die auf absehbare Zeit begrenzte Aufenthaltsdauer im Gastland die jeweilige Gruppe nur zu
Beschiftigungen anregen, die sie nicht einen allzulangen Zeitraum an das Gastland bindet. (vgl.
BoNacicH 1973; HILLMANN 1997: 7f; LIGHT 1987: 202 und 205f)

% Vergleiche COCHRAN 1967: 93 und 100. CocHRAN, T. 1967: Role and Sanction in American Entrepreneural History. In: AiT-
KEN, H. (Hrsg.): Explorations in Enterprise. Cambridge. 93-114 (zitiert nach LIGHT 1987: 205).
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2.2.1.3 Ressourcenmodell

Ausgehend von der Beobachtung, dal3 ethnische Minorititen sich in unterschiedlichem Mal3e
selbstindig machen und sich unterschiedlich stark in den einzelnen Wirtschaftszweigen engagie-
ren, kommen die meisten Studien zum Ressourcenmodel/ zu dem SchluB3, da3 es bestimmte kulturel-
le und klassenspezifische Ressourcen (Fihigkeiten, Potentiale) geben muf3, die die verschieden

untersuchten Gruppen innehaben. Dabei sind

»»[e/thnische Ressonrcen |..] soziokulturelle Eigenschaften einer Gruppe, die sich die
Unternehmer im Geschiftsleben zunutze machen bzw. von denen ihre Gewerbe
passiv profitieren® (LIGHT 1987: 209f).

Ethnische Ressourcen sind kollektiv, d.h. sie bestehen fiir alle Mitglieder der jeweiligen Gruppe.
Typische Elemente sind das kulturelle Erbe, ein System gegenseitiger Kreditvereinbarungen, re-
aktive Solidaritit, soziale Netze, Riickkehrabsichten in die Heimat oder ein grofles Reservoir un-
terbeschaftigter Landsleute. Dagegen sind

s [ RJlassenspezifische Ressourcen [..] sowohl kultureller wie auch materieller Art. In ma-
terieller Hinsicht umfassen klassenspezifische Ressourcen den Privatbesitz an
Produktions- und Distributionsmitteln, Humankapital, sowie die Investitionsmit-
tel. Kulturell beinhalten klassenspezifische Ressourcen bourgeoise Werte, Einstel-
lungen, Kenntnisse und Fertigkeiten, die im Rahmen der Primirsozialisation von
Generation zu Generation weitergegeben werden® (LIGHT 1984: 201f; Uberset-
zung T.F.).

Die klassenspezifischen Ressourcen sind hauptsichlich individueller Natur und sind Quelle fir
»gewohnliche® Unternehmensgriindungen, wie SCHUMPETER (1931) sie propagiert hat (hierzu
zdhlt z.B. eine gute Schulbildung, ein hoher sozialer Status oder die Existenz eines gewissen Ba-
siskapitals). Klassenspezifische und ethnische Ressourcen sind komplementir zueinander und
koénnen theoretisch singuldr auftreten. In der nordamerikanischen Literatur gibt es nach LIGHT
jedoch nur Beispiele ethnischer Selbstindigkeit, die beide Ressourcen, wenn auch in unterschied-
lichem Ausmal, aufweisen. Es ist aber schwierig, alle Variablen einer Studie den beiden Katego-
rien eindeutig zuzuordnen (vgl. LIGHT 1984: 202f).

Das Vorhandensein ethnischer Ressourcen verandert nach LIGHT das Unternehmertum.

»Erstens schafft ethnische Solidaritit eine Legitimationsideologie fiir die Unter-
nehmer ethnischer Gruppen. ,Wir Koreaner mussen einander im Geschiftsleben
beistehen.” Zweitens wandeln ethnische Unternehmer soziale Merkmale ihrer
Gruppe in 6konomische Ressourcen um, wodurch Arbeitsplitze und Einkunfte
unabhingig von klassenspezifischen Ressourcen geschaffen werden. Im Endeffekt
wandeln sie ethnische Unterschiede und soziale Randstindigkeit in eine 6konomi-
sche Ressource um. Schlief3lich verbessert ethnisches Unternehmertum den 6ko-
nomischen Status und die 6konomische Mobilitit der gesamten ethnischen
Gruppe, also auch der unselbstindigen Beschiftigten.” (LIGHT 1987: 211; vgl.
auch HILLMANN 1997: 17ff; LIGHT 1984; LIGHT 1987; MARS/WARD 1984: 11ff).

Das Ressourcenmodell in seiner vorgestellten Form zeigt interessante Ansitze zur Erklarung von
auslandischer Selbstindigkeit, ist aber nicht ohne weiteres auf Deutschland tbertragbar und er-
fahrt vor allem in den neunziger Jahren Widerspruch. Das Ressourcen-Konzept soll erkliren,
weshalb in den USA und in Grof3britannien nicht nur die einzelnen ethnischen Minderheiten

unterschiedlich hohe Selbstindigenquoten aufweisen, sondern auch, weshalb einige Gruppen
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relativ erheblich mehr Unternehmen griinden als die Einheimischen (native whites). Das trifft bis
heute jedoch (noch) nicht auf die Situation in Deutschland zu. Ebenso agiert das Konzept vor
dem Hintergrund der vollkommenen Freiheit zur Grindung von Unternehmen (s. LIGHT
1987: 204), die de facto in den kontinentaleuropiischen Lindern, insbesondere in Deutschland,
nicht gegeben ist. WALDINGER und ALDRICH (1990: 51) weisen z.B. auch nach, daf} der Zusam-
menhang zwischen ethnischen Ressourcen und Unternehmertum nicht so eng sein kann, da z.B.
Griechen in den USA zwar hohe Selbstindigenraten aber kaum historisch-kulturell bedingte Ge-

schiftserfahrung aufweisen.

2.2.2 Opportunititsmodelle

Der Begriff des Opportunititsmodells umfal3t all diejenigen Theorien, die ethnische Selbstindig-
keit in spezifischen Moglichkeiten und Chancen (gpportunities) begrindet sehen, die ethnische
Gruppen ergreifen. Darunter fallen die Modelle zur 6konomischen Enklave (s. v.a. LIGHT 1984;
PORTES/JENSEN 1987; SANDER/NEE 1987), zur Nischen- und Erginzungstkonomie (s. v.a.
BLASCHKE/BERSOZ 1987; WIEBE 1984; WARD/JENKINS 1984), zur Opportunity Structure” (WAL-
DINGER ET AL. 1990) und die neueren Ansitze zu den Méglichkeiten durch den Strukturwandel
(s. BAYAR 1996; SASSEN 1996; HILLMANN/RUDOLPH 1997).

2.2.2.1 Theorie der Enklavenokonomie

Die Theotie der 6konomischen Enklaven stellt die Bedeutung der ethnischen Solidaritit als erklé-
rende Variable fiir das sozio6konomische Verhalten der ethnischen Gruppen heraus und untet-
streicht ,,Ethnizitit” als 6konomische Ressource. Der 6konomische Erfolg stellt sich vor allem
durch kulturspezifische Griinde der jeweiligen ethnischen Gruppe ein, oft sogar gegen ein dis-
kriminierendes gesellschaftliches Umfeld. Soziale und rdumliche Segregation wird nur als ein Sta-
dium auf dem Weg zur Integration der Minderheit in die Gesellschaft gesehen, die strategisch
genutzt wird. Die ethnische Identitdt und Werte werden weiter stark gepflegt und es kommt zu
einem ,,Zusammentiicken innerhalb der Ethnie, oft auch bei Minderheiten, in deren Herkunfts-
land eine hohe Solidaritit und Soziabilitit nicht iiblich ist. Die Enklavenokonomie basiert deshalb
auf dem Vorhandensein einer groflen Zahl von Immigranten, die kaufminnische Erfahrung im
Herkunftsland erwerben konnten sowie auf der Verfiigbarkeit von Kapitalquellen und Arbeits-
kriften. Enklavenokonomien wurden in den USA z.B. nachgewiesen fir Juden in Manhattan, fir
Japaner an der US-amerikanischen Westkiste und fir Koreaner in Los Angeles (vgl. POR-
TES/MANNING 1986; HILLMANN 1997).

Einige Enklaventheorien befassen sich auch mit der Humankapitalthese, die besagt, dal3 die Ein-
wanderer in der Enklavenokonomie eine héhere Verzinsung ihres Humankapitals erwarten kén-

nen, als auf dem freien Arbeitsmarkt. Die Enklave

,»schiitzt die Mitglieder einer ethnischen Gruppe vor dem Wettbewerb mit and e-
ren Gruppen und in gewissem Maf3e auch vor staatlicher Uberwachung und Regu-
lierung.* (HILLMANN 1997: 19).

¥ Die Theorie zur Opportunitatsstruktur ist Teil des Interaktionsmodells von WALDINGER ET AL. (1990), das die Opportunitats-
struktur mit den Gruppencharakteristika in Verbindung setzt. Siehe dazu Kapitel 2.2.4, S. 23ff.
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Auch bei WALDINGER (1996) findet sich dieses — als Infant Industry-These vom Okonomen
Friedrich LIST Anfang des letzten Jahrhunderts eingebrachte — Argument einer gewissen Schutz-
bediirftigkeit fiir sich entwickelnde Okonomien in der Anfangsphase.

Die Enklaventheorie, die der klassischen Assimilationsthese entgegensteht, indem sie behauptet,
(anfingliche) Segregation von der Mehrheitsgesellschaft bringe 6konomischen Erfolg, wird von
SANDERS und NEE modifiziert: Ihre Untersuchungen weisen unter dem Titel ,,Grenzen der eth-
nischen Solidaritit™ nach, dafl die Enklaventheorie zwar fiir ethnische Selbstindige gilt, nicht
jedoch fur die ethnischen Arbeiter und Angestellten (vgl. SANDERS/NEE 1987; NEE ET AL.
1994).

2.2.2.2 Modell der Nischenékonomie

Der Erklirungsansatz des Nischenmodells geht von einem ,,ethnischen Markt“ (im Gege nsatz
zum ,,offenen Markt™) aus, der sich auf die spezifischen Nachfragebediirfnisse der eigenen ethni-

schen Gruppe stitzt. Die

,,besonderen Bedirfnisse werden durch heimische Anbieter nicht hinreichend be-
friedigt; in diese Marktnische stoflen Existenzgriinder, wobei diese sich vornehm-
lich aus der jeweiligen ethnischen Gruppe rekrutieren” (LOEFFELHOLZ ET AL.
1994: 35).

Voraussetzung dabei ist eine hinreichend groB3e Nachfrage nach ethnischen Produkten. Im Ge-
gensatz zur Enklaventheorie (vgl. PORTES/JENSEN 1987: 768f) geht das Modell der Nischendko-
nomie meist von einer rdumlichen Konzentration der ethnischen Minderheit als Voraussetzung
fir den 6konomischen Erfolg aus, die sich in Marktgrof3e und Kompaktheit des geschiitzten
Marktes” zeigt. Daneben entsteht ein ethnischer Markt um so leichter, je gréBer die kulturelle
Differenz der ethnischen Minderheit von der Mehrheitsgesellschaft ist (vgl. MARS/WARD
1984: 15).

,Die ethnisch bedingte bzw. ethnisch abgegrenzte Marktnische bildet dann den
Aktionsraum ethnischer Betriebe. Thre Funktionsweise wird ebenfalls von den
Gegebenheiten der Nische determiniert. Es liegt grundsitzlich eine ethnische
Kundenorientierung vor.” (DUYMAZ 1989: 28).

Eben diese bildet die Grenzen des 6konomischen Erfolges und Wachstums der Unte rnehmen.
Deshalb ist es notwendig, den ethnischen Markt im weiteren Verlauf als Export Platform zu ver-
stehen, von der die ethnischen Unternehmen in den offenen Markt expandieren und neue Kun-
denkreise erschlieBen kénnen (vgl. WALDINGER ET AL. 1990: 23f).

Die Theorie der Nischenokonomie kann nach LOEFFELHOLZ ET AL. (1994: 36) die regionale
Struktur, im Hinblick auf die Konzentration der ethnischen Mirkte in den GrofB3stidten, erklaren;
als reine Konsumnachfragetheorie blendet sie aber die strukturellen Aspekte der Anbieterseite
und der gesamtgesellschaftlichen bzw. 6konomischen Situation aus (vgl. LIGHT 1972: 17f). Wei-

ter kénnen sie auch nur zur Klarung der initialen Phase des E#bnic Business beitragen.

" siehe auch Infant Industry-Argument in der Theorie der Enklavenskonomie.
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BLascHKE und ERsOZ 1986 sehen die ethnischen Betriebe eher als Erginzungsékonomie in dem
Sinne, dal3 die auslindischen Unternehmen ein zusitzliches Angebot zum Angebot einheimischer

Betriebe bieten und indem sie

,Geschaftstraditionen wiederaufnehmen, die im Zuge der Industrialisierung der
Konsumwirtschaft im Absterben begriffen war. (GOLDBERG 1996: 59).

2.2.3 Reaktive Modelle

Ebenso wie die Opportunititsmodelle gehen die reaktiven Modelle von externen Einfluf3faktoren
aus, die das ethnische Unternehmertum bestimmen. Anders als erstere, die die Gelegenheiten
bzw. Chancen in der Aufnahmegesellschaft betonen, gehen die auch als Disadvantage-Theorien be-
kannten Ansitze eher davon aus, dal3 die ethnischen Minderheiten nur auf Vorgaben der Mehr-
heitsgesellschaft reagieren konnen; dabei handelt es sich vor allem um Statusinkonsistenz,
Statusgefihrdung, relative Deprivation, versperrte Aufstiegsmoglichkeiten, Erfahrungen von Zu-
ruckweisung und andere mehr (vgl. Duymaz 1989: 22ff).

2.2.3.1 Das Reaktionsmodell

GOLDBERG und SEN ziehen diesen Ansatz den oben vorgestellten fir ihre Studien tber tiirkische

Unternehmer in Deutschland vor, da er erkliren konne,

,,ob die Selbstindigkeit ein Resultat einer allgemeinen Tendenz oder einer Notlage
ist oder eine Kombination dieser Faktoren. Aullerdem kann damit erklirt werden,
weshalb verschiedene auslindische Gruppen in unterschiedlichen Bereichen titig
sind.“ (GOLDBERG/SEN 1997: 72).

Das Reaktionsmodell berticksichtigt die Rahmenbedingungen, denen die ethnischen Minderheiten
ausgesetzt sind, wie z.B. die rechtliche Lage im Aufnahmeland, unterschiedliche Bildungssysteme
in den Herkunftslindern und die nur bedingte Anerkennung von dort erworbenen Fihigkeiten
und Kenntnissen, die Diskriminierung am Arbeitsmarkt, die Zugangsmoglichkeiten zu Kapital-
quellen, Standorten und Waren, Fremdenfeindlichkeit sowie die Nachfragestruktur der jeweiligen
Branche (vgl. BONACICH/MODEL 1980: 251; GOLDBERG/SEN 1997: 70ff; LiGHT 1987: 206f;
LIGHT 1979: 35ff). BUKOW postuliert sogar:

,»INicht die Spezifika der ethnischen Minderheit und auch nicht eine sich mit der
Einriumung von Nischen manifestierende Grof3ztigigkeit oder Toleranz der Au f-
nahmegesellschaft sind hier entscheidend, sondern ganz im Gegentelil eine speziel-
le, machtbestimmte Dynamik zwischen Diskriminierung und Reaktion.” (BUKOW
1993: 123).

Obwohl ethnisches Unternechmertum wohl ganz ohne Ressourcen nicht méglich ist (vgl. JEN-
KINS 1984: 231f), stellt sich die selbstindige Titigkeit doch oft als Uberlebensstrategie gegen Dis-
kriminierung und verweigerte Aufstiegschancen dar (vgl. CALISGAN/KORTE 1989: 17).

o[- Slelf-employment has still an undeniable appeal to the unskilled, the unem-
ployed — indeed to anyone disadvantaged in the general labor market.” (LIGHT
1972: 4).

Gerade deshalb warnen MARS und WARD:
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»[--] the existence of such a market [an ethnic submarket, T.F.] is no guarantee of
profitability among businesses set up to serve it [..]. Where well paid jobs in the
employed sector are hard to obtain, there may be far too many shopkeepers chas-
ing too little trade.” (MARS/WARD 1984: 15).

LIGHT baut fiir den Fall der USA die Humankapitalthese in die Theorie der Benachteiligung auf

dem Arbeitsmarkt ein:

»Nachteile auf dem Arbeitsmarkt meint dabei nicht generell niedrige Lohne oder
unattraktive Tiétigkeiten, sondern bezieht sich auf die der Ausbildung entspre-
chenden Ertrige, die unter denen liegen, die von Nicht-Immigranten erzielt wer-
den.* (LIGHT 1987: 200).

LIGHT stellt die These auf:

,Nachteile auf dem Arbeitsmarkt filhren nur dann zu einer hoheren Selbstandi-
genrate, wenn sich die Selbstindigen deutlich besser stellen als Lohnempfinger
bzw. die Bezieher von Gehiltern.“ (ebd.: 206f)

2.2.3.2 Reaktive Ethnizitit

Dieser Ansatz argumentiert, daf3 ethnisches Unternehmertum bei tatsichlichem oder drohendem
Statusverlust entsteht. Sie sei Folge einer Verkniipfung von Sozialstruktur im Gastland und He -
kunftskultur der Minderheit.

,,S0 ist reaktive Ethnizitit weder eine unverinderte Ubertragung kultureller Tradi-
tionen,|!/] noch eine Benachteiligung auf dem Arbeitsmarkt, sondern ist vielmehr
eine Antwort auf die Diskriminierungen aufgrund des Auslinderstatus.” (LIGHT
1987: 207).

Sie fordert das Unternehmertum vor allem durch die grole Aktivierung von ethnischer Solidari-

tat und Soziabilitit. Dabei stitzen die Selbstindigen ihre diskriminierten Coethnics nicht nur durch
die Schaffung von Arbeitsplitzen®, sondern auch durch das politische Gewicht, das sie durch
ihre Unternehmungen ausiiben. Obwohl sozial diskriminiert, erhalten sie mit der wirtschaftlichen
Macht gleichzeitig soziales Prestige, was sich einerseits positiv auf ihre Landsleute, andererseits
positiv auf die Akzeptanz in der Mehrheitsbevolkerung auswirke (vgl. AUSTER/ALDRICH 1984;
LIGHT 1987: 207tf).

Die Disadvantage-Theorien stehen dadurch in der Kritik, daf3 sie z.B. positive Anreize vernachlissig-
ten und Kontrollgruppen von Nicht-Unternehmern und einheimischen Unternehmern nicht be-
rucksichtigten (vgl. BRUDERL ET AL. 1996: 30).

2.2.4 Interaktives Modell

Es gentigt meist keines der obigen Modelle, um auslindische Selbstindigkeit hinreichend erkliren

zu konnen:

“ Vergleiche die Ansatze zu vermittlenden Minderheiten in Kapitel 2.2.1.2, S. 18.
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,Ethnic business enterprise cannot be studied in isolation from the whole range
of economic and political relationships in which it operates.” (CLARK 1979: 190*).

Deshalb wird mittlerweile versucht, die Ansitze in multivariaten Modellen zu kombini eren. Das

interaktive Modell z.B. von WALDINGER ET AL. (1990), WARD und MARS (1984) oder YOON
(1991) verbindet drei Dimensionen, die bereits oben angesprochen wurden: Gelegenheitsstruktu-
ren (opportunity structure) und Charakteristika der ethnischen Gruppen (group characteristics; wobei die
Charakteristika auch Reaktionen der Gruppen auf die Situation im Aufnahmeland beinhalten).
WALDINGER ET AL. betonen:

,»[IJmmigrant economic activity is an interactive consequence of the pursuit of
opportunities through the mobilisation of resources through ethnic networks
within unique historical conditions.* (WALDINGER ET AL. 1990: 14).

COLLINS ET AL. erginzen:

,» This interaction differs from country to country and from time to time, so that
any universalised theory of ethnic business [.] is rejected.” (COLLINS ET AL.
1995: 23).

Das bedeutet, daf3 je nach Herkunftsland und Aufnahmeland, je nachdem um welche Migran-
tengruppe es sich handelt, andere Bedingungen und Zustinde gelten, die in unterschiedliche Er-

klirungsansitze munden.

Die Gelegenbeitsstrukturen bestehen einerseits aus den Marktbedingungen, anderseits aus den Zu-
gangsmoglichkeiten zu Besitz und Geschiftsmoglichkeiten. Die Marktbhedingungen unterteilen sich
in ein ethnisches Marktsegment, das meist Ausgangspunkt fiir ethnisches Unternehmertum ist,
und ein offenes Marktsegment. Der ethnische Markt richtet sich, wie im Nischenmodell, an den
ethnischen Kundenbedurfnissen fiir Waren und Dienstleistungen aus und ist dadurch in Gréfe
und Wachstum begrenzt. Der Eintritt von ethnischen Unternehmen in den offenen Markt ist
ungleich schwieriger, da hohe Markteintrittsbarrieren bestehen. So hingt der Griindungserfolg
unter anderem davon ab, ob es unterversorgte oder fehlende Marktsegmente gibt. Oft gelingt der
Einstieg mit ethnischen Gtitern, die auch im offenen Markt bestehen kénnen, und auch nur dort,
wo geringe Skalenertrige vorherrschen. Dabei haben die ethnischen Unternehmen aber meist mit
Instabilitit und Unsicherheiten im Markt zu kimpfen. Auch wenn die Marktbedingungen den
auslandischen Selbstindigen foérderlich gegentiberstehen, so missen sie dennoch zusitzlich Zu-
gangsmaiglichkeiten zu Besitz und Geschdftsmiglichkeiten haben — sowohl seitens der rechtlichen und
administrativen Rahmenbedingungen im Aufnahmeland wie auch von den tatsidchlichen M6 g-
lichkeiten, Geschaftsraume in der gewiinschten Lage zu erhalten.

Auch wenn die Gelegenheiten fir Unternehmensgriindungen von ethnischen Minderheiten giins-
tig sind, so handelt doch jeder auf der Basis seiner (kulturellen und sozialen) Vorprigung und
Geschichte. Deshalb betrachtet das interaktive Modell auch die Charakteristika, die — neben der

individuellen Ausprigung jedes einzelnen auslindischen Unternehmers — den jeweiligen ethni-

2 CLARK, D. 1979: Limits on the scope of ethnicity. In: WALLMAN, S. (Hrsg.): Ethnicity at Work. London. 173ff (zitiert nach Bu-
Kow 1993: 123).
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schen Gruppen anhaften sollen. Dabei geht es einerseits um die Pridispositionen (predisposing
Jactors) bzw. ethnischen Ressonrcen” — wobei die ethnischen Ressourcen, anders als im Ressourcen-
modell, auch im Gastland ausgebildet werden —, andererseits um die Mobilisierung eben dieser
Ressourcen. Die ethnischen Ressourcen ergeben sich aus der Interaktion von vielfiltigen oko-
nomischen, sozialen und psychologischen Faktoren, die sich in der Zeit vor der Migration, in den
Umstinden der Migration selber und in der Zeit nach der Migration sowohl im Herkunftsland
wie auch im Aufnahmeland auftun. Dabei spielen im Herkunftsland unter anderem politische
und wirtschaftliche Verhiltnisse eine Rolle, im Aufnahmeland z.B. Sprachschwierigkeiten, unge-
nugende Arbeitskenntnisse oder Diskriminierung. Versperrte gesellschaftliche und 6konomische
Aufstiegsméglichkeiten im Aufnahmeland bilden einen groBen Ansporn fiir 6konomische Selb-
standigkeit. Migranten gelten an sich als aktiver und flexibler als ,,Nicht-Migranten® und sie ak-
zeptieren (vorerst) niedrigere Lohne und fir die Mehrheitsgesellschaft im Aufnahmeland
unattraktive Arbeitsbedingungen wegen der meist immer noch grof3en Lohndifferenz zum Her-
kunftsland bzw. aufgrund ihrer sozioSkonomischen Herkunft. Diese ethnischen Ressourcen
miissen mobilisiert werden durch verwandtschaftliche und freundschaftliche Netzwerke und
durch eine Verflechtung dieser Netzwerke in Okonomie, Wohnumfeld und Gesellschaft. Dabei
ist zum einen die Fihigkeit ausschlaggebend, wie die einzelne ethnische Gruppe ihre Ressourcen
umzusetzen versteht, zum anderen aber auch, in welchem Grad die Aufnahmegesellschaft der

Gruppe die Méglichkeit einrdumt, ihre Ressourcen auszuschopfen.

Ethnische Strategien entwickeln sich aus dem Zusammenspiel aller obigen Faktoren in dem Ma-
Be, indem auslidndische Selbstindige ihre Ressourcen in den jeweiligen Opportunititsstrukturen
zu nutzen verstehen (s. WALDINGER ET AL. 1990: 13ff; WALDINGER 1989).

Seit Anfang der 90er Jahre wird der interaktive Ansatz von immer mehr Studien tibe rnommen,
erhilt er doch auch durch die weltweiten 6konomischen Restrukturierungsprozesse und die damit
einhergehende Internationalisierung neue Unterstiitzung (vgl. z.B. BAYAR 1996, SASSEN 1991 und
1996, RUDOLPH/HILLMANN 1997)

Kritik erfahrt der Ansatz von COLLINS ET AL. (1995: 35), die das Modell zwar grundsitzlich fir
fruchtbar halten, aber neben dem interethnischen Vergleich, einen Vergleich zwischen ethnischen
Unternehmern und solchen der Aufnahmegesellschaft ebenso vermissen, wie die Differenzierung
der Geschlechterrolle, die Differenzierung nach gesellschaftlichen Klassen und einen Vergleich

von im Land geborenen ethnischen Minderheiten mit ,,neuimmigrierten® Minderhe iten.

2.2.5 Integrationsaspekte

Ethnic Entrepreneurship-Forschung beschiftigt sich meist auch explizit oder implizit mit den In-
tegrations- oder Segregationswirkungen von ethnischem Unternehmertum. Vor allem im deut-
schen Kontext nehmen sie besonderen Raum in den Studien ein (z.B. Bukow 1993, DuymMAZ
1989, KAPPHAN 1997), da in Deutschland verstirkt seit der Konsolidierungsphase der (Arbeits-

43 Ethnizitat wird bei WALDINGER ET AL. (1990: 33f) aufgefafit als Selbstidentifikation mit einer bestimmten ethnischen Gruppe,
die weder primordial ist noch vor dem Kontakt mit der Aufnahmegesellschaft bestanden hatte. Die ethnische Gruppe besteht
dabei aus Mitgliedern, die das Bewulf3tsein der Gruppenzugehdrigkeit haben und diese Gruppenzugehdrigkeit in irgendeiner
Weise von einem allgemeinen nationalen Hintergrund oder von gemeinsamer Migrationerfahrung ableiten.
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)Migration Mitte der 70er Jahre ein sogenanntes Auslinderproblem in Gesellschaft, Politik und
Wissenschaft diskutiert wird. Dieses wird vor allem im Zusammenhang mit eth nischen Minder-
heiten vermutet, die eine sehr ,unihnliche” Herkunftskultur aufweisen, insbesondere mit der
Gruppe der turkischen Mitbtrger. Der Kern dieser Diskussion beschiftigt sich mit dem Zusam-
menleben der Mehrheitsgesellschaft mit den Immigranten, da das urspringliche Bild vom ,,Gast-
arbeiter nicht weiter aufrechterhalten werden kann. Dabei werden in undifferenzierter, oft
widersprichlicher Weise die Begriffe der Integration, Assimilation und Akkulturation verwendet,
die eine wie auch immer geartete ,,Eingliederung®™ der Minderheit in die Gesamtgesellschaft ver-
deutlichen sollen. Da selbst in der Wissenschaft kein Konsens tiber die Bedeutung der Begriffe
besteht, sollen im folgenden die Definitionen vorgestellt und abgegrenzt werden, mit denen im
weiteren Verlauf dieser Studie gearbeitet wird (vgl. ARNOLD-ROSNER 1986: 28ff).

Akkulturation ist nach GOETZE™ (1987: 67f) der ProzeB der Ubernahme kultureller Standards
einer Gruppe oder Gesellschaft durch einzelne, mehrere oder alle Mitglieder einer anderen
Gruppe. Die kulturellen Standards sind dabei nach der GOODENOUGH’schen Kulturtheorie®
einzelne Bestandteile einer im Konsens der Interaktionen der einzelnen Gesellschaftsmitglieder
entwickelten ,,6ffentlichen Kultur®. Diese besteht aus ,,generalisierten Kulturen® einzelner Ge-
sellschaftsgruppen in einzelnen Situationen, die sich wiederum aus einzelnen ,,Privatkulturen® der
Individuen zusammensetzen. Dabei umfa3t Kultur kognitive Entscheidungsstandards als z.B.
Wahrnehmungs-, Erklirungs-, Urteils- und Handlungsmuster. Die allgemeinen kulturellen Stan-
dards der ,,6ffentlichen Kultur variieren nun mit dem Grad der Differenzierung einer Gesel I-
schaft. GroBere, komplexer aufgebaute Gesellschaften neigen dazu, eine gemeinsame ,,6ffentliche

Kultur* aufzuweisen, die relativ wenige Situationen und Handlungsbereiche abdeckt;

,»die meisten Situationen werden mit Hilfe separater 6ffentlicher Kulturen der ein-
zelnen sozialen Gruppierungen (Subkulturen®) geregelt, die unter Umstinden so-
gar ziemlich weit voneinander abweichen kénnen.* (GOETZE 1987: 69).

Akkulturation ist also ein schwer operationalisierbarer Begriff, da er meist auch die ,,Privatkul-
tur” (im Sinne von Wertmustern) desjenigen beinhaltet, der ihn verwendet. So konstatiert auch

die Auslinderbeauftragte der Bundesregierung in ihrem ,,4. Bericht zur Lage der Auslinder™:

»Aber ,den Deutschen’, an dem sich die Integrationsleistungen [hier im Sinne von
Akkulturation; T.F.] von Migranten messen lassen miissten, gibt es nicht. (BECK
2000).

Im Gegensatz zu Akkulturation sind die Begrifflichkeiten Assimilation und Integration umstritte-
ner. So werden oft Akkulturation mit Assimilation, aber auch Integration mit Assimilation gleic h-

gesetzt.

Assimilation soll hier verstanden werden als

4 Aber auch nach ESSER 1980: 21.

** GooDENOUGH, W.H. 1963: Cooperation in Change. New York (zitiert in GOETZE 1987: 68).
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saer ProzefS, durch den Personen unterschiedlicher ethnischer [..] Herkunft zu einer nmfassenden
Interaktion und Teilnabme am Alltagsleben einer Fremdgruppe gelangen, obne daf§ die von der
letzteren verschiedene Herkunft eine Rolle mebr spielt. Eine vollstindig abgeschlossene
Assimilation bedeutet also faktisch die durchgingig hergestellte Mitgliedschaft in
einer bisherigen Fremdgruppe.” (GOETZE 1987: 71; Hervorhebung im Original).

Assimilation heilt somit (vollstindige) Anpassung bzw. das Aufgehen der einen in der anderen
Gruppe, wobei weitgehende Akkulturation der assimilierenden Gruppe Voraussetzung dieses
Prozesses ist. Eben dieses Verstindnis von Anpassung der Immigranten an die Mehrheitskultur
und -gesellschaft herrschte nach HECKMANN (1985: 22) Mitte der 80er Jahre (und herrscht mog-

licherweise noch heute) im 6ffentlichen Verstindnis vor.

Mit dem Begriff der Integration werden meist sozial- und wirtschaftspolitische Zielvorstellungen
verbunden. Integration ist also ein politischer Begriff (vgl. ARNOLD-ROSNER 1986; HANSEN
1991; HECKMANN 1985). Als solcher wird er oft rein proze3bezogen verwendet, ohne das eigent-
liche Ziel zu verfolgen, nimlich — mit ESSER gesprochen — einen Gleichgewichtszustand sowie
Spannungsfreiheit im personalen und gesellschaftlichen System herzustellen (vgl. ESSER
1980: 25). Dennoch scheint der rein statische Begriff von Integration nach ESSER ungeeignet, um
seitens der Wissenschaft einen Beitrag im Rahmen der Diskussion tiber ein ,,Auslinderproblem*

und dessen Losung leisten zu kénnen. In dieser Arbeit soll unter Integration daher eher

,»die proze3haft verlaufende und zunehmende Teilnahme und Teilhabe benachte i-
ligter und diskriminierter Gruppen am gesellschaftlichen Leben der Gesamtgesell-
schaft“* (HECKMANN 1985: 21f)

verstanden werden. Integration kann dabei nach dem Verhiltnis des Zusammenlebens von
Mehrheitsgesellschaft und Minderheitengruppe unterschieden werden: HECKMANN unterscheidet

angelehnt an TAFT" einen monistischen, pluralistischen und interaktiven Integrationsprozef3.

Die monistische oder assimilative Integration bezeichnet die Eingliederung der Immigranten bei volli-
gem Aufgehen der Minderheit in der aufnehmenden Gesellschaft unter Aufgabe ihrer ethnischen
Identitit, d.h. Assimilation im Sinne von GOETZE.

Pluralistische Integration beschreibt hingegen die Koexistenz ethnischer Gruppen neben der Mehr-
heitsgesellschaft, die sich gegenseitig anerkennen und tolerieren ohne sich einseitig aneinander

anzupassen.
Wenn nun

,verhaltens- und bewultseinsmiBige [..] Eingliederung in bzw. Angleichung an
Wertstrukturen und Verhaltensmuster [..| zwischen verschiedenen Gruppen [.] ei-
ner Gesellschaft (HARTFIEL/HILLMANN 1982: 344; Hervorhebung T.F.)

stattfindet, also dieser Prozel3 nicht nur einseitig von der Minderheit ausgeht, sondern wenn es

zur Interaktion zwischen Minderheit und Mehrheitsgesells chaft kommt, so wird dies als znteraktive

¢ In ahnlicher Weise geht HOFFMANN-NOWOTNY (1973: 171ff) von einer Partizipation an der Gesamtgesellschaft aus.

47 TAFT verwendete hierbei Assimilation in Sinne des ESser’schen Begriff von Integration.
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oder interaktionistische Integration bezeichnet. Die Mehrheitsgesellschaft iibernimmt also z.B. auch
Kulturelemente der ethnischen Minderheit (vgl. DUYMAZ 1989: 37f; HECKMANN 1985: 22f).

Dabei darf aber nach HANSEN nicht auller acht gelassen werden, dal3 der Begriff der Integration
oft die Kategorie der ,,Herrschaft vernachldssigt — eben auch der obige. Da Integration aber
nicht im herrschaftsfreien Raum stattfinde, sei der einseitig positive Gebrauch von Integration
nicht haltbar. Integration sei untrennbar mit Anpassung (,,Formen von Zwang®) verbunden (vgl.
HANSEN 1991: 17). Hierbei scheitern oft die Bemithungen der einen Gruppe um Zugehérigkeit

zur anderen Gruppe am Abgrenzungsbediirfnis der and eren.

,»Es fehlt also nicht am Integrationswillen des Nichtdazugehorigen, sondern es
fehlt der Integrationswille der Dazugehérigen. (HANSEN 1991: 24).

Er schldgt deshalb im Sinne von ELIAS und SCOTSON (1990) vor, Integration als

,2Erwartung der relativ Michtigeren [zu sehen], die sie an die relativ Ohnmichtige-
ren richten. Integration ist das Bemithen der AuBlenseiter, zu den Etablierten zu
gehoren.” (HANSEN 1991: 8).

Inwiefern der Integrationswille allen Immigranten unterstellt werden kann, bleibt aber offen.

So ist Integration immer auch eine Vorgabe der Mehrheitsgesellschaft an die Minderheit. Um das
Ziel des spannungsfreien und chancengleichen Zusammenlebens aller Glieder der Gesamtgesell-
schaft zu erreichen, sollte Integration aber meines Erachtens vor allem als interaktionistische
GroBe gesehen werden, die in einem Prozef3 der wechselseitigen Akkulturation die Teilhabe und
Teilnahme aller am wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Leben der Gesellschaft ermdglicht
(s. dazu auch BECK 2000).

In diesem ProzeB3 kommt der 6konomischen Teilnahme eine Schlisselposition zu. Unterstellt
man, daf3 Unternehmensgriindungen auf lange Sicht erfolgen, so kann nach LEIER und SCHOLZ
eine erfolgreiche 6konomische Teilnahme die formellen (rechtlichen) und informellen (gesell-

schaftlichen, schulischen, wohnungsmifigen, etc.) Voraussetzungen schaffen,

,,die den Verbleib im Gastland (als Ausdruck fur Integrationsbereitschaft [seitens
der ethnischen Minderheit]) etleichtern oder auch erst ermdglichen. (LEI-
ER/SCHOLZ 1987: 17).

Die Mehrheitsgesellschaft driickt ihre Integrationsbereitschaft unter anderem dadurch aus, daf3
sie zuallererst (rechtliche) Rahmenbedingungen schafft, die eine 6konomische Teilnahme von
auslandischen Mithiirgern ermoglichen (s. WERNER 1993: 358). Die 6konomische Integration
schreitet voran, je mehr die beiden Gruppen miteinander interagieren. So konstatiert auch LIGHT
fur die USA, dal3

»auslindische Unternehmer eine gesonderte, lange Zeit vernachlissigte Kraft fir
die 6konomische Integration auslindischer Bevolkerungsgruppen dar[stellen].
(LIGHT 1987: 203).

Die Verbreitung eines ethnischen Unternehmertums wird als emanzipatorischer Prozel3 angese-

hen, der nicht nur Eingliederung, sondern auch sozialen Aufstieg und das Entstehen eines aus-



Ethnic Entrepreneurship-Forschung 29

lindischen Mittelstandes férdern kann, sowie zur Stirkung des Selbstbewul3tseins innerhalb der
ethnischen Gruppe beitragen kann (vgl. GOLDBERG/SEN 1993: 170).

Dieser positiven Sichtweise wird in den Marginalisiernngsthesen widersprochen. So konstatieren
ALDRICH ET AL. in ihren Studien:

,Despite the fagade of self-determination erected by group entrepreneurs, in real-
ity, going into business does little to change the status of group members in rela-
tion to majority society: as with members of the majority society, it simply allows
a small minority to exchange the role of marginal worker for that of marginal pro-
prietor.” (ALDRICH ET AL. 1984: 209).

Ausgehend von der Motivation und den strukturellen Rahmenbedingungen bei auslind ischen
Unternehmensgrindungen sehen die Marginalisierungsansitze eher einen Riickzug — verbunden
mit Diskriminierung, Ablehnung und Verdringung seitens der autochthonen Bevolkerung — aus
der Gesellschaft, als einen Integrationsprozel3, der nach BUKOW (1993: 112ff), in einer strukturel-
len Verfestigung der ethnischen Minderheit, und damit in einer raumlichen wie sozialen Ghetto-
bildung endet. Die Marginalisierung, die als Prozel3 wechselseitiger Distanzierung zwischen
einheimischer und immigrierter Bevolkerung abliuft, wird durch reaktionstheoretische Uberle-
gungen (Uberdurchschnittliche hohe Arbeitslosigkeit, Sozialhilfebezug als Ausweisungsgrund,
Ubernahme von Branchen, die von Einheimischen aufgegeben wurden, etc.), aber auch Faktoren
aus den anderen Modellen unterstiitzt (ethnische Nachfrage, billige Arbeitskrifte, Traditionen aus
den Gegekondu™®, etc.). In diesem Zusammenhang sprechen BLASCHKE und ErsOZ (1986: 66) in
ithrer Studie tber tirkische Kleinunternehmen in Berlin von einer aufkommenden ,,Lumpe n-
bourgeoisie®, nur wenige tiirkische Unternehmer bilden eine gehobene Mittelschicht (s. dazu
auch SEIFERT 1995: 165ff). Auch BUKOW (1993: 160) kann den (fir ihn verstindlichen) Opti-

mismus vieler Arbeiten des Zentrums fiir Tiirkeistudien nicht teilen.

Marginalisierung darf aber nicht allgemein mit Segregation gleichgesetzt werden. So weist HAN-
SEN darauf hin, da3 Integration ohne Segregation® nicht gedacht werden kann.

,Integration und Segregation sind keine Alternativen — weder als Handlungsalter-
native noch als empirische Kategorie — sondern zwei Seiten einer Medaille.”
(HANSEN 1991: 60).

So muf} Segregation — abhingig von den Entstehungsbedingungen — nicht grundsitzlich negativ
sein. Ein initialer Rickzug der Immigtierten in die eigene ethnische Gruppe kann fiir die Integra-
tion (als Ziel) eine Voraussetzung sein, indem die Neuzugezogenen ,,Starthilfen (Sprachk ennt-

nisse, Kapital, etc.) aus der eigenen Community mobilisieren™.

“® Das sind Arbeiterwohnblocke in tiirkischen GroRstadten.
“® Unter Segregation wird die Vorgabe der relativ Méachtigeren fir die relativ Ohnmachtigeren verstanden. Segregation ist aber
auch die Antwort der Au3enseiter, die von den Etablierten daran gehindert werden dazuzugehdren (s. HANSEN 1991: 8).

% sjehe auch die Argumentation von SANDERS und NEE (1987) in den Theorien zur Enklavendkonomie.
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Nachdem die Grundziige der wichtigsten Ethnic Entreprenenrship-Ansitze vorgestellt wurden, soll
nun die Fragestellung fiir den empirischen Teil dieser Arbeit abgeleitet werden.

2.3 Abgrenzung des Untersuchungsthemas

Wiahrend die Selbstindigenquote unter Deutschen seit Ende des Zweiten Weltkriegs kontinuie r-
lich abnahm und erst seit der Vereinigung Deutschlands 1990 wieder einen leicht positiven Trend
aufweist (vgl. Abb. 5, S. 8), nehmen auslidndische Unternehmensgriindungen in Deutschland seit
den 70er Jahren kontinuierlich zu und haben mittlerweile fast den gleichen Anteil an den Er-
werbstitigen erreicht wie unter der deutschen Bevélkerung. Die tiirkischen Selbstindigen, die die
zweitgrofite ethnische Unternehmergruppe in der Bundesrepublik bildet, stellen zwar noch einen
unterproportionalen Anteil an den turkischen Erwerbstitigen, sie weisen aber die gréfite Dyna-
mik auf. So lagen bei tirkischen Unternehmensgrindungen seit Anfang der 90er Jahre die
Wachstumsraten fast durchgehend im zweistelligen Bereich (vgl. Abb. 6, S. 10).

Ich méchte im empirischen Teil dieser Arbeit zum einen versuchen, einen Beitrag zur E rklirung
von auslindischer Selbstindigkeit im Rahmen der verschiedenen oben dargestellten Theorien
leisten. Zum anderen ergeben sich schon allein durch die Arbeitsimmigration seit den 50er Jahren
Fragen zum Zusammenleben zwischen Einheimischen und Zugezogenen, die mit der Versteti-
gung des Aufenthalts vieler sogenannter Gastarbeiter zugenommen haben. Nachdem neuere
deutsche Studien von SCHOLZ ET AL. (Occasional Paper Geographie 1-8) und vom Zentrum fiir
Tiirkeistudien von vielfiltigen Moglichkeiten der 6konomischen Teilhabe der tiirkischen Gewerb e-
treibenden und einer zunehmenden Akzeptanz — durch sowohl auslindische wie auch deutsche
Konsumenten — ausgehen, méchte ich mein Interesse auf die Qualitit der Integrationswirkungen
auslindischer Unternehmensgrindungen richten. Meines Erachtens driickt gerade die 6konomi-
sche Teilnahme auslandischer Selbstindiger auferhalb einer ethnischen Nische eine besonders aktive
und intensive Form der Integration aus, die sich in den vielfaltigen Wirtschaftsverflechtungen
zwischen Mehrheitsgesellschaft und Minderheitengruppe du3ern kann. Dabeti ist zu untersuchen,
welche Integrationswirkungen von der ethnischen Gruppe und welche von der Mehrheitsgesel I-

schaft ausgehen.

Ethnische Selbstindigkeit fokussiert seit jeher bestimmte Wirtschaftsbereiche. So sind tiber-
durchschnittlich viele auslindische Unternehmer im Tertidren Sektor titig. Rund drei Viertel aller
ausldndischen Selbstindigen waren zwischen 1974 und 1992 im Dienstleistungsbereich titig. Nur
20 vH engagierten sich im Produzierenden Gewerbe (gleicher Anteil bei den deutschen Unter-
nehmern), vernachlassigbar wenige in Land- und Forstwirtschaft (aber mehr als 25 vH der deut-
schen Selbstindigen; s. LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 32f). Seit Beginn der 90er Jahre setzt aber,
nicht nur unter der auslindischen Bevolkerung, ein Griindungsboom in der vo r allem konsumbe-

zogenen Dienstleistungsproduktion ein.

,»Was Dienstleistungen attraktiv macht: Gemeinsame Charakteristika der Spitze n-
reiter unter den Griindungsberufen sind eher geringe Anforderungen an die Kapi-
talausstattung, sowie [..] hidufig die Moglichkeit des learning-by-doing®. [..] Die
niedrigen Einstiegsbarrieren des Dienstleistungssektors beruhen auf dem ver-
gleichsweise geringen Regulierungsgrad dieses Marktsegments.” (IAB 1997:4).
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Die ethnischen Selbstindigen tiberwiegen dabei besonders im Nahrungsgiitersektor — sowohl als

Gastronomen wie auch als Grof3- und Einzelhandler.

Daneben kann in der alltagsweltlichen Beobachtung eine starke Zunahme von Ethnic Food festge-
stellt werden. Immer mehr auslindische Mitbuirger eréffnen, nicht nur in grof3en Stddten, fremd-
lindische Restaurants und Imbi3stinde wie z.B. Chinarestaurants, Pizzerien oder Donerkebap-

Stinde. Selbst in kleinen Gemeinden gibt es mittlerweile mobile ,,tiirkische® Schnellimbi sse.

Nachdem bisher vor allem Studien in Norddeutschland, insbesondere in Betlin und Nordrhein-
Westfalen (den Siedlungsschwerpunkten der tiirkischen Mitbtrger) durchgefithrt wurden, soll
diese Arbeit eine stiddeutsche Grofistadt fokussieren. Dabei wurde Nurnberg als zweitgroB3te
Stadt Bayerns gewahlt, weil sie — wie fast alle Grof3stidte West- und Stiddeutschlands durch seine
industriegeschichtliche Entwicklung nach dem Zweiten Weltkrieg — einen hohen Anteil auslindi-
scher Bevolkerung (1998: 18,3 vH) aufweist. Darunter stellen die Bewohner mit tiirkischer
Staatsangehorigkeit den groiten Anteil (1998: 27,0 vH).

Die vorliegende Arbeit beschrinkt sich auf einen Teil des Dienstleistungssektors, nimlich den
des Gastgewerbes. Da die Begriffe Gastgewerbe, Gastronomie und Gaststittengewerbe im wi s-
senschaftlichen Kontext unterschiedliche Bedeutungen haben, von denen hier aber abgesehen

werden soll, ist zu klaren, was nun in dieser Arbeit darunter zu verstehen ist:

,»Ein Gastronomiebetrieb ist ein Verpflegungsbetrieb ohne Beherbergung zur ge-
werbsmifBigen Bewirtung von Personen auflerhalb ihrer Wohnung. Es werden
Getrianke und/oder Speisen angeboten, die je nach Art des Betriebes stehend oder
sitzend eingenommen werden kénnen.*”' (REISEN 1986: 6).

Ethnische Minderheiten dominieren das Gastgewerbe in Nurnberg: fast drei Viertel der Gaststi t-
ten sind in der Hand auslindischer Mitbiirger’”. Neben dem hohen Bevélkerungsanteil, ist auch
die grole Dynamik der Gruppe der tirkischen Selbstindigen dafiir ausschlaggebend, dal3 die
Arbeit sich auf das tirkische Gastgewerbe konzentriert. Dabei miissen zwei Begriffspaare unter-
schieden werden, die im Text wie folgt gekennzeichnet werden: Unter #irkischem Gastgewerbe sollen
alle Gastronomiebetriebe verstanden werden, deren Betreiber die tirkische Staatsangehorigkeit
innehaben. Davon ist das ,,#irkische” Gastgewerbe zu unterscheiden, das alle Gastronomiebetriebe
umfassen soll, die kulturell-tiirkische Speisen und/oder Getrinke anbieten — diese Definition ist
nicht an die turkische Staatsangehorigkeit gebunden. Dagegen sind unter dem ersten Begriff auch
Lokalititen erfal3t, die nicht kulturell-tiirkisch ausgerichtet sind, d.h. Kneipen, Restaurants, etc.
die von turkischen Mitbtrgern tibernommen oder erffnet wurden und unter deu tschem oder

nicht-tiirkischen Namen und/oder Ambiente (weiter)gefithrt werden.

Um zum einen dem Rahmen dieser Arbeit gerecht zu werden und zum anderen dezidierte Aussa-

gen Uber einen Teil der tirkischen Unternehmensgrindungen machen zu kénnen, beschrinkt

' Damit weicht diese Begriffsfassung vom deutschen Gaststattengesetz ab, das zur Gastronomie auch das Beherbergungs-

gewerbe zahlt.

%2 Siehe auch Kapitel 4, S. 39ff.
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sich die Arbeit weiterhin auf die Untergruppe der Dénerkebap-Verkaufsstellen im Kontext des
»Hturkischen® Gastgewerbes. Sie bilden eine ausreichend grof3e, aber auch nicht allzu uniibersicht-

liche Grundgesamtheit, um in der gewiinschten Weise Aussagen machen zu konnen.

Die Arbeit méchte damit die Integrationsansitze, soweit es die empirischen Ergebnisse erlauben,
unterstitzen und einen Beitrag zur Einordnung tirkischen Unternehmertums in die E#hnic Busi-
ness-Theorien leisten, der sicher als Tendenzaussage in einem ausgewihlten spezifischen Wirt-
schaftsbereich nur beschrinkte Aussagefihigkeit hat.

2.4 Ableitung der eigenen Hypothesen

Da ich von einer sich abzeichnenden gelungenen quantitativen 6konomischen Teilhabe der tiirki-
schen Gewerbetreibenden und einer Akzeptanz durch sowohl auslindische wie auch deutsche
Konsumenten ausgehe®, mochte ich mein Interesse, neben der Struktur und rdumlichen Vertei-
lung der Betriebe in Nirnberg, auf die Wirtschaftsverflechtungen dieser Unternehmen richten.
Dabeti ist zu tberlegen, inwiefern Form und Grad der wirtschaftlichen Verflechtungen Aussagen

tber die Qualitit der 6konomischen Teilhabe zulassen.

Da der Begriff der Wirtschaftsverflechtungen in der Wissenschaft unterschiedlich verwe ndet
wird, soll hier folgende Definition gelten: Wirtschaftsverflechtungen werden in diesem Text als
die Gesamtheit aller Interaktionen zwischen den betrachteten Unternehmen und anderen Wirt-

schaftssubjekten verstanden.

Leithypothese:

Die tiirkische Gastronomie’ in Niirnberg ist bereits soziookonomisch in die Gesamtgesellschaft integriert.

Integration wird in diesem Fall insbesondere auf den wirtschaftlichen Ausschnitt in Form der
6konomischen Teilhabe begrenzt, der zwar nur einen kleinen Teil des Gesamtphinomens der
Integration darstellt, aber meines Erachtens neben Spracherwerb und Grundkenntnissen der Kul-
tur die entscheidende Variable fir den lingerfristigen oder dauerhaften Verbleib im Aufnahme-
land darstellt™.

% Vergleiche Kapitel 2.3, S. 30.

® Hierbei sind sowohl kulturell-tiirkische Gastbetriebe, als auch Gastbetriebe gemeint, deren Besitzer die tiirkische Staatsan-

gehdrigkeit innehaben. Jedoch beschéftigt sich diese Arbeit nicht ausdriicklich mit tiirkischen Betreibern kulturell-deutscher
Gastbetriebe.

*® Diesen Stellenwert der konomischen Grundlage hat mittlerweile selbst die Politik erkannt. So postulierte die Auslanderbe-

auftragte der Bundesregierung BECk auf den ,Hohenheimer Tagen zum Auslénderrecht”: ,Es gehe nicht mehr, wie friher,
um mehr Erwerbsarbeit ohne Integration, sondern um ,Integration durch Teilnahme an Erwerbsarbeit' (Stiddeutsche Zeitung
vom 2000-01-31).
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Nach den bisherigen Uberlegungen 148t sich die Leithypothese konkretisieren und in Teilbereiche
aufgliedern:

Es soll zum einen um die Entstehung der ,,tirkischen® Gastronomie gehen, um die Migration s-
geschichte und den soziodkonomischen Hintergrund. Sie ist mit den obigen Theorien zu verglei-
chen und einzuordnen. Als Arbeitshypothese (I) soll, vor dem Hintergrund des derzeit in

Deutschland verbreiteten Reaktionsansatzes, gelten:

Der Griindungsboom in der ,,tirkischen Gastronomie in Niirnberg in den 90er Jabren ist hauptsichlich eine

Reaktion anf verdnderte Arbeitsmarktverhaltnisse.

Zum anderen soll die rdumliche Verteilung der Betriebe analysiert und bewertet werden. Dabei ist
auf die anhaltende deutsche Diskussion um Ghetto- oder Koloniebildung einzugehen. Zwar wird
von vielen Autoren (z.B. SPOHN 1995; ZFT 1999b) mittlerweile angenommen, auslidndische 6ko-
nomische Enklaven existierten nicht mehr, die wissenschaftliche Fundierung dieser These findet
sich jedoch bisher selten. Deshalb soll die Arbeitshypothese (II) lauten:

Die ,tiirkische” Gastronomie in Niirnberg kann nicht (mebr) mit dem Modell der Nischenikonomie erkldrt

werden.

Im Interesse stehen weiterhin die wirtschaftlichen Verflechtungen der Betriebe, insbesondere ihre
Verbindungen zu Zulieferbetrieben, Kunden, Wirtschaftsinstitutionen und zu den Angestellten.
Die Arbeitshypothese (III) soll lauten:

Die ,, tiirkische Gastronomie in Niirnberg ist bereits deutlich mit einbheimischen Wirtschaftssubjekten verflochten.

Eine deutliche Verflechtung soll in diesem Zusammenhang bedeuten, dal3 die betrachteten Betrie-

be ohne diese Verflechtungen nicht mehr tiberlebensfihig wiren.
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3 Umsetzung: Die Methoden

3.1 Methodenauswahl und Datenbasis

Der empirische Teil dieser Arbeit beschiftigt sich vor allem mit einem Teilbereich der ,,tirki-
schen® Gastronomie, den Donerkebap-Verkaufsstellen. Hiermit sind alle Betriebe gemeint, die
die, dem tiirkischen Kulturkreis zugesprochene™, Teigtasche mit am Drehspie3 gebratenem
Fleisch, auch zur Mitnahme (Take Away Food), verkaufen. Es wird der neutrale Begriff der Ver-
kaufsstellen verwendet, da alle Arten von Gastbetrieben, die dem obigen Kriterium entsprechen,
seien es Imbif3stinde — mit Sitzgelegenheiten oder ohne — oder Restaurants mit StraBenverkauf,
miteinbezogen werden sollen. Es sind vorerst auch alle Dénerkebap-Betriebe gemeint, ohne An-

sehen der Staatsangehorigkeit des Inhabers oder Betreibers.

Die Dénerkebap-Verkaufsstellen wurden aufgrund ihrer geniigend groBen Zahl, ihrer Offent-
lichkeitswirksamkeit und aufgrund ihrer vermeintlich guten Erreichbarkeit fir die Einzelfallstudie
ausgewihlt. Die empirische Arbeit ist als Einzelfallstudie angelegt, weil nach WESSEL sich diese

,»eher zur Durchdringung bereits bekannter Forschungsfelder bzw. zur Explorati-
on neuer, noch wenig strukturierter Forschungsbereiche® (WESSEL 1996: 182)

eignet. Der erstere Aspekt trifft auf die Uberpriifung der Etbnic Business-Theorien fiir die Arbeits-
hypothesen I und II zu, der zweite Aspekt trifft eher auf die Arbeitshypothese III zu, da, fiir den
Fall der deutschen Studien, die wirtschaftlichen Verflechtungen bisher immer nur randlich, wenn
Uberhaupt, untersucht wurden. Als Einzelfallstudie eines kleinen Ausschnitts der Gesamtheit aller
tiirkischen Gastronomiebetriebe®” und noch mehr der Gesamtheit aller tiirkischen Selbstindigen
in Nurnberg oder gar in Deutschland kann diese Arbeit keine statistisch reprisentativen Aussa-

gen treffen, sondern, wenn tiberhaupt, nur Tendenzen im Ethnic Food-Bereich aufzeigen.

Die Fallstudie ist aufgebaut als Record-Linkage (vgl. WESSEL 1996: 150ff) aus zunichst einer
Primirerhebung bei den Doénerkebap-Verkaufsstellen und sekundirstatistischen Analysen. Ver-
sucht wurde, die Primirerhebung als Vollerhebung im Stadtgebiet Niirnberg mi ttels intensiver,
strukturierter Interviews mit den jeweiligen Betreibern durchzufithren. Die Interviews sollten vor
allem Finsicht in die Struktur, die Entstehungsgeschichte und die Wirtschaftsverflechtungen der
Unternehmen geben. Darauf aufbauend folgten schriftliche Befragungen der Zulieferbetriebe fiir
die Hauptrohstoffe Brot und Fleisch, Spontaninterviews mit Kunden und Expertengespriche mit
Wirtschaftsinstitutionen.

Die Primdrerbebung bei den Doénerkebap-Verkaufsstellen erfolgte mit Hilfe eines Auszugs aus der
Gewerbedatei der IHK Mittelfranken im gesamten Stadtgebiet Nurnberg, erginzt durch eigene
Beobachtungen. Dabei wurde versucht, alle Donerkebap-Verkaufsstellen und ,,tirkischen Gast-

* Eine genaue historische Klarung der Herkunft des Donerkebap in seiner heutigen Form steht bisher noch aus. Eine Annéhe-

rung an diese Frage bietet SEIDEL-PIELEN 1996: 41ff.

" Im Sinne der Leithypothese.
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stitten aufzunehmen, die im Oktober 1999 existierten. Von den 66 beobachteten Betrieben war
mehr als jeder zehnte geschlossen. Zugunsten eines guten Rapports™, der Validitit und nicht
zuletzt aufgrund der schon bei offenen Verkaufsstellen schwierigen Erreichbarkeit wurde auf eine
Befragung der ehemaligen Betreiber von geschlossenen Betrieben verzichtet. Obgleich aufgege-
bene Betriebe viel zur Erklirung von Problemen und Schwierigkeiten bei der Fihrung von ethni-
schen Betrieben beitragen kénnen (vgl. BRUDERL ET AL. 19906), beschiftigt sich diese Arbeit nur

mit sogenannten Survivor-Betrieben.

Bestehende Verkaufsstellen 60
(,turkische" Gaststétten) (6)
Offene Verkaufsstellen 51
Geschlossene Verkaufsstellen 9
Untersuchte Verkaufsstellen 44
Reale Ausfélle 3

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 1: Beobachtete Dinerkebap-1"erkaufsstellen

Die angestrebte Vollerthebung mulite, aufgrund der schwierigen Erreichbarkeit der Inhaber eini-
ger Betriebe, trotz mehrmaliger Terminversuche, auf die in Tabelle 1 angegebene Zahl einge-
schrinkt werden. Somit wurden mehr als vier Fiinftel aller Betreiber interviewt. Der Fragebogen
wurde in einem kleinen Pretest (2 Interviews) modifiziert und erginzt. Wahrend der Erhebung
wurden nur drei Gespriche abgelehnt, davon zwei aus offensichtlichen Sprachproblemen. Die
Befragungen wurden vom Autor selbst auf Deutsch, zumeist wi hrend der Offnungszeiten und
neben dem laufenden Betrieb, im Gesprich mit dem ve rmeintlichen Betreiber durchgefiithrt. Bei
einigen Betrieben war der Inhaber erst nach Geschiftsschluf3 erreichbar. Die Interviews wurden
alle in den Geschiftsrdumen der Donerkebap-Verkaufsstellen gehalten und dauerten zwischen
einer halben und zweieinhalb Stunden. Neben der Erfassung der Daten durch die Interviews
wurde eine (teilnehmende) Beobachtung durchgefithrt™. Das Gesprichsklima bei den meisten
Gesprichen war sehr offen, so daf3 ich von einem guten Rapport ausgehe, der zur Validitit und
Reliabilitit der Daten beitrigt.

Die Befragung der Kunden erfolgte mittels standardisierter Spontaninterviews im Zeitraum von Feb-
ruar bis April 2000 in oder vor den Geschiftsriumen der Donerkebap-Verkaufsstellen. Die Be-
fragungen wurden an unterschiedlichen Standorttypen® vorgenommen. Die Gesamtzahl der

Interviews von 100 ist nicht reprisentativ und kann wiederum nur Tendenzaussagen liefern.

% Dies bezeichnet die Giite der Beziehung zwischen untersuchter Person und Forscher (s. FRIEDRICHS 1990b: 152).
* Diese ,sinnverstehende, hermeneutische Herangehensweise* (ERMANN 1998: 18) sollte einen tieferen Einblick in das For-

schungsthema und mit ihm, in die Lebenswelt der ausléandischen Selbstandigen ermdglichen.

% vergleiche Kapitel 4.3, S. 51.
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Die Erhebung bei den Zulieferbetrieben erfolgte auf Grundlage der Informationen, die die Donerke-
bap-Verkaufsstellen zur Verfiigung stellten. Dabei wurden sieben Unternehmen des Fleischhan-
dels und finf Bickereien schriftlich zu den Lieferverbindungen zur Donerk ebap-Branche im
Zeitraum zwischen Januar und Mirz 2000 befragt. Trotz meh rfacher schriftlicher und fernmiind-
licher Anfragen blieb der Riicklauf gering: Lediglich drei Zulieferbetriebe waren zu einer Koope-

ration bereit.

Experteninterviews zur Vertiefung einiger Detailfragen waren geplant mit der IHK Mittelfranken,
dem Auslinderbeirat der Stadt Nirnberg, dem Ordnungsamt der Stadt Nurnberg, dem Zentrum
fur Turkeistudien sowie den Unternehmen McDonalds Deutschland Inc. und der Backerei ,,Der
Beck®. Leider erklirte sich die Firma McDonalds, im Gegensatz zu allen anderen Gesprichspar t-

nern, nicht zu einer Kooperation bereit.

Eine rdunmliche Analyse wurde auf Grundlage des geographischen Informationssystems des Statisti-
schen Amtes der Stadt Nurnberg durchgefithrt. Hierfiir stand mir das Raumbezug ssystem auf
Distriktebene und die entsprechenden soziookonomischen Daten zur Verfiigung. Die Auswer-

tungen wurden mit einem Geographischen Informationssystem vorgenommen.

Die sekundirstatistischen Analysen bezogen statistisches Material von Amtern, Behérden und Wirt-
schaftsinstitutionen ein. Als schwierig stellte sich die amtliche Datenbasis fir sozio6konomische
Zahlen heraus, die entweder unvollstindig erfal3t oder nur gering ausgewertet und veréffentlicht

war oder aufgrund von Datenschutzbestimmungen gar nicht zuginglich war.

So muliten oft Mikrozensusdaten herangezogen werden. Der durch den Stichprobenfehler be-
dingte Unsicherheitsbereich ist dem Autor durchaus bewuf3t. Leider liegt eine vermutlich genaue-
re Vollerhebung als Volkszihlung bereits 13 Jahre zuriick, so dal viele Daten nur als

Fortschreibung oder in Form der Mikrozensen bestehen.

Die vorgenommene Auswertung der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken ist aufgrund zahlre i-
cher Unsicherheiten nur vorsichtig zu bewerten. So tberzeichnet die Gewerbedatei tendenziell
die Zahl der bestehenden Unternehmen wegen Doppel- und Scheinanmeldungen oder auch ver-
gessener Abmeldungen. Auflerdem wird oft eine exakte Zuordnung in die Wirtschaftssystematik
des Statistischen Bundesamtes aus vielerlei Griinden unterlassen, weshalb Aussagen iiber die Ve r-
teilung nach Wirtschaftsbereichen schwierig wird. Andererseits gibt es einige Unternehmen, die —
aus welchen Grinden auch immer — nicht in der Gewerbedatei erfal3t sind. Nach Ansicht von
Experten” gleichen sich die Fehlerquoten jedoch im Bereich der auslindischen Selbstindigen

annahernd aus.

6 7.B. Gesprach mit Herrn Wunschel, IHK Mittelfranken, vom 1999-12-15.
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Fir die Nirnberger Gastronomie standen dankenswerter Weise Zahlen des Ordnungsa mtes der
Stadt Nirnberg zur Verfiigung. Auch diese bedurfen aber einer vorsichtigen Bewe rtung, da sich
in Folge von burokratisch-technischen Schwierigkeiten zum Teil erhebliche Abweichungen zwi-

schen parallel gefithrten Statistiken ergeben haben.

Nicht zuletzt dienen die Veroftentlichungen des Zentrums fiir Tiirkeistudien als Quelle fur amtli-
cherseits nicht oder nur schwer zugingliche Daten. Leider konnen auch diese Daten nur unter
Vorbehalt verwendet werden, da oftmals Quellenangaben oder Metainformationen zu den pr -

sentierten Daten fehlen®.

3.2 Operationalisierung der Hypothesen

Um die Arbeitshypothesen empirisch testen zu kénnen, wurden nach den oben beschriebenen
Methoden Erhebungen zur Struktur der Dénerkebap-Verkaufsstellen, zu ithren Wirtschaftsver-
flechtungen und zur riumlichen Verteilung durchgefiihrt. Die Erhebungen dienten zur Findung
von Indikatoren, mit deren Hilfe Aussagen und Schluf3folgerungen zu den einzelnen Hy pothesen

erméglicht werden.

Der Fragenkatalog zu den auslindischen Selbstindigen betraf allgemeine Betriebsdaten, Daten
zum Produktangebot und seiner Beschaffung, zur Vermarktung und Vertrieb sowie zur sozio-

6konomischen Situation des Betriebsinhabers (s. nichste Seite).

Die Analyse der raumlichen Verteilung von Wohn- und Geschiftsadressen der Betriebsinhaber
von Doénerkebap-Verkaufsstellen gekoppelt mit soziodkonomischen Flichendaten soll weitere
Schlisse auf die Hypothesen zulassen. Dazu wurden die Adressen mit Hilfe des Statistischen
Amtes der Stadt Nurnberg digitalisiert und in einem GIS weiterverarbeitet und ausgewe rtet.

Insgesamt sollen aus den gefundenen Teilergebnissen Aussagen zur Leithypothese, also zur Qua-

litit der 6konomischen Teilhabe abgeleitet werden.

% Dies wiegt um so schwerer, da meines Erachtens einige wissenschaftliche Versffentlichungen des Zentrums fiir Ttirkeistu-
dien manchmal die wissenschaftlich geforderte Neutralitat in der Sache vermissen lassen.
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Allgemeine Betriebsdaten

Griundungsjahr
Unternehmensgeschichte

= Grindungsidee

» institutionelle Hilfe

=  Finanzierung

*  Grindung / Ubernahme
Eigentumsverhéltnisse
Unternehmensform

Standortwahl

Gewerbeflache / Mietpreis

Zahl und Struktur der Beschéftigten
Einschéatzung der Zukunftsperspektiven

Produktangebot und Beschaffung

Produktpalette

Hauptprodukt

kulturelle Besonderheiten

Umsatz- und Einkaufsvolumen

Herkunft der Roh- und Hilfsstoffe, sowie
der Anlagen

Kooperationsmaoglichkeiten bei der Be-
schaffung

Daten zum Betriebsinhaber

Alter

FamiliengréRe

Staatsangehorigkeit

Aufenthalt in Deutschland

Wohn- und Geburtsort

Ausbildung

Zeitpunkt und Grunde fir Selbstandigkeit
Tatigkeiten vor Selbstandigkeit
Tatigkeiten im Ausland / in Deutschland
Erwerbsform und —kombination
Ansichten Uber die eigene soziale und
wirtschaftliche Stellung in Deutschland

Vermarktung und Vertrieb

Donerkebap-Verkaufspreis

Zahl und Struktur der Kunden
Kundenkontakt

Zusammenarbeit mit anderen Betrieben,
Institutionen und Verbanden
Konkurrenzsituation

Méglichkeiten und Grenzen der Preispo-
litik

Werbemal3nahmen

Katalog fiir Befragung der Dinerkebap-Betreiber
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4 Ergebnisse: Die tiirkische Gastronomie in Niirnberg

4.1 Bevolkerungs- und Wirtschaftsstruktur

Mit knapp 490.000 Einwohnern® im Jahr 1998 bildet Niirnberg eines der drei Oberzentren im
mittelfrinkischen Ballungsraum (vgl. BAYSTR 1994: 300). Aufgrund seiner industriegeschichtli-
chen Entwicklung nach dem Zweiten Weltkrieg und dem anfinglich hohen A rbeitskriftebedarf
stieg der Anteil der auslindischen Bevolkerung beinahe kontinuierlich auf 18,3 vH (das sind fir
das Jahr 1998 89.300 Einwohner) an (vgl. Abb. 8).

Bevélkerungsentwicklung in Niirnberg

nach Staatsangehorigkeit

600 000 = — 100 000
— 90 000
500 000 = =— i

— 70 000

400 000 =
m—— Bevolkerung gesamt” ~ 60000
300000 — auslindische Bevélkerung — 50000

(rechte Achse)
turkische Bevolkerung — 40 000
(rechte Achse)

200 000 =
— 30 000
— 20 000

100 000 =
. — 10 000

(U I R R R R R R N N N N R R R N R R R N . e
1975 1980 1985 1990 1995

* bis 1983 Wohnbevolkerung, ab 1984 Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung

Eigene Darstellung; Zahlen jeweils zum Jahresende fiir “Bevolkerung gesamt” auf Grundlage der Volkszihlungen und deren Fortschreibungen, fiir “auslindische”
und “tiirkische Bevolkerung” als Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung auf Grundlage des Auslinderzentralregisters

Quelle: Statistisches Jahrbuch der Stadt Nirnberg 1999

Abbildung 8: Bevilkernngsentwickiung in Niirnberg nach S taatsangehirigkeit

Die Stadt Niirnberg liegt damit deutlich tiber dem Bundesdurchsc hnitt von 8,8 vH und sogar
tber dem Anteil der auslindischen Bevélkerung in Berlin (12,7 vH). Der positive Wanderungs-
saldo in Nurnberg nimmt vor allem bei der tiirkischen Bevélkerung langsam ab (1998: +0,2 vH),
bei der auslindischen Bevoélkerung insgesamt 13t sich derzeit kein Trend des immer noch positi-
ven Wanderungssaldos erkennen. Dennoch stabilisiert sich wohl das Verhiltnis der ausldndischen

Einwohnerzahlen zur Gesamteinwohnerzahl.

Die tiirkische Bevolkerung stellt mit 27,0 vH der auslindischen Bevolkerung die grofite Migran-
tengruppe. Sie verkorpert 4,9 vH der Gesamtbevolkerung. Zwei Drittel der auslindischen Bevol-

% Bevolkerung am Ort der Hauptwohnung; im folgenden sind alle Zahlen dem Statistischen Jahrbuch der Stadt Niirnberg 1999
entnommen oder wurden auf Anfrage vom Statistischen Amt der Stadt Nirnberg (Hr. Schmittfull) erteilt.
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kerung rekrutiert sich aus den ehemaligen Anwerbelindern®, iiber ein Viertel stammt aus der
Europdischen Union.

Durch Anwerbestopp und Familiennachzug verlingert sich die Aufenthaltsdauer bei einem
Grof3teil der Migranten aus den echemaligen Anwerbelindern zunehmend. So sind tiber die Hilfte
aller turkischen Mitbiirger seit tiber acht Jahren in Nurnberg bzw. in Deutschland, zwei Drittel
halten sich seit mindestens fiinf Jahren in Niirnberg auf (vgl. Tab. 2).

Bevdlkerung mit tlirkischer Staatsangehdrigkeit nach Aufenthaltsdauer in Niirnberg
1997-12-31
Aufenthaltsdauer von ... bis unter ... Jahren

gesamt o1 | 13 | 35 | 58 |8undmehr

absolut in vH
gesamt 24.251 8,9 15,2 9,0 10,4 56,5
davon
0 bis u. 15 J. 3.737 12,8 24,1 15,9 20,9 26,4
15 bis u. 25 J. 4.324 13,5 19,2 8,2 6,7 52,4
25 bis u. 45 J. 9.377 10,3 17,4 10,7 12,1 49,6
45 bis u. 65 J. 6.693 3,1 4,5 4,1 55 81,5
65 und mehr J. 1.051 2,7 7.3 4,5 5,0 80,5

Eigene Berechnung nach Statistisches Jahrbuch der Stadt Nirnberg 1998: 34

Tabelle 2: Bevilkerung mit tiirkischer Staatsangebirigkeit nach Aufenthaltsdauner in
Niirnberg

Die auslindische Wohnbevélkerung nahm auch in Nirnberg im Verhiltnis zu d en auslindischen
Erwerbstitigen seit den 70er Jahren stark zu (vgl. gesamtdeutsche Entwicklung in Abb. 2, S. 5).
Damit gleicht sich die demographische Verteilung immer mehr der der G esamtbevélkerung an,
ebenso wie die Erwerbsquote. 248.400 deutschen abhingig Beschiftigten® stehen 30.300 auslin-
discher Staatsangehorigkeit gegentiber, das entspricht einem Anteil von 10,9 vH der auslindi-
schen Beschiftigten an den Gesamtbeschiftigten. Bei den Geschiftsinhabern liegt der Anteil
sogar bei 11,7 vH, was den dynamischen Trend bei auslindischen Selbstindigen widerspie-
gelt: 18.900 deutschen Selbstindigen standen im Jahr 1998 ca. 2.400 auslindische Unternehmer®
gegeniiber. Die Selbstindigenquote insgesamt liegt in Bayern (fur Nirnberg nicht verfiigbar) mit
ca. 12,4 vH" iiber dem Bundesdurchschnitt von 11,1 vH Die auslindische Selbstindigenquote in
Gesamtdeutschland liegt hingegen bei 9,8 vH®.

Wiahrend in Nirnberg jeder dritte abhingig Beschiftigte im Produzierenden Gewerbe, jeder vie r-
te in Handel, Gastgewerbe und Verkehr und iiber zwei Fiinftel im sonstigen Dienstleistungsse k-

% Das sind die Lander Griechenland, Italien, Ex-Jugoslawien, Portugal, Spanien, Tiirkei.
% Zahlen zur Erwerbstatigkeit stehen nicht in ausreichendem Umfang zur Verfiigung.
% Eigene Auswertung der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken.

" Angabe des Landesamtes fiir Statistik in Bayern vom 2000-03-28 (http:/www.bayern.de/lfstad/index html).

8 Zahlen nach Statistisches Bundesamt 1999: Fachserie 1, Reihe 4.4.1. Fir Nirnberg und Bayern sind leider keine Ver-

gleichszahlen verfugbar.
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tor titig sind®, ist nur jeder fiinfte Unternehmer im Produzierenden Gewerbe, aber jeder dritte
Selbstindige im hier interessierenden Sektor von Handel, Gastgewerbe und Verkehr titig. Fast
die Hilfte der Selbstindigen engagieren sich im sonstigen Dienstleistungssektor. Bei den auslin-
dischen Unternehmern in Nirnberg zeigt sich dagegen ein noch extremeres Bild: Nur 2,5 vH
sind im Produzierenden Gewerbe titig, jedoch fast drei Viertel in Hand el, Gastgewerbe und Ver-
kehr, ein weiteres knappes Viertel beschiftigt sich mit sonstigen Dienstleistungen. Beti tiirkischen
Selbstindigen verschiebt sich das Bild noch weiter Richtung Handel, Gastgewerbe und Verkehr
(76,1 vH), das Produzierende Gewerbe ist aber etwas stirker vertreten (4,1 vH; vgl. Abb. 9). Die
Selbstindigkeit unter der auslindischen Bevolkerung hat in den letzten 20 Jahren erheblich zuge-
nommen. Zeigte die Firmendichte oder der Besatz, als Index der Betriebe pro Ortsansissigen, in
einer Studie von HELLER (1981: 150) im Jahr 1978 fur die tiirkische Bevolkerung noch ein Ver-
hiltnis von 1 zu 373, so liegt dieses heute bei 1 zu 34. Dahingegen blieb der Besatz bei den Deut-
schen annihernd gleich (1978: 1 zu 24, 1999: 1 zu 23).

Selbstindige nach Wirtschaftsabteilungen in Nirnberg

nach Staatsangehorigkeit

BT 19,1 vH

49,8 vH

sonstige Dienstleistungen

Handel, Gastgewerbe und Verkehr
darunter Handel & Gastgewerbe
darunter Gastgewerbe

Produzierendes Gewerbe

Land- und Forstwirtschaft

i NERD [

Selbstindige gesamt* Auslindische Selbstindige Tirkische Selbstindige
N =21 000 N = 2448 N =687

* Zablen fiir 1997; auf Hundert gerundet; Schitzung fiir Handel und Gastgewerbe

Eigene Berechnung fiir “Selbstindige gesamt” auf Grundlage der Jahresdurchschnittswerte der Reihe A VI 6 des Statistischen Landesamtes Bayern, fiir “auslindische” und “tiirkische Selbstindige” auf Grundlage der Zahlen
fiir Nov. 1998 aus der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken

Quellen: Fiir “Selbstindige gesamt”™: Statistisches Amt der Stadt Niirnberg auf Anfrage; fiir “auslindische” und “tiirkische Selbstindige”: Auslinderbeirat der Stadt Niirnberg

Abbildung 9: Selbstindige nach Wirtschaftsabteilungen in Niirnberg nach
Staatsangehirigkeit 1998

Viele auslindische Mitbiirger sind erheblich stirker von Arbeitslosigkeit betroffen als deutsche.

So hat sich die Arbeitslosenquote™ unter der auslindischen Bevélkerung in Niirnberg von 8,4 vH
Anfang der 90er Jahre auf mittlerweile 31,0 vH (1997) erhoht; im Vergleich dazu nahm die Ar-

® Daten nach Amt fiur Statistk der Stadt Nirnberg vom  2000-03-28  (http://wwwstatistik nuernberg de/stat_inf/
frame_statinfo.html); Vergleichszahlen fiir die auslandische Bevdélkerung sind nicht verfiigbar.

™ Siehe FuRnote 18.
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beitslosenquote insgesamt ,,nur* von 4,1 vH (1991) auf 11,3 vH (1997) zu. Wihrend die deutsche
Bevolkerung eine Verdopplung der Arbeitslosen hinnehmen muflte, haben die auslindischen

Mitburger mehr als eine Verdreifachung zu tragen (vgl. Abb. 10).

Arbeitslosenquoten in Niirnberg

nach Staatsangehorigkeit

35 =

gesamte Arbeitslosenquote

m—— juslindische Arbeitslosenquote

25 =

in vH

15 —

w
|

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Figene Berechnung als Verhiltnis der Arbeitslosen zu den abhingig Beschiftigten auf Grundlage der
Jahresdurchschnittswerte der Arbeitslosen und der abhiingig Beschiftigten zum 30. Juni des jeweiligen Jahres.

Quelle: Statistisches Jahrbuch der Stadt Niirnberg, verschiedene Jahrginge

Abbildung 10: Arbeitslosenquoten in Niirnberg nach Staatsangebirigkeit

4.2 Entwicklung im Gaststittengewerbe

Mit knapp einem Finftel (19 vH) stellen Handel und Gastgewerbe einen bedeutenden Wirt-
schaftszweig der Selbstindigen in Niirnberg dar. Die Zahl der Arbeitsstitten im Gastgewerbe
nahm in den vergangenen 40 Jahren fast kontinuierlich zu (vgl. Abb. 11). Die Gewerbedatei der
Stadt Niirnberg weist fiir das Jahr 1998 1.459 Gastbetriebe auf’'. Die Ergebnisse der letzten
Handels- und Gaststittenzihlung 1993 weisen in 1.401 Gastbetrieben rund 10.000 Beschiftige
auf; das waren 3,2 vH aller Beschiftigten in allen Wirtschaftszweigen.

Insbesondere auslindische Existenzgriinder engagieren sich in Handel und Gastgewerbe. So sind
von den knapp 2.450 auslindischen Selbstindigen in Nirnberg tber 62 vH in diesen Wirt-
schaftszweigen titig, iiber ein Viertel allein im Gastgewerbe. Die Gruppe der tirkischen Unter-
nehmer ist mit tber 61 vH in den genannten Branchen vertreten (vgl. Abb. 9, S. 41). Die

™ Die Datenlage ist hier durch erfassungstechnische Schwierigkeiten nicht eindeutig. Nach Sichtung des Datenmaterials stellt

diese Zahl meiner Ansicht nach die Untergrenze der tatsachlich bestehenden Gastbetriebe dar, auch wenn laut BRUDERL ET
AL. (1996: 74) 15 bis 20 vH der Meldefalle in der Gewerbedatei bei deutschen Firmen (in der eigenen Studie) wegen Schein-
anmeldungen, keinerlei betrieblicher Aktivitat, Doppelmeldungen, faktisch schon seit langem bestehender Betrieb, etc.
herausfallen.
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Verteilung von Handel (46,3 vH) und Gastgewerbe (14,8 vH) spiegelt jedoch nicht das gesamt-
deutsche Bild wider: So sind nach Schitzungen von LOEFFELHOLZ ET AL. (1994: 46f) ca. 50 vH
der tirkischen Selbstindigen im Handel titig, 26,6 vH im Gastgewerbe. Die Autoren gehen da-
von aus, daf} die Halfte der im Handel tatigen tiirkischen Unternehmer als Einzel- und Grof3-
hindler im Nahrungsmittelsektor agieren. Somit sind Uber die Hilfte der tiirkischen
Selbstindigen im Nahrungsgutersektor titig. Aufgrund der hohen Dynamik, die bei tiirkischen
Existenzgriindern beobachtet werden kann (vgl. LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 47), und der stark
divergierenden Entwicklung in Niirnberg im Gegensatz zu Gesamtdeuts chland, kénnte man ein
gewisses unausgeschopftes Potential im Gastronomiesektor vermuten. So liegt das Verhiltnis
Doénerkebap-Verkaufsstellen zu Einwohner im Vergleich zur ,,Déner-Hauptstadt® Berlin noch
3,5 mal niedriger” (Niirnberg ca. 1 : 8.700). Die Zuwachsraten im tiirkischen Gastgewerbe in
Niurnberg sind aber schon seit knapp vier Jahren zweistellig. Laut Gewerbedatei der IHK Mittel-
franken existierten im Herbst 1999 105 Gastbetriebe”, die von Inhabern mit tiirkischer Staatsan-
gehorigkeit gefihrt wurden (vgl. Abb. 12).

Arbeitsstitten im Gastgewerbe in Nirnberg
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Eigene Darstellung
Quelle: fir 1960 bis 1993: HGZ nach Stat. Jahrbuch der Stadt Nirnberg 1998, fiir 1998 Eigene Auswertung der

Gewerbedatei der Stadt Niirnberg (Ordnungsamt)

Abbildung 11: Arbeitsstitten im Gastgewerbe in Niirnberg

2 Eigene Berechnung nach SEIDEL-PIELEN 1996: 12.

™ Siehe auch Funote 71 und Kapitel 3.1, S. 36.
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Entwicklung im tirkischen Gastgewerbe

in Nurnberg
120 =
100 —
80 derzeit bestehende, an-
m—— gemeldete Betriebe von
turkischen Betreibern*
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* “bestehend” heiB3t hier “nicht abgemeldet”
Eigene Darstellung auf Grundlage der Zahlen zum 6. Sept. 1999 der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken.
Quelle: THK Mittelfranken auf Anfrage

Abbildung 12: Entwicklung im tiirkischen Gastgewerbe in Niirnberg

Diese Entwicklung spiegelt nicht das Wachstum in der Dénerkebap-Branche wider™, da die Zah-
len fur eine lingsschnittliche Entwicklung nicht vorhanden sind. Sie gibt aber einen grundsitzli-
chen Eindruck tber die Dynamik. Diese Dynamik wird aber gerade iiberlagert von einer hohen
Fluktuation” und hiufigen Standortwechseln. Besonders die auslindischen ImbiB3stinde und -
betriebe erweisen sich oft als Kurzliufer’. Die Fluktuation lag in Nirnberg im Jahr 1999 bei
Gastbetrieben, deren Inhaber tiirkischer Nationalitit waren, doppelt so hoch wie bei Geschifts-
treibenden aus Griechenland oder Ex-Jugoslawien’’. LOEFFELHOLZ ET AL. fanden 1994 fiir Ber-
lin heraus, dal3 rechnerisch jeder dritte auslindische Betrieb einmal im Jahr seinen Besitzer
wechselte, aber nur jeder fiinfte deutsche (s. LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 34).

Neben den im Alltag sogenannten Doner-Stinden, eréffnen auch immer mehr andere Gastro-
nomiebetriebe, die Ethnic Food offerieren. Dabei sind die verschiedenen Betriebsformen zu untet-
scheiden, die jeweils zu unterschiedlichen Graden die beiden Hauptfunktionen von
Gastronomiebetrieben, Verzehr- und Erlebnisfunktion aufweisen und somit auch ein zueinander
komplementires oder substitutives Angebot bieten (vgl. REISEN 19806: 42ff).

™ Vergleiche dazu Kapitel 2.3, S. 31.

™ Die Fluktuation wird gemessen als Quotient aus der Summe der Gewerbean- und -abmeldungen und dem Bestand der

Gewerbebetriebe (vgl. LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 34).

76

Vergleiche dazu Ergebnisse der eigenen Studie Kapitel 4.4.2.1, S. 69.

" Eigene Berechnung nach Angaben des Ordnungsamtes der Stadt Niirnberg.
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Neben die bereits existierenden auslindischen Gaststitten, die meist von Selbstindigen aus den
chemaligen Anwerbelindern Griechenland, Italien und Ex-Jugoslawien gefithrt werden, treten
vermehrt Spezialititenrestaurants aus ,,exotischen” Lindern wie China, Vietnam, Indien oder
Japan. Dartiber hinaus entstehen immer mehr Fasz Food-Restaurants sowie Imbi3stinde und -
betriebe”®, die auslindische Speisen fiir den Verzehr im Voriibergehen anbieten, das sind vor al-
lem Doénerkebap-Verkaufsstellen, aber auch griechische, asiatische oder italienische Imbif3stinde.
Die letzteren Betriebsformen treten in Konkurrenz zu den fur Nirnberg typischen Bratwurst-
stinden. Sie stehen aber auch im verschirften Wettbewerb zu Bickereien und Metzgereien, die
mittlerweile durch die Ausweitung ithrer Produktpalette (product enlargement) auch Marktanteile im
ImbiBsektor abschopfen.

Um die fortschreitende Entwicklung im Gastronomiesektor erkliren zu k 6nnen, missen die ein-
zelnen Betriebsformen gesondert betrachtet werden — das Hauptaugenmerk soll hierbei auf den
ImbiB3stinden und -betrieben liegen. Die Griinde lassen sich im Makro- und Mikrobereich fin-
den. Hier sollen zunichst einige gesamtgesellschaftliche Erklarungsvariablen aufgezeigt werden.
Die Betrachtung im Mikrobereich erfolgt anhand der Donerkebap-Verkaufsstellen in Kapitel 4.4
(S. 54ft).

Vor allem der Kontakt der deutschen Bevolkerung auf Urlaubsreisen seit den 60er Jahren nach
Italien, Griechenland und Ex-Jugoslawien mit der auslindischen Kiche hat zur Popularitit dieser
Kichenkulturen beigetragen und bot somit Chancen fiir ehemalige sogenannte Gastarbeiter, aus-
lindische Gaststitten zu eréffnen oder aufgegebene deutsche Gaststitten zu tibernehmen und

die Speisekarte abzudndern.

Die verstirkt in den 80er Jahren einsetzenden weltweiten 6konomischen und politischen Re-
strukturierungsprozesse bieten auch in Deutschland durch die Internationalisierung von Wirt-
schaft und Gesellschaft den ethnischen Gruppierungen neue Chancen (und Risiken). Besonders
im Nahrungsgiitersektor steigen durch die zunehmende Individualisierung ( fragmentation of demand)
die unternehmerischen Méoglichkeiten, ,exotische Speisen anzubieten (vgl. HILL-
MANN/RUDOLPH 1997; SASSEN 1996). Dieses Globalisierungsphinomen kann sicher als eine
Erklirungsvariable fiir die Entstehung hoch- und niedrigpreisiger Spezialititenrestaurants heran-

gezogen werden.

Im Fast Food- oder AuBler-Haus-Verkauf-Sektor tritt zu dem eben Erklirten ein gesamtgesell-
schaftliches Phinomen, das sich — folgt man einigen Wissenschaftlern, z.B. RITZER 1995 — von
der Wirtschaftswelt in alle anderen Lebensbereiche ausdehnt — die McDonaldisierung. Darunter
versteht RITZER

»the process by which the principles of the fast-food restaurant are coming to
dominate more and more sectors of American society as well as of the rest of the
world.“ (RITZER 1995: 1).

™ ImbiBstande/ImbiRbetriebe sind kleine Betriebe, die ein fir den Schnellverzehr geeignetes schmales Sortiment (Hamburger,

Bratwurst, Pommes frites, Kotelett etc.) anbieten. Wéhrend der Imbif3stand auf den Verzehr im Voriibergehen ausgerichtet
ist (keine Sitzmdoglichkeiten), bietet der Imbifl3betrieb eine begrenzte Zahl von Sitzplatzen. Die Verweildauer ist sehr gering.
Hoher AuRer-Haus-Verkauf (Mitnahmegeschéaft)-Anteil“ (REISEN 1986: 48).
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Diese Prinzipien beziehen sich vor allem auf die Rationalisierung durch Effizienz, Kalkulierbar-
keit, Vorhersagbarkeit und Kontrolle. Die Menschen suchen nach Moglichkeiten rationellerer
Essensaufnahme, da sich ihre Zeitpriferenzen geindert haben (vgl. z.B. VIRILIO 1993). REISEN

konstatiert:

,Der steigende Anteil der Berufspendler und die Zunahme der Freizeit beeinflus-
sen die Gastronomienachfrage ebenso wie die teilweise verinderten Effgewohn-
heiten.  Daraus  abgeleitete ~ Entwicklungen  wie der Trend zur
Zwischenverpflegung, der Wunsch nach kurzen Wartezeiten, der Vorliebe fiir aus-
landstypische Speisen usw. lassen den Erfolg gerade von systematisierten Gastro-
nomiebetriebsformen verstindlich erscheinen [..]* (REISEN 1986: 3) —

aber nicht nur von diesen, sondern gerade auch von den kleineren Betrieben der Imbi3stinde.
Daneben wird der Trend sicher auch durch die soziodemographischen Verinderungen zu mehr
Einzelpersonenhaushalten und kleineren Haushaltsgréflen verstirkt. Nach Ansicht einzelner Ex-
perten” der Nahrungsmittelbranche stellt die verstirkte Nachfrage nach ,,exotischem Take Away
Food méglicherweise lediglich einen zeitlich begrenzten Modetrend dar. Ohne einen gewissen
EinfluB3 von Mode oder Trend ausschlieen zu wollen, kann diesem Argument z.B. die Etabli e-
rung von Pizzerien entgegengehalten werden, die zuerst als italienische Restaurants und Gaststit-
ten, spiter auch im Mitnahmegeschift und mittlerweile sogar in der Heimlieferung erfolgreich

sind.

Inwiefern die jingsten Griindungen in der Dénerkebap-Branche auch eine Reaktion auf die Situ-
ation am Arbeitsmarkt im Sinne von BOGENHOLD’schen Griindungen aus der Okonomie ,,der

Not“ (1987: 27) darstellen, soll in den folgenden Kapiteln nachgegangen werden.

Das Gastgewerbe ist mittlerweile stark ethnisiert. Das Wachstum der auslindischen Gas tronomie
in Nirnberg zeigt sich beim Vergleich der Zahlen von HELLER (1981: 155) mit den aus der eige-
nen Erhebung gewonnen Ergebnissen: Zihlte HELLER 1978 nur 239 Gastbetriebe, deren Inhaber
auslindischer Nationalitit war, so sind es heute 1.076*"! Der Anteil der auslindischen Betriebe im
gesamten Gastgewerbe in Niirnberg erhohte sich von rund 20 vH* auf beinahe 74 vH. Heute
sind ca. 70 vH aller Gaststitten in der Hand von Mitbiirgern aus den ehemaligen Anwerbeld n-
dern, 3,4 vH gehoren turkischen Betreibern (vgl. Abb. 13).

™ 7.B. Gesprach mit Hr. Czerny, Existenzgriindungsberater der IHK Mittelfranken, Anfang Dez. 1999.

8 Eigene Auswertung der Gewerbedatei der Stadt Nirnberg.

8 Eigene Schatzung basierend auf Zahlen von HELLER und der linearen Interpolation der HGZ der Jahre 1968 und 1985.
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Gaststitten in Nurnberg

nach Staatsangehorigkeit des Betreibers
November 1998

Ex-Jugoslawien

= .
(0,6 vH) Sonstige

n'=64
(4AvH)

Turkei
n'=50
(BA4vH)

Griechenland
n /=130
8.3vH)

Ttalien

n'=823

(56,4 vH)

Deutschland
n=383
(26,3 vH)

Gaststitten insgesamt: N = 1459

Eigene Darstellung auf Grundlage der Gewerbedatei der Stadt Niirnberg, Stand Nov. 1998
Als Gaststitten werden hier alle Betriebe gezihlt, die nach der Wirtschaftszweigsystematik
des Statistischen Bundesamtes 1993 unter die Nummern 553 und 554 fallen.

Quelle: Ordnungsamt der Stadt Niirnberg

Abbildung 13: Gaststitten in Niirnberg nach Staatsangehirigkeit des Betreibers November
1998

Es gibe vermutlich noch mehr auslindische Gastronomen, stiinden nicht auslinderrechtliche
Bestimmungen dagegen. Ohne Einschrinkungen diirfen auslindische Mitbtrger ein Unterneh-
men nur grinden, wenn sie sich seit mindestens acht Jahren in Deutschland aufhalten und eine
Aufenthaltsberechtigung besitzen®. Sofern sie sich weniger als acht Jahre in der Bundesrepublik
aufhalten und nur eine Aufenthaltserlaubnis besitzen, liegt die Zustimmung zur Geschiftsgrii n-
dung im Ermessen der Auslinderbehérden, die zu dieser Entscheidung entsprechende Instituti o-
nen konsultieren. Diese Institutionen, z.B. die Industrie- und Handelskammern, priifen in jedem
Einzelfall, ob ein ,,ibergeordnetes wirtschaftliches Interesse oder besonderes Ortliches Bedurf-
nis* fir die jeweilige Existenzgriindung besteht. Laut IHK Mittelfranken® besteht im Gastge-

werbe in Nirnberg derzeit weder ein solches Interesse noch ein Bediir fnis.

8 Sjehe Kapitel 1.4, S. 10ff.

8 Gesprach mit Herrn Wunschel, IHK vom 1999-12-15.
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4.3 Riumliche Analyse und historische Entwicklung

Im gesamten Stadtgebiet Niirnberg existierten nach eigener Erhebung im Oktober 1999 60 D6-
nerkebap-Verkaufsstellen und sechs ,,tirkische® Gaststitten. Fast alle waren in den innenstadt-
nahen statistischen Stadtteilen 0, 1 und 2 angesiedelt. Obwohl eine Zuordnung zu namentlichen
Stadtteilen in Nirnberg schwierig ist, da eine offizielle Namengebung nicht existiert, soll dies
trotzdem versucht werden: die Mehrzahl der Betriebe befindet sich in der Altstadt, in Gostenhof,
Galgenhof, St. Johannis und St. Leonhard. Jedes elfte Unternehmen (n=6") befindet sich in an-
deren statistischen Stadtteilen. Eine zentral-periphere Verlagerung von Wirtschaftsaktivititen in
der Donerkebap-Branche wie sie von BACKS ET AL. (1990: 13f) fiir Berlin konstatiert wird, 13t
sich fir Nirnberg nicht feststellen — auch deshalb schon nicht, weil eine Verlagerung immer ei-
nen Prozef3 widerspiegelt, der von einer Querschnittsanalyse, wie in dieser Arbeit, nicht be-

schrieben werden kann.

Von den 66 beobachteten Betrieben waren neun lingerfristig geschlossen®. Diese Zahl 148t auf
eine hohe Fluktuation in der Dénerkebap-Branche in Nurnberg schlieBen. Die raumliche Analyse
der aufgegebenen Betriebsstandorte 1dB3t vermuten, da3 die Betriebe entweder durch zu hohe
Konkurrenz am Standort oder durch unglnstige Lage (in einem reinen Wohngebiet) authéren

86
mul3ten™.

Die Arbeit mit rdumlichen Bezugseinheiten (Stadtteilen, Distrikten oder Blécken) ist schwierig,
da diese sich auf jeder Ebene durch unterschiedliche GroBen, Zuschnitte, bebaute und unbebaute
Flichen usw. auszeichnen. Somit sind allgemeine vergleichende Aussagen zwischen diesen Be-
zugseinheiten vorsichtig zu bewerten. Um Generalisierungen, die gerade in der soziodemograph -
schen und sozio6konomischen Diskussion oft zu Zerrbildern der Realitit fithren, weitestgehend
zu vermeiden, wurde fir die statistischen Auswertungen zur Standortproblematik die Distrikt-
ebene gewihlt. Die folgenden Ausfithrungen beziehen sich somit auf die 316 Niirnberger Distrik-
te, die sich jeweils aus mehreren Blocken, den kleinsten statistischen Raumeinheiten,

zusammensetzen.

Die 66 Betriebe befanden sich in 39 Distrikten (12,3 vH aller Distrikte) mit einem Besatz von
eins bis finf Verkaufsstellen pro Distrikt. Es soll im folgenden versucht werden, diese disparate
Verteilung zu erkliren. Dazu wurden sowohl soziodemographische Merkmale der Distrikte wie

auch raumlich-okonomische Merkmale der einzelnen Standorte untersucht.

 Hier und in den folgenden Kapiteln bezieht sich die Gesamtzahl N sowie die Teilantwortzahlen n immer nur auf die giiltigen

Werte. Die giiltigen Gesamtzahlen N werden angegeben, sofern sie sich nicht aus dem Kontext ergeben.

% Vergleiche Karte 1: , Tiirkisches“ Gastgewerbe in Niirnberg, S. 103.

% Da sich diese Arbeit auf die Survivor-Betriebe stiitzt, ist eine nahere Analyse der Betriebsaufgaben nicht moglich. Uber die

vermuteten raumlichen Griinde hinaus kénnen natirlich vielfaltige andere Ursachen zur SchlieBung beigetragen haben.
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Zuerst soll es um die Lage der Donerkebap-Verkaufsstellen im Hinblick auf den Anteil der turki-
schen Bevolkerung im Distrikt gehen. Das Modell der Nischentkonomie geht davon aus, daf3
sich die Standorte der ethnischen Betriebe in oder neben der ethnischen Enklave befinden (vgl.
Duymaz 1989: 28f). Auch Autoren der Enklaventheorie gehen oft davon aus, daf3 die Standorte
stark mit demographischen Variablen korrelieren, so stellt WALDINGER (1989: 69) in seiner Un-
tersuchung zu New York City fest: ,,The higher a group’s share of the population in an area, the
higher is its share of the stores.*.

Der Anteil der turkischen Bevolkerung in den Distrikten variiert sehr stark. So weisen einzelne
Distrikte tiber 30 vH auf, wohingegen bei anderen der Anteil an tiirkischen Mitbiirgern bei 0 vH
liegt. Selbst der Stadtteil Gostenhof, dem ein traditionell hoher Anteil an tiirkischer Bevolkerung
zugeschrieben wird, erreicht nicht den Maximalwert, sondern nur Werte zwischen 5,2 vH und
15,7 vH. Da es keine wissenschaftlich eindeutige Abgrenzung von ethnisch dominierten Wohn-
vierteln gibt®” — und nur diese kénnten entsprechende ,,Enklaven® der Theorie der Nischenék o-

“® sprechen; und zwar immer dann,

nomie sein —, mochte ich hier lieber von ,,Hiufungsgebieten
wenn der statistische Mittelwert von 4,9 vH tberschritten wird, wenn die tirkische Bevolkerung
also einen {iberproportionalen Anteil im Distrikt innehat™. Dies trifft auf fast ein Drittel (ca.

27 vH) aller Distrikte in Niirnberg zu.
Von den 44 befragten Donerkebap-Verkaufsstellen lagen etwas tiber die Hilfte (n=25) in Gebie-
ten mit Gberproportional groem Anteil tirkischer Bevolkerung, nur zwei Unternehmen lagen in
Distrikten mit tiber 15 vH tiirkischen Mitbiirgern™

rung sind unabhingige Variablen; es 163t sich nur eine schwache positive Korrelation (p = 0,311)

. Betriebsstandort und Anteil an der Bevolke-

auf hohem Signifikanzniveau ausmachen.

Versucht man weiterhin, Variablen fiir die Theorie der Nischenékonomie zu finden, so liegt es
nahe, zu untersuchen, ob die Geschifte in der Nihe des Wohnortes gegrindet worden sind.
Nach dem Nischenmodell liegen die auslindischen Betriebe in oder neben den Haufungsgebi e-
ten, die ja durch die dort wohnende Bevolkerung erst zu solchen werden. Bei der Betrachtung der
Wohnadressen stellte sich heraus, daf} drei Funftel (n=17) der Befragten in Haufungsgebieten
wohnten, zwei Fiinftel (n=12) hingegen nicht”'. Tabelle 3 zeigt den Zusammenhang zwischen
Wohn- und Geschiftsort der Donerkebap-Verkaufsstellen. Obwohl zwei Fiinftel der Betriebsin-
haber sowohl ihr Geschift wie auch ihre Wohnung in Distrikten mit Gberproportional anteiliger
tirkischer Bevolkerung haben, sind die Variablen voneinander unabhingig.

8 BACKS ET AL. sprechen ab ca. 7 vH fiir Berlin von ,hoher tiirkischer Wohnbevélkerungsdichte® (1990: 14), erklaren aber leider

nicht die Entstehung dieses Schwellenwertes. Dies ware fuir 16 vH aller Nirnberger Distrikte der Fall.

8 Der Begriff ist ScHoLz 1990 entlehnt.

8 Hiermit soll auch der Diskussion um erzwungene oder freiwillige Segregation bzw. Konzentration aus dem Weg gegangen

werden (vgl. ESSER ET AL. 1979; FRIEDRICHS 1990a). HANSEN (1991: 38ff) sieht raumliche Segregation mit Bezug auf die nie-
derlandische Studie von MIK (1980) gar nur als Statistikproblem an (vgl. auch im Text weiter oben). Mik, G. ET AL. 1980:
Segregatie in Rotterdam. Feiten en beleid. Manuskriptdruck. Rotterdam (zitiert in HANSEN 1991: 39).

% Vergleiche Karte 2: , Ttirkisches* Gastgewerbe in tiirkischen Haufungsgebieten?, S. 104.

o1 Vergleiche Karte 3: Geschéfts- und Wohnstandorte der befragten Selbsténdigen, S. 105.
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Anteil der tiirk. Bev. Wohn-
N=29 ort
unterdurch- | lberdurch- | Gesamt
schnittlich schnittlich
Anteil der | unterdurch- 6 5 11
tirk. Bev. | schnittlich
Geschéft- | (iberdurch- 6 12 18
sort schnittlich
Gesamt 12 17 29

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 3: Kreuztabelle Anteil der tiirk. Bevilkerung am Wobnort und am Geschdftsort

Eine Auswertung der Luftlinienentfernung zwischen Geschiftsort und Wohnort der b efragten
Unternehmen zeigt folgendes: Ohne dall mir dhnliche Untersuchungen bekannt wiren, kann man
meines Erachtens selbst fur gro3ere deutsche Stidte davon ausgehen, daf3 eine Luftliniendistanz
von zwei Kilometern und mehr deutlich iber die Grenzen — sofern sich diese tiberhaupt eindeu-
tig bestimmen lassen — eines Wohn- oder Geschiftsviertel hinausreicht. Unter dieser Annahme
haben ein Drittel der turkischen Selbstindigen in der Doénerkebap-Branche in Nurnberg ihre
Wohnung nicht im gleichen Viertel wie ihren Betrieb. Zwei Drittel der Inhaber wohnen immer

noch mehr als einen Kilometer von threm Unternehmen entfernt.

Uber die Raumanalyse hinaus wurden die Unternehmer auch zu den Beweggriinden ihrer Stan d-
ortwahl interviewt. Nur drei Befragte (N=34) gaben an, ihre Standortentscheidung auch aus
Grinden der Nihe zur Wohnung getroffen zu haben. Geht man davon aus, daf3 einige Unte r-
nehmer, die ihre Standortwahl ,,zufillig® (n=>5) getroffen haben, auch aus Uberlegungen der

Wohnortnihe entschieden haben, so sind dies doch deutlich weniger als ein Fiin ftel.

Kann eine gewisse Tendenz zum Zusammenhang zwischen Anteil der tiirkischen Bevélk erung
und Standorten der Dénerkebap-Verkaufsstellen nicht ganz ausgeraumt werden, so ist auf jeden
Fall aufgrund der rdumlichen Analyse heute kein gesicherter Hinweis auf die Existenz von En-

klaven- oder Nischendkonomien fiir das ,,tiirkische® Gastgewerbe in Nurnb erg zu finden.

Ob sich die Situation vor zwanzig Jahren anders darstellte, ist nicht mehr nachzuvollziechen.
WALTER schreibt jedoch 1983 in seiner Arbeit Giber Nirnberg-Gostenhof:

,»Nur dort, wo ein Stadtteil [durch einen Migrationsprozel3 einer Minorititengru p-
pe in ein Viertel, T.F.] eine Wertminderung — im Sinne der Eigentiimer des Bo-
dens — erfahren hat, a3t der Markt bzw. die ihn reprisentierenden Kapitalinhaber,
eine Ansiedlung minderheitenspezifischer Institutionen zu. Dies geht auch aus
diesbeziiglichen AuBerungen der Betreiber solcher Finrichtungen hervor.© (WAL-
TER 1983:112).

Eine riumliche Entwicklung oder ein Diffussionsprozell iber die Zeit ist bedauerlicherweise
aufgrund der vorliegenden Daten nicht moglich.

Nachdem kein eindeutiger Zusammenhang mit der Nationalitit der Betreiber herstellbar ist, er-
scheint es interessant, einen weiteren soziodemographischen Faktor zu betrachten. Da Schnel-
limbiBgerichte dem kurzfristigen Bedarf angehdren, ist anzunehmen, daf3 eine dicht besiedelte

Umgebung um den Betriebsstandort diesem zugute kommen kann. Anders gewendet kann die
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hohe Bevolkerungsdichte einer der Griinde fiir die Standortentscheidung sein. Desweiteren weist
eine hohe Bevolkerungsdichte tblicherweise auf eine gewisse Versorgungsstruktur hin, so daf}

dort meist auch mit Laufkundschaft zu rechnen ist.

Drei Viertel der befragten Dénerkebap-Betriebe liegen in einem bewohnten Distrikt mit iiber-
proportional hoher Bevélkerungsdichte™, die Hilfte (n=22) der Betriebe liegt in bewohnten Dist-
rikten mit iber 16.000 Einwohner / km” (vgl. Tab. 4). Dennoch sind die Standorte unabhingig

von der Einwohnerdichte und korrelieren nur schwach positiv (p = 0,329) auf Signifikanzniveau.

Anzahl befragte Verkaufsstellen
N =43 pro Distrikt Gesamt
1 2 3
unter 2 - - 2
4.000
Einwoh- | 4.000- 3 4 - 7
nerdichte | 8.000
in bewohn-  8.000- 4 2 - 6
ten Distrik-|  12.000
ten 12.000- 6 - - 6
16.000
liber 8 8 6 22
16.000
Gesamt 23 14 6 43"

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 4: Kreugtabelle Einwobnerdichte zur Anzabl der 1 erkanfsstellen pro Distrikt

Auch diese raumstatistische Untersuchung zeigt kein eindeutiges Ergebnis; ein erheblicher
Einfluf} geht aber sicher von der Einwohnerdichte und den damit verbundenen Erwartungen an

die umgebende Infrastruktur und das Kundenp otential aus.

Dies bestitigt sich, wenn man aus betriebswirtschaftlicher Sicht die Lage der Betriebe analysiert.
In Anlehnung an TUCHER VON SIMMELSDORF (1993) kénnen die unterschiedlich gelegenen
Standorte wie folgt typisiert werden:

» la-Citylagen oder Geschiftslagen = Verkehrsknotenpunkte
* meist zentrumsnahe Durchgangs- und ® Industriegebiete

Ausfallstral3en * Sonderstandorte an Schulen oder Uni-
* Wohngebiete (oft mit Einzelhandels- versititen

struktur)

Liegt die offzielle Einwohnerdichte fur das Stadtgebiet Nurnberg (1997) bei 2763 Einwohner / km?, so ist die hier verwendete
Einwohnerdichte (1998) mit 9264 Einwohner / km? bezogen auf die bewohnten Flachen in den Distrikten.

8 In der Tabelle gilt N=43, da sich ein Betrieb in nicht bewohntem Gebiet befindet.
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Ordnet man jedem Standort mindestens eines der obigen Attribute zur Charakterisierung der

Standorte zu, so ergibt sich folgende Tabelle:

Standorte der Dénerkebap-Verkaufsstellen Zuordnung nur eines Attributes””
la-Citylagen oder Geschéftslagen 16
Verkehrsknotenpunkt 9
meist zentrumsnahe Durchgangs- und Ausfallstral3e 9
Wohngebiet (oft mit Einzelhandelsstruktur) 3
Sonderstandort an Schulen oder Universitdten 4
Industriegebiet 3
Gesamt 44

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 5: Standorttypen der Dinerkebap-1"erkaufsstellen

Die 6konomische Argumentation wird durch die Antworten der Selbstindigen zur Standortwahl
unterstitzt. Drei Viertel der Befragten (n=26) gaben an, dal3 die Lage ausschlaggebend fiir ihre
Entscheidung war. Ein Funftel (n=7) nannte konkret die von ihnen vermuteten Gunstfaktoren,
wie Schulen, Amter, Biiros, Kinos etc. Inwiefern die Lageparameter in einem Standortsuchver-
fahren bereits vor Unternehmensgriindung bekannt waren und bewul3t genutzt wurden oder sich

nur ex post herausstellten, konnte nicht nachvollzogen werden.

Festzuhalten bleibt, dal3 das Standortmuster der Dénerkebap-Verkaufsstellen in Nurnberg primér
von betriebswirtschaftlichen Entscheidungen, weniger von soziologischen Gegebenheiten (z.B.
ethnische Enklaven) beeinfluf3t wird.

Darauf deutet auch ein kurzer Blick in die Expansionsgeschichte der Donerkebap-Branche in
Nurnberg hin. Ist eine Lingsschnittbetrachtung der Entwicklung aufgrund fehlender Daten nicht
moglich, so konnte jedoch im Gesprich mit den Unternehmern ein Eindruck von den Anfingen

der Erfolgsgeschichte dieses Ethnic Food in Nirnberg gewonnen werden.

Nach Aussagen einzelner Betreiber wurden die ersten beiden Donerkebap-Verkaufsstellen 1983
gegrindet. In den 80er Jahren eroffneten weitere drei Betriebe. Die ersten Imbi3stinde wurden
am AufseBplatz und am Friedrich-Ebert-Platz von Branchenkennern nach betriebswirtschaftli-
chen Standortiiberlegungen eroffnet. Beide Standorte sind Verkehrsknotenpunkte, der Auf-
seBplatz dazu ein hochfrequentiertes Geschiftsviertel. Trotz einer hohen Fluktuation und vielen
Standortwechseln (zwei Drittel aller derzeitigen Unternehmen in der Donerkebap-Branche haben
ihren Betrieb erst in den letzten drei Jahren aufgenommen) bestehen die beiden erstgegriindeten
Betriebe heute, ohne Inhaberwechsel, immer noch fort und haben ihr Geschift sogar ausgebaut.
Das eine Unternehmen hat seinen Imbif3stand zu einem Schnellrestaurant erweitert und einen
Filialbetrieb eroffnet, das andere Unternehmen hat in die komplementire Branche des Backwe-

sens expandiert, so da} nun in diesem Donerkebap-Verkaufsstand auch vielfiltige Backwaren

® Ordnet man den Betriebsstandorten jeweils mehrere Attribute zu, so ergibt sich interessanterweise eine Verschiebung zu-

gunsten der ,Wohngebiete".
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angeboten werden. Beide Unternehmen gehéren heute noch mit zu den gro3ten der Branche
(gemessen an Mitarbeitern und geschitztem Umsatz”). 1985 erdffnete ein Imbiistand in der Al-
lersberger StraBe in einem dichtbesiedelten Gebiet” in der Nihe von Biiros, Finzelhandelsge-
schiften und Schulen. Eine weitere Verkaufsstelle wurde im gleichen Jahr im Industrie gebiet an
der Stadtgrenze zu Firth errichtet. 1987 trat ein finfter Nirnberger Dénerkebap-Betrieb erst-
mals in Konkurrenz zu seinesgleichen am AufseB3platz. Dennoch war gerade dieses Unternehmen

um ein vielfaches ertragsstirker als die Mehrzahl der Betriebe heute.

Die erste Halfte der 90er Jahre stellt somit — in Anlehnung an das Innovationswellenmodell von
HAGERSTRAND”'— das Anfangsstadium des Diffusionsprozesses in Niirnberg dar. Dieses geht in
der zweiten Hilfte der 90er Jahre in das Diffusionsstadium tiber. Aus eigener Beobachtung ist zu
schlieBen, daf} dieses noch nicht in das Sittigungsstadium tibergegangen ist: im Zeitraum von
Oktober 1999 bis April 2000 zeigte sich ein anhaltender Griindungsprozel3 bei marktbereinigen-
der Fluktuation. Allein in diesem halben Jahr wurden im Stadtgebiet mindestens sieben Déne r-

kebap-Verkaufsstellen neu eréffnet — bei mindestens drei Geschiftsaufgaben.

,»Wie der Doner tber die Deutschen kam®, so der Untertitel des bisher einzigen Buches tiber das
,Phinomen® Dénerkebap von Eberhard SEIDEL-PIELEN (1996), ist wissenschaftlich bisher nicht
geklart. Von vermeintlichen Branchenkennern werden unterschiedliche Versionen angeboten. In
der Tirkei war Donerkebap zwar als Tellergericht mit Brot — auch an den Schnellimbissen, den
Biifes — vor seiner Existenz in Deutschland bekannt, mit hoher Wahrscheinlichkeit wurde er aber
in seiner heute in Deutschland bekannten Form zuerst in Berlin angeboten. Das Aufkommen der
ersten Donerkebap-Verkaufsstellen wird mit Anfang der 70er Jahre angegeben. Dabei soll der
Anwerbestopp 1973 als ,,Geburtshelfer” gewirkt haben. Zum einen suchten viele tiirkische Ar-
beitskrifte, ausgelost durch die scharfe Rezession, nach neuen Beschiftigungsmoglichkeiten, zum
anderen wuchs durch den einsetzenden Familiennachzug das Nachfragepotential nach spezifi-
schen Produkten. Es bildete sich eine ethnische Infrastruktur in unterschiedlichen Wirtschafts-
zweigen. Die Griindung von Unternehmen, auch von Doénerkebap-Verkaufsstellen, erwies sich in
dieser frihen Phase wegen der auslinderrechtlichen Bestimmungen als besonders schwierig.
Oftmals wurden, um diese biirokratischen Hiirden zu umgehen, fiktive Unternehmen gegriindet,
deren eigentliche, tirkische Inhaber an den deutschen Strohmann ,,Steuern® zahlen muf3ten. In
den 80er Jahren begann die tiirkische Okonomie zu boomen. Nach SEIDEL-PIELEN (1996: 52)
verdoppelte sich die Zahl der tirkischen Selbstindigen in Berlin auf 2.000 in den Jahren 1981 bis
1983. In dieser Zeit gelangte der Donerkebap auch ins offentliche Bewul3tsein, 1984 sprachen
Berliner Zeitungsmeldungen bereits von einer ,,vierten Nationalspeise — neben Bockwurst,
Schaschlik und Hamburger. Der Boom der tiirkischen Geschifte sei aber, so SEIDEL-PIELEN,

neben der erneuten Arbeitslosenwelle Anfang der 80er Jahre, der gestiegenen ethnischen und

® Eigene Umsatzschatzung; s.a. Schatzformel im Anhang S. 94.

% Einwohnerdichte (1998): > 22.000 Einwohner / km®.

" Vergleiche HAGERSTRAND, T. 1968: Innovation Diffusion as a Spatial Process. Chicago (zitiert nach HAGGETT 1991: 387ff).
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einheimischen Nachfrage, auch darauf zurtickzuftihren, dal} diese Geschifte Teil eines sozialen
Sicherungsnetzwerkes gegen die Unbilden deutscher Auslinderpolitik (z.B. ,,Lummer-Erla3“ in
Berlin 1981) wurden. Auch hitten sie einen gewissen Schutz gegen aufkommende Fremdenfein d-
lichkeit bieten kénnen. Was auch immer die Griinde fiir den zahlenmifligen Erfolg waren, Ende
der 70er und Anfang der 80er Jahre begannen einige Berliner Unternehmer tirkischer Herkunft
sowie turkische Mitbiirger in anderen Stiadten das Produkt ,,Dénerkebap® auch in Westdeutsc h-
land zu ,,vertreiben®. Der genaue Diffusionsprozel3 ist bisher noch nicht dokumentiert. Mit der
Vereinigung der beiden deutschen Staaten setzte auch die Diffusion der Donerkebap-
Verkaufsstellen in Ostdeutschland ein — wieder initiiert von Berliner Geschaftsinhabern. (vgl.
FISCHER 1990: 8£f; SEIDEL-PIELEN 1996: 44£f)

4.4 Die Dénerkebap-Branche

Die Arbeitshypothesen zur sozio6konomischen Integration im schnell wachsenden ,,tiirkischen®
Gastgewerbe sollen nun, in der eigenen Erhebung bei Donerkebap-Verkaufsstellen, bei deren
Kunden und Lieferanten auf ihre Giltigkeit Gberpriift werden. Dies soll auch im Hinblick auf
Erkenntnisse anderer vor allem deutscher E#bnic Business-Studien, die sich mit tlirkischer oder
auslindischer Selbstindigkeit vor allem im Gastgewerbe auseinandersetzen, geschehen *. Zuerst
soll es um die Entstehung von Betrieben und ihre Bedingungen im ,,Doner-Business® in Nirn-

berg gehen, danach folgt eine Analyse ihrer Strukturen und Wirtschaftsverflechtungen.

Fir die Betrachtung der Ergebnisse ist es oftmals sinnvoll, die Betreiber der Donerkebap-
Betriebe nach ihrem migrationsgeschichtlichen Hintergrund und dem dadurch unterschie dlichen
Einstieg in die Selbstindigkeit zu differenzieren. Angelehnt an BUKOW (1993: 129) lassen sich die

Unternehmer in drei Gruppen einteilen:

1. Der selbstindige klassische Einwanderer kommt vor dem Anwerbestopp als Arbeitsmigrant aus
den damaligen Anwerbestaaten nach Deutschland. Er ist zuerst abhingig als einfacher Arbei-
ter beschiftigt. Haufig entscheidet er sich aus drohender oder tatsichlicher Arbeitslosigkeit
oder Unabhingigkeitstiberlegungen fiir die Selbstindigkeit. BUKOW macht drei Phasen bei
diesen Einwanderern aus: die Arbeitsmigrantenphase, die Umorientierungs- oder Krisenpha-
se und die Selbstindigkeitsphase. Die hier dargestellte Erhebung gibt keinen Aufschluf3 zu
dieser Unterteilung; sie entfallt deshalb.

Zu diesem Typus zihlen 12 Personen (von N=33) in der Erhebung,.

2. Der selbstindige Gelegenbeitseimwanderer gelangt meist nach dem Anwerbestopp in die Bundes-
republik. Er reist entweder aus familidren, politischen oder ausbildungspolitischen Griinden
oder zum Zweck der Geschiftsgriindung ein. Die Uberlegungen zu Arbeitsmdglich keiten
nach einer Heirat oder der Gewihrung von Asyl oder auch als ,Seiteneinsteiger” nach der
Aufgabe eines Studiums fiihren diese Einwanderer meist direkt in die Selbstindigkeit. Sie

bringen oft unternehmerische oder doch wenigstens branchenspezifische Kenntnisse mit.

Hierunter fallen wiederum 12 Befragte.

Eine Darstellung der quantitativ faRbaren Ergebnisse der eigenen Erhebung findet sich im tabellarischen Anhang.
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3. Der selbstindige Angehirige der Zweiten Aunslindergeneration™ ist — meist nur theoretisch — von
Anfang an frei in der Berufswahl. Entsprechend vielfiltig sind deshalb hier auch die Bewe g-
grinde fiir den Einstieg in die Kleinunternehmertitigkeit. Dieser Typus gewinnt aus Alters-
grinden im Laufe der Jahre immer mehr an Gewicht. Diese Selbstindigen kénnen zum
Aufbau eines ,,neuen Mittelstandes® (s. GOLDBERG/SEN 1993) beitragen und kénnen in be-

sonderem Mal3e die sozialen Integrationsentwicklungen mitbestimmen.
Es finden sich neun dieser Vertreter unter den Dénerkebap-Betreibern in Niirnberg.

Soweit méglich und sinnvoll, werden die erhobenen Variablen auf Muster z.B. zu Einwanderer-
typen, Alter, Ausbildung, etc. hin ausgewertet.

4.4.1 Betriebsgriindungen und ihre Hintergriinde

4.4.1.1 Motive fiir die Geschiftsgriindungen

Zunachst

»[--] wire nach den Grunden fur die Herausbildung des ethnischen Gewerbes zu
fragen. Haben sich diese, wie im Falle verschiedener Minderheiten in den USA,
aufgrund von Exklusion aus dem allgemeinen Arbeitsmarkt bzw. aufgrund von
Diskriminierung herausgebildet? Der in den letzten Jahren in der Bundesrepublik
Deutschland zu verzeichnende Anstieg von Unternehmerlnnen auslindischer
Herkunft bei gleichzeitiger iiber dem nationalen Durchschnitt liegender Arbeitslo-
sigkeit der auslindischen Bevolkerung (Rudolph/Hillmann 1997) kénnte ein Hin-
weis auf solche Polarisierungstendenzen sein. Oder verweist die Existenz der
ethnischen Okonomien auf die Stabilisierung und die zunehmende Integration der
zugewanderten Bevolkerungsgruppen in Deutschland und auf die Wahrnehmung
von ,Ethnizitat® als Ressource?* (HILLMANN 1997: 43f)

so fragt HILLMANN in ihrem arbeitsmarkttheoretischen Artikel ,, This is a migrant’s world*.

Bei 31,7 vH auslindischen Arbeitslosen 1998 und tuiber 2.400 Arbeitslosen tiirkischer Herkunft
liegt auch in Nirnberg der Schluf3 einer Reaktion auf die verinderten Arbeitsmark tverhaltnisse
nahe. Fin Blick auf Abbildung 3 (S. 6) zeigt die Abhingigkeit der Arbeitslosenquoten, insbeson-
dere der der auslindischen Erwerbstitigen, von der Konjunkturlage. Da sich diese erst seit kur-
zem langsam erholt, und die Unternechmen, aufgrund der seit langem filligen
Strukturanpassungen, wenige der bereits ausgestellten Arbeitnehmer zugunsten von Rationalisie-
rung und Technisierung wieder anstellen, mussen sich sicher viele Arbeiter, vor allem einfacher
Titigkeiten (zu denen immer noch viele auslindische ,,Gastarbeiter” gehéren), neue Alternativen

Uberlegen.

Um so mehr verwundert es, dal3 sich im Etbuic Business in Deutschland eine Trendumkehr ab-
zeichnet. Verzeichneten die wissenschaftlichen Studien Ende der 80er Jahre noch deutlich Ar-
beitslosigkert als einen der Hauptgriinde fiir die Entscheidung zur Unternehmensgriindung (vgl.
CALISGAN/KORTE 1989: 28; DuymAZ 1989: 53; IBBA 1988: 34f; SCHOLZ/LEIER 1987: 206), so

®  Definition siehe FuRnote 22.
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sehen neue Untersuchungen die notgedrungene Existenzsicherung durch Selbstindigkeit nur
noch als wenig bedeutenden Grund an (vgl. GOLDBERG 1991:71; RUDOLPH/HILLMANN
1997:100; YARUZCAN 1996: 110). Auch die eigene Erhebung zeigt den Faktor Arbeitslosigkeit
nicht mehr als hiufigstes Argument, aber immer noch als ein bedeutendes (n=6 bei N=23) an.
Jedoch ist in keinem Fall ein ehemals tirkischer Arbeitsloser in der Donerkebap-Branche in
Niirnberg von auslinderrechtlichen Bestimmungen bedroht gewesen'". Einzig die auf qualitative
Einzelfallstudien aufbauende Arbeit von BUKOW (1993: 137) sieht Arbeitslosigkeit'"
den 90er Jahren — noch als die Hauptursache fir Geschiftsgrindungen. Zu berticksichtigen ist
auch — im Hinblick auf die Studie von BUKOW 1993 —, daf3 sich beinahe die Halfte der befragten

Inhaber von Doénerkebap-Betrieben nicht zu den Beweggriinden gedul3ert haben. Inwiefern so-

—auch in

ziologisch-psychologische Uberlegungen, den ,;wahren* Grund fiir die Selbstindigkeit gegeniiber
Fremden zu verschweigen — da Arbeitslosigkeit in Deutschland immer noch mit einer gewissen
sozialen Achtung verbunden ist —, eine Rolle gespielt haben, konnte jedoch nicht erfallt werden.
Drei dieser ,,Grundungen ,,aus Not“ (BOGENHOLD 1987: 27) wurden von klassischen Einwan-
derern veranla3t, zwei von Angehérigen der Zweiten Auslindergeneration und eine von einem

Gelegenheitseinwanderer.

Dominiert wurde die eigene Erhebung vom Wunsch der Befragten wnabhdingig zu sein, ,sein eige-
ner Herr sein® zu kénnen (n=9). Vor allem ehemalige ,,Gastarbeiter” und deren Kinder waren
davon befliigelt. Unabhingigkeit ist bei allen oben zitierten Arbeiten, ohne Riicksicht auf den
Befragungszeitpunkt, mit der hiufigste Grund . Auch die Arbeit von YENISU (1998: 51) zu aus-
lindischen Selbstindigen in Niirnberg'” kommt zu diesem Ergebnis, allerdings bei vorgegebenen
Antwortmoglichkeiten. Méglicherweise ist hierin eine ethnische Ressource zu sehen, da der tiirki-
schen Bevolkerung in ihrem Herkunftsland Turkei eine Neigung zur Selbstindigkeit zugespr o-
chen wird. Nur eine Minderheit der Bevélkerung in der Turkei bestreitet nach Aussagen des
Zentrums fiir Tiirkeistudien (ZFT 1999b: 43) ihren Lebensunterhalt aus abhingiger Beschiftigung.

Daneben spielen sicher auch Uberlegungen eine Rolle, die mit den verinderten Verbleib- bzw.
Ruckkehrabsichten in Zusammenhang stehen. Eine Reprisentativumfrage des Zentrums fiir Tiirker-
studien (1999b: 21) im Februar 1999 unter der turkischen Bevélkerung in Deutschland zeigt, daf3
drei Viertel aller Befragten keine ernsthafte Riickkehrabsicht hegen; knapp die Hilfte aller im
sozio6konomischen Panel (SOEP) 1994 befragten tiirkischen Erwerbstitigen (SEIFERT 1996: 8)
geben an, dauerhaft in der Bundesrepublik bleiben zu wollen (vgl. Tab. 13, S. 96). Zu dhnlichen
Ergebnissen kommt auch die eigene Erhebung: die Mehrheit der Befragten (bei N=18) sicht ihre

Zukunft in Deutschland'”. Nur zwei Betreiber mochten ,,definitive in die Tiirkei zuriickkehren

1 Dies ist bei auslandischen Arbeitslosen der Fall, die sich weniger als acht Jahre in Deutschland aufhalten. In bestimmten
Fallen kann ihnen dann die Aufenthaltsgenehmigung entzogen werden.

1 Und relative Deprivation; mehr dazu weiter unten.

%2 bie Studie von Bukow 1993 bildet hier und im folgenden meist eine Ausnahme.

198 Die Arbeit ist eine quantitativ durchgefiihrte Diplomarbeit tiber die Gesamtheit aller auslandischer Selbstandiger in Niirnberg
auf Stichprobenbasis von N=66.

% |nteressanterweise oft aus Griinden der groReren politischen und rechtlichen Sicherheiten in Deutschland.
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(jeweils ein klassischer Einwanderer und ein Angehériger der Zweiten Auslindergeneration). Ein

Betreiber konnte sich vorstellen, seinen Altersruhesitz in der Turkei zu haben.

ERICHSEN und SEN (1987: 34) weisen darauf hin, daf3 einige ehemalige tirkische ,,Gastarbeiter™
nach Anderung ihrer Zukunftspline, die faktisch ihren Verbleib in Deutschland bedeuten, ihre
Pline zur Unternehmensgriindung in der Turkei nun in der Bundesrepublik zu verwirklichen

suchen.

Dies fithrt zu einer weiteren wichtigen Ursache fiir ausldndische Selbstindigkeit: die Pridestination.
Sie wird in den anderen Studien nur selten thematisiert (vgl. CALISGAN/KORTE 1989: 28; Duy-
MAZ 1989:53; YARUZCAN 1996: 110), zeigt sich aber in der eigenen Erhebung um so deutlicher
(n=7). Unter Pridestination verstehe ich hierbei die berufliche oder familidre Vorherbestimmung,
die fast zwangsliufig in Selbstindigkeit endet. Darunter fallen Kinder von Betreibern einschligi-
ger Unternechmen, aber auch Einwanderer, deren erlernter Beruf im gastronomischen Sektor liegt
oder die schon immer im gastronomischen Sektor selbstindig sein wollten. Also Personen, die
branchenspezifische oder unternechmerische Kenntnisse von Anfang an besitzen. YARUZCAN
(1996: 110f) weist als erster darauf hin, dal3 dieser Faktor in der wissenschaftlichen Diskussion
bisher kaum Erwihnung findet. In der eigenen Erhebung findet sich ein klassischer Einwanderer,
der nach finfjahriger Titigkeit als Arbeiter bei einem grof3en deutschen Industriebetrieb, seit
nunmehr 23 Jahren in die Branche seines erlernten Berufes zurtickgekehrt ist. Nach mehrjahriger
Leitung eines Restaurants engagiert er sich seit nunmehr 17 Jahren in der Dénerkebap-Branche.
Drei Gelegenheitseinwanderer fihren ihren in den Herkunftslindern etlernten Beruf aus der Le-
bensmittelbranche (Metzger, Bicker) bzw. der Gastronomie (Gastwirt) weiter. Die drei Angeh 6-
rigen der Zweiten Auslindergeneration wurden durch das Geschift der Viter in die Donerkebap -
Branche eingefiihrt. Die Griindung eigener Betriebe war fiir sie vorherzusehen. Deshalb haben
zwei Betreiber auch nur die allgemeine Schulpflicht absolviert (Haup tschule und Realschule), ein
Betreiber hingegen hat sogar eine Ausbildung zum Burokaufmann abgeschlossen. Auffillig ist,
daf3 alle Betriebsinhaber, die angaben, ,,pradestiniert™ fiir Selbstindigkeit zu sein, auch einen be-
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achtlichen relativen Unternehmenserfolg (gemessen am geschitzten Umsatz ) aufweisen kon-

nen.

Die Aussicht auf ein hoberes Einkommen stellt, im Gegensatz zur Darstellung des Handbuchs tiber
w2Auslinder in der Bundesrepublik® des Zentrums fiir Tiirkeistudien (ZFT 1994: 178), nur einen ge-
ringen Anreiz fur die Unternehmensgrindung dar. Nur ein Betreiber erwihnte dies in der eige-
nen Erhebung. Diese Tendenz unterstiitzen alle oben zitierten Arbeiten, bis auf GOLDBERG
1991". Ein selbstindig gefiihrter Gastbetrieb kann in den meisten Fillen zur Existenzsicherung
beitragen; daf} die Dénerkebap-Branche heute noch zu Wohlstand gereichen kénnte, weisen die
meisten Betreiber sowieso als Illusion zuriick. Die eigene Erhebung zeigte weiter, dal3 die aus

Arbeitslosigkeit Selbstindiggewordenen ihren Lebensunterhalt nicht durch das Doénerkebap-

1% Dem Autor ist bewuRt, da Umsétze nur relative Erfolgszahlen darstellen. Da die Kostenseite aber zur Kalkulation nicht zur

Verfugung stand, werden die Umsatzzahlen dennoch als Annéherung an die tatséchlichen Erfolgszahlen verwendet.

1% Auf den sich augenscheinlich aber das Handbuch des Zentrums fiir Ttirkeistudien stiitzt.
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Geschift decken konnen. Auch ergab eine Auswertung des soziobkonomischen Panels durch
SEIFERT (1995: 181), daf3 die Einkommensposition bei tiitkischen Selbstindigen in Deutschland
schlechter ist als bei tirkischen Lohn- und Gehaltsempfingern. Und dies, obwohl der Durch-
schnitt der aus selbstindiger Tadtigkeit erzielten Einkommen in Deutschland sonst hoher liegt, als
bei Einkommen aus abhingiger Beschiftigung (vgl. LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 35). Diese Ano-
malie widerspricht somit auch angelsichsischen Untersuchungen (z.B. LIGHT 1987: 206f), die die
in den USA hoheren Selbstindigenraten unter Minorititen auf eine Verbesserung der 6konomi-
schen Situation der Betroffenen durch Selbstindigkeit zurtickfihren; dhnlich argumentiert auch
das ,,Sectoral Choice Model of Self-Employment® (FAIRLIE/MEYER 1996: 779f). Es scheint sich
um einen kontinentaleuropiischen oder gar deutschen Sonderfall zu handeln, der wohl weiterge-
hender wissenschaftlicher Betrachtung bedarf; Grinde fir diese Diskrepanz wurden in der
SOEP-Studie jedenfalls nicht genannt.

Die Gastronomie mit ihrer geringen Gewinnspanne und den noch dazu erschwerten Arbeitsb e-
dingungen bietet heute, in der Diffussionsphase'” des ,,Donerkebap Business in Niirnberg,
kaum noch einen Anreiz fir Neugriindungen aus erhéhten Einkommensvorstellungen, da Mark t-
licken — im Sinne von freien umsatzstarken Standorten — mittlerweile im Stadtgebiet dullerst rar
sind. Einzig strategische Neugriindungen als Filialbetriebe haben manchmal noch einen 6ékono-
mischen Anreiz. Fiinf dieser Zweigbetriebe konnten in Niirnberg beobachtet werden'”, was auf
eine unternehmerische Strategie der Betreiber schlieen 1if3t. Dabei wurden zwei Filialbetriebe
von Angehérigen der Zweiten Auslindergeneration und ein Zweigbetrieb von einem klassischen
Einwanderer gegriindet. Zwei Filialbetriebe gehdren zu einer kleinen Gastronomiekette (mit der-

zeit drei Betrieben), die von einer deutschen Unternehmerin gefiihrt werden'”.

Die Vorsorge fiir die eigenen Kinder spielt, im Gegensatz zur Studie von GOLDBERG (1991: 71:
50,2 vH), keine hervorgehobene Rolle — sowohl in der eigenen Erhebung wie auch in den ande-
ren Studien. Finzig eine junge Betreiberin driickte aus, sie kénne in Selbstindigkeit mehr Zeit zur

Kindererziehung aufbringen.

Andere Ursachen wurden in der eigenen Erhebung nicht erwihnt. Der sogzale Aufstieg wird vom
Zentrum fiir Tiirkeistudien als ein besonders wichtiger Grund fiir den Weg in die Selbstindigkeit
erachtet. Er wurde aber nur bei zwei Drittel der tirkischen Befragten in der Studie von GOLD-
BERG (1991: 71) und neuerdings bei einem Viertel der auslindischen Befragten in der Studie von
YENISU (1998: 51) nachgewiesen. Ob in Deutschland mit dem Wechsel in die Selbstindigkeit
grundsitzlich ein sozialer Aufstieg verbunden sein muf3, wie das angeblich in der Ttrkei der Fall
ist (vgl. ZFT 1999b: 43), sei dahingestellt. Eine subjektive Verbesserung der sozialen Position in
der Gesamtgesellschaft, wie es sicher auch in die Unabhingigkeitiiberlegungen mit einflie3t, ist

97 Siehe dazu Kapitel 4.3, S. 53.

%8 Das entspricht immerhin einem Zehntel aller Dénerkebap-Verkaufsstellen.

%% Mehr dazu weiter unten.
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allemal festzustellen. Dennoch ist im personlichen Gesprich zu erkennen, da3 das Selbstwertge-

fiihl der tirkischen Unternehmer nicht annihernd so ausgeprigt ist, wie das der deutschen.

Dazu tragt oftmals die bis dahin erfahrene Diskriminiernng im 6konomischen wie auch im sozialen
Umfeld bei. Sie wurde in der eigenen Erhebung nicht explizit geduBlert. Es ist jedoch zu vermu-
ten, daf} in Fillen, in denen die Selbstindigkeit — selbst in der Gastronomiebranche — als ,,ange-
nehmer* empfunden wird als die bisherige Tatigkeit, deprivierende Griinde zum Entschlul3 zu
einer Geschiftsgrindung beigetragen haben. Die Diskriminierung zeigt sich allein im 6konomi-

schen Bereich in vielfaltiger Weise:

»Wer in Deutschland lebt und ausldndischen Aussehens ist, macht die Erfahrung,
dal3 ihm oder ihr im Vergleich mit Deutschen deutschen Aussehens berufliche
und bildungsbezogene Moglichkeiten verwehrt bleiben.”, konstatiert MECHERIL
(1994: 63).

Dies beginnt beim Ausbildungsniveau der Zweiten Auslindergeneration, welches die Chancen
auf dem Arbeitsmarkt erheblich beeinfluf3t und oft nur ein ,,Abwandern in die Selbstindigkeit®
zuldf3t. Nach SCHULTZE (1991b: 424) bleibt das Ausbildungsniveau der 20- bis 30-Jdhrigen jun-
gen tiirkischen Erwachsenen deutlich hinter dem ihrer deutschen Altersgenossen und den Erwar-
tungen ihrer Viter zuriick. Uber zwei Drittel erreichten 1991 nur eine allgemeine und berufliche
Grundbildung (d.h. Hauptschulabschlufl mit betrieblicher Ausbildung), tiber 40 vH erreichten
nicht einmal eine allgemeine Grundbildung (weniger als ein Hauptschulabschluf}). Die Griinde
sind mannigfaltig, kénnen aber hier nicht weiter vertieft werden; viele sind aber sicher aufgrund

sozialer Benachteiligung entstanden.

Zu kimpfen hat aber auch die dltere Generation der klassischen Einwanderer. Die Ausbildungs-
strukturen im Handwerk werden in der Tirkei erst seit 1979 staatlich geregelt. Das erschwert es
vielen handwerklich ausgebildeten tiirkischen Arbeitskriften (wie z.B. Bickern, Metzgern, Kondi-
toren), in ihren erlernten Beruf zuriickzukehren, da die deutschen Rechtsverordnungen einen
vergleichbaren Ausbildungsnachweis erfordern, der nur schwer erbracht werden kann (vgl.
BLASCHKE/ERSOZ 1986: 62). So stellt moglicherweise auch fiir einige Betreiber von Donerke-
bap-Verkaufsstellen in Nurnberg, besonders fiir diejenigen unter den Selbstindigen, die aus
»Priadestinations-Grinden Unternehmer wurden, das Gastgewerbe nur eine suboptimale, zwei t-

beste Losung dar.

Daneben gibt es viele Umstinde, die auslindische Arbeitskrifte aus abhingiger Beschiftigung
geradezu herausdringen: nach GILLMEISTER ET AL. (1989: 305£f) zihlen hohe Arbeitsbelastung,
geringe Entlohnung, Lohndiskriminierung sowie geringe Weiterbildungsmdoglichkeiten dazu.
Auch Fremdenfeindlichkeit am Arbeitsplatz gehort zu diesen Ursachen (s. MEHRLANDER
1974: 130). Dal3 diese unattraktiven Einsatz- und Beschiftigungsbedingungen mit zu ihrer Griin-
dungsentscheidung beigetragen haben, konnte auch im Gesprich mit den Nirnberger Selbsti n-

digen festgemacht werden.
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Anders gewendet konnen aber ebenso auch (positive) persinliche Griinde, wie der Wunsch in der
Arbeit die eigene Muttersprache zu sprechen bzw. Sprachproblemen aus dem Weg zu gehen, als
Motiv fir eine Unternehmensgrindung dienen. Dafiir spricht die hohe Zahl an Familienbetrie-
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ben, die auch in der eigenen Erhebung festgestellt wurden . Andererseits wurden bei allen
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Betreibern, die der Erhebung zustimmten ', gute bis sehr gute Deutschkenntnisse registriert —

was natirlich obigen Wunsch nicht ausschlieBen mulf3.

Daneben kann auch der Wunsch nach religiéser (islamischer) Lebensfiihrung in die Selbstindig-
keit fithren. Ein tirkischer Unternehmer duferte sich in der eigenen Erhebung dahingehend, dal3

er als Selbstindiger Arbeit und religitse Riten besser verbinden konne.

Obwohl gruppenspezifische Griinde (ethnische und Klassenressourcen) in Deutschland aufgrund
der speziellen Rahmenbedingungen nicht annihernd so ausgeprigt nachgewiesen werden kénnen
wie z.B. in den USA, spielt sicher trotzdem die inner- und interethnische'” Solidaritit eine gewisse
Rolle. Ob dabei primordiale Loyalititen, wie BLASCHKE und ERsOZ (1986: 50f) vermuten, oder
doch eher migrationssoziologische und -psychologische Erfahrungen (wie z.B. vermutete oder
tatsichliche gemeinsame Migrationsgeschichte oder Deprivationen, vgl. ZFT 1999b: 37 oder auch
BoNACICH/MODEL 1980'"?), ausschlaggebend sind, kann aufgrund der eigenen Ergebnisse nicht
ergrindet werden. In der Tat weisen alle in diesem Kapitel anfangs verglichenen deutschen Stu-
dien sowie auch die eigene Erhebung eine hohe Solidaritit innerhalb der tiirkischen Gemeinde
nach. Bei genauerer Betrachtung der eigenen Erhebung''* stellt sich aber heraus, daB3 die inner-
ethnische und interethnische Solidaritit sich hauptsichlich auf die Kundschaft und die Lieferver-
bindungen bezieht, zwei zugegebenermallen bedeutende Elemente im Geschiftsbetrieb. Die
Solidaritit bei betriebsrelevanten Informationen, Finanzhilfen oder gar Kooperationen innerhalb
der Doénerkebap-Branche bewegt sich bei tiirkischen Selbstindigen aber meistens nur im ver-
wandtschaftlichen Rahmen. So konstatiert PRAHL bereits 1977'", daf3 sich viele tiirkische Mitbiir-

ger der ersten Generation einem ,kleinfamiliirem Gruppenegoismus® hinzugeben scheinen.

10 Mehr dazu in Kapitel 4.4.2.2, S. 72.
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Zur Ausfallquote und ihren Griinden siehe Kapitel 3.1, S. 35.

12 zwischen verschiedenen Minoritatengruppen.

3 Die beiden Autoren stellen in ihrer Studie tiber japanische Einwanderer (/ssei) in den USA vor dem Zweiten Weltkrieg fest,

daR selbst diese schon ,[..] were driven by the surrounding society into these very kinds of small businesses.” Wie es dazu
kam, erklaren sie hier: ,Their opportunities for employment were severely restricted. Japanese immigrants were denied citi-
zenship rights and therefore could not lodge complaints against discrimination. New immigrants were forced to take jobs
whereever they could get them, and the fact that fellow ethnics offered them an opportunity to establish themselves was
bound to produce loyalty. Societal hostility and concentration in small business thus mutually reinforced one another. Finally,
the hostility of the surrounding society helped to reinforce whatever propensities toward retaining a solidary ethnic commu-
nity, the Issei brought with them, while their solidarity provoked hostile reactions. They were perceived as unassimilable [..]
(BONACICH/MODEL 1980: 251f)

14 Siehe dazu weiter unten und Kapitel 4.4.2, S. 69ff.

M5 PRAHL 1977: 89. PRAHL, H.-W. 1977 Freizeitsoziologie. Entwicklungen, Konzepte, Perspektiven. Miinchen (zitiert nach
WALTER 1983: 104).
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Auch WALTER stellt in seiner Nirnberger Studie fest: ,,Besonders auffallend ist die enge Affinitit
der Tirken an ihre Familie.” (WALTER 1983: 107). Wahrscheinlich steht bei den tiirkischen Selb-
stindigen in Deutschland doch mehr der Individualismus als die ethnische Solidaritit als Motiv

fir die Existenzgriindung im Vordergrund“(’.

Aus dkonomischer Sicht wird die Motivation zur Grindung eines eigenen Betriebs durch das Abw a-
gen von komparativen Vor- und Nachteilen gesteuert''’. Im wesentlich geht es dabei um sechs
Determinanten (nach LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 34f):

» Stirke des Unabhingigkeitsstrebens * Hohe der gewtinschten Arbeitszeit

* Hohe des erwarteten Einkommens * Hohe des vorhandenen Vermdgens

= Glte der vorhandenen ® gesamtwirtschaftliche =~ Rahmenbedin-
Managementfahigkeiten gungen

DuyMmaz driickt es wie folgt aus: Die Voraussetzungen fiir Selbstindigkeit erfordern, dal3

»in ausreichendem Mafe eine Chance fir kunftige Existenzsicherung durch
Markterfolg bestehen. Ein Mindestmal3 an eigenen Ressourcen muf3 auch verfii g-
bar sein. Auch das Vorliegen einer beruflichen Qualifikation (Kompetenz) und
von Informationen wiirde diesbeztgliche Entscheidungen férdern. Dartiber hin-
aus missen Unsicherheiten in relativ kontrollierbaren Grenzen liegen.” (DUYMAZ
1989: 21).

Daf3 die auslindischen Selbstindigen meistens nicht derart umfassend 6konomisch-rational an
eine Geschiftsgrindung herangehen und daher die Erfolgsaussichten iberschitzen (vgl. ZFT
1999b: 44£f), haben auch die Gespriche mit den Donerkebap-Betreibern in Niirnberg gezeigt.
Das ist sicher mit ein wichtiger Grund fir die hohe Fluktuation und die betrichtliche Anzahl an
Geschiftsaufgaben'". Auch lockten anfangs hohe Ertriige Nachahmer in die Marktliicke des D 6-
nerkebap-Geschifts. Mit der Zeit sank aber der Ertrag auf einen Bruchteil'”; so daB mittlerweile
die oft fehlende kaufminnische Kompetenz nicht mehr durch erhéhten Arbeitseinsatz kompen-
siert werden kann (vgl. ERICHSEN /SEN 1987: 43).

Vielfach entscheidend und oft schwer abschitzbar sind die gesamtwirtschaftlichen Umgebungs-
bedingungen. Hiermit ist zuallererst die konjunkturelle Lage auf dem Arbeitsmarkt gemeint. Die
oben schon angesprochene ,,Flucht in die Selbstindigkeit” reagiert tendenziell antizyklisch zur
Konjunktur (vgl. Abb. 3, S. 6) und erschwert die Existenzbedingungen fiir die Selbstindigen, die
sich bereits im Markt befinden. WALDINGER ET AL. fassen es folgendermallen zusammen:

"8 Das Gegenteil wurde bei Koreanern in den USA festgestellt (vgl. LIGHT/BONACICH 1988).

"7 paR Selbstandigkeit bei ethnischen Minderheiten aus 6konomischer Sicht nur als marginale Erscheinung zu sehen ist, wie
BORJAS (1990) meint, wird in vielen Studien weltweit widerlegt. BORJAS, G. 1990: Friends or Strangers, the Impact of Immi-
grants on the U.S. Economy. New York (zitiert nach PORTES/ZHOU 1992: 495).

"8 Sjehe dazu Kapitel 4.3, S. 48.

% Nach Aussage eines Betreibers von 1983 bis 1999 auf tiber ein Sechstel.
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,Because exclusion from job opportunities leads many immigrants to seek out
business opportunities, business conditions in the ethnic market tend toward a
proliferation of small units, overcompetition, and a high failure rate, with the sur-
viving businesses generating scanty returns for their owners.” (WALDINGER ET AL.
1990: 23).

Mit Umgebungsbedingungen ist aber auch der fur auslindische Arbeitskrifte schon meh rfach
zitierte ausldnderrechtliche Sonderstatus gemeint, der vor allem in den 70er und 80er Jahren
durch das Anheuern von deutschen Strohminnern zu umgehen versucht wurde (vgl. BLASCH-
KE/BRSOZ 1986: 61; ERICHSEN/SEN 1987: 42)'*'. Mit der Verstetigung des Aufenthalts und der
Erlangung der Aufenthaltsberechtigung vieler tiirkischer Mitbiirger ist dieses Hindernis bei dieser
ethnischen Gruppe am Schwinden; es wurde bei keinem der gefithrten Gespriche in der eigen en
Erhebung von den Betreibern erwihnt. Inwiefern das Thema als zu sensibel umgangen wurde

oder tatsichlich heute in Nirnberg nicht (mehr) existiert, konnte nicht erortert werden.

Zu den gesamtwirtschaftlichen Bedingungen gehéren dartiber hinaus die 6konomischen Gele-
genheiten, sowohl ein bestimmtes Produkt anzubieten, d.h. im weiteren Sinne eine Marktliicke zu
finden"', wie auch dieses an einem bestimmten Ort anbieten zu kénnen. Zu letzterem schreibt

WALDINGER:

»|-.] the would-be immigrant capitalist needs access to ownership opportunities;
these opportunities [..] are most likely to arise when the supply of native owners
run short. The supply of native owners might dimish because the rewards of small
business are simply too meager and the opportunity costs too great to attract new
entrepreneurs.” (WALDINGER 1989: 60).

Dieser Aspekt spielt sicherlich im groB3stidtischen Gastgewerbe in Deutschland eine besondere
Rolle. Wie in Kapitel 4.2 gezeigt, ist fast drei Viertel des Gastgewerbes in auslindischer Hand.
Die auslindischen Gastwirte besetzen, wie bei den Nachbarschaftsliden in den Innenstidten, in
einer Art Sukzession die freigewordenen Geschifte und Geschiftsfelder. Sie scheuen dabei o f-

fensichtlich weder die geringe Gewinnspanne noch die anstrengenden Arbeitsbedingungen.

Weiterhin wird das Phinomen des Booms von Doénerkebap-Verkaufsstellen sicher auch durch
die 6konomischen und gesellschaftlichen Restrukturierungsprozesse beeinflut'”. Laut GfK-
Studie hat der Trend zu mehr Fast Food mittlerweile nicht nur die unter 30jihrigen erfal3t (vgl.
EHLEBEN 1996: 36). Immerhin ein Drittel der in der eigenen Erhebung befragten Kunden zahlte
sich zu den tiber 35jdhrigen.

4.4.1.2 Unternehmerpersonlichkeit

Naturlich werden die Geschiftsgriindungen stark von der Personlichkeit des Existenzgrinders
und seines nahen sozialen Umfeldes beeinfluf3t. Daher wurden in der eigenen Erhebung auch

sozio6konomische Variablen erhoben, die Aufschluf3 Gber die Selbstindigen selbst geben sollen.

20 Siehe dazu auch Kapitel 4.3, S. 53.

2L pazu siehe oben.

122 yergleiche Kapitel 4.2, S. 45 und Theorie in Kapitel 2.2.4, S. 23.
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Unter den 37 befragten Betreibern fanden sich zwei Unternehmerinnen. Damit sind sie im Ver-
gleich zum Bundesdurchschnitt selbstindiger Frauen (1998) 27,4 vH, sowie auch im Vergleich zu
anderen Ethnic Business-Studien (vgl. ERICHSEN/SEN 1987: 50; GOLDBERG 1991: 56) stark untet-
reprisentiert. Beide Geschiftsinhaberinnen besitzen die deutsche Staatsangehorigkeit, wobei eine

von ihnen diese von Geburt an innehat.

Sie stellt einen Sonderfall in der Nirnberger Dénerkebap-Branche dar. Sie reprisentiert nicht nur
das weibliche Geschlecht, sondern ist auch der einzige von Geburt an deutsche Unternechmer
Gberhaupt in diesem Gastronomiezweig. Als Betreiberin von einer Bickerei und einer Miihle hat
sie sich planmiBig seit 1996 in die Dénerkebap-Branche eingekauft, sogar einen Betrieb neuge-
grindet, und ihre Verkaufsstellen zu einer Kette von drei Betrieben ausgebaut. Das Angebot in
diesen Verkaufsstellen wurde durch sie um ,deutsche® Schnellimbilprodukte (z.B. Schnitzel,
Hamburger, Pommes frites) und alkoholische Getrinke aus absatzpolitischen Erwigungen er-

ginzt. Die Expansion soll fortgesetzt werden.

Im weiteren wird aber auf die geschlechtliche Unterscheidung, nicht aufgrund wissenschaf tlicher
,,Geschlechtsblindheit (HILLMANN 1998: 4), sondern wegen zu geringer Fallzahlen verzichtet. In
welchem Umfang ein Beitrag speziell von Ehefrauen im Geschiftsbetrieb geleistet wird, ist nicht

erhoben worden, da sich die Fragestellung nur auf die familiire Hilfe allgemein bezog'*.

Die Selbstindigen in der Dénerkebap-Branche in Nurnberg sind durchschnittlich jinger (37,4
Jahre') als Selbstindige im Bundesdurchschnitt allgemein (1991: 47,5 Jahre'®). Damit unter-
stutzt die eigene Erhebung den Trend der anderen oben zitierten Ethnic Business-Studien. GOLD-
BERG und SEN (1993: 171) meinen, ein groBes Interesse fir die Selbstindigkeit besonders bei
tirkischen Jugendlichen entdecken zu kénnen. Im Vergleich der Motive 1a63t sich fir die jungeren
Selbstindigen (<37,4 Jahre) in der eigenen Erhebung lediglich eine Hiufung beim Item ,,Unab-
hingigkeit™ gegentber den ilteren Selbstindigen (6 zu 2) festmachen. Dal3 jiingere auslindische
Erwerbstitige sich hdufiger als iltere in die Selbstindigkeit ,,fliichten®, geht aus den Daten nicht
hervor. Es zeigt sich aber bei einem Vergleich der geschitzten Umsitze (N=29), daf3 die jiingeren
Betreiber weniger erfolgreich wirtschaften (bei einer kleineren Streuung) als die dlteren, was aber

in der allgemeinen Selbstindigenforschung nicht verwundern diir fte.

Knapp ein Drittel (n=10) der Befragten besal} die deutsche und knapp zwei Drittel (n=20) die
tirkische Staatsangehérigkeit; zwei Betreiber waren irakische, ein Betreiber dgyptischer Staatsbiir-
ger. Dagegen war nur jeder achte (n=4) in Deutschland geboren, drei Viertel (n=23) aber in der
Tirkei. Die Einburgerungsrate liegt somit erheblich iber dem bundesdeutschen Durchschnitt
von 8,5 vH (1997). Es ist also eine formale ,,Eindeutschung® in der Dénerkebap-Branche festzu-
stellen. Lediglich ein Betreiber versprach sich von der deutschen Staatsbiirgerschaft rechtlich-
burokratische Vorteile im Geschiftsverlauf (z.B. bei der Beantragung von Genehmigungen). Bei
den anderen standen eher das Zugehorigkeitsgefiihl zur Gesamtgesellschaft und der Wunsch
nach gesellschaftlicher Partizipation (im Sinne von biirgerlichen Rechten wie dem Wahlrecht) im

2% Siehe dazu Kapitel 4.4.2.2, S. 72.

24 Geschatzt auf Grundlage von exakten Altersangaben und Einordnung in eine Altersskala (vgl. Tabelle 8 im Anhang auf S.

95). Standardabweichung: 9,4.

%5 statistisches Bundesamt 1991: 89 zitiert in YARUZCAN 1996: 105.
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Vordergrund. Von einem ethnisch gepragten Wirtschaftszweig kann man aber folglich dennoch
sprechen'®. Inwiefern sich das ethnische Element im , tiirkischen® Gastgewerbe aus sozialge o-
graphischer Sicht in Zukunft durch diese ,,Eindeutschung® aufl6st, ist heute noch nicht abzuse-
hen. Im Rahmen quantitativer Methoden wird sich aber mit der Zeit ein statistisch-

erfassungstheoretisches Problem auftun.

Zu sehen ist weiterhin, dal3 das Phinomen ,,Donerkebap® — ohne in den Streit iiber die Herkunft
des Dénerkebap eingreifen zu wollen — wohl auch andere (ethnische) Gruppen anzieht. MARS
und WARD (1984: 15) bemerken in ihrer Studie in GroB3britannien: ,,Other groups, too, may wish
to take advantage of specialised ethnic markets.” Beobachtbar ist in Nirnberg derzeit, dal3 grie-
chische Gastwitte, die bisher vor allem Gastwirtschaften und Restaurants fuhrten, auch in den
Schnellimbi3markt mit dem, dem Doéner dhnlichen, Gyros einsteigen. Selbst fir deutsche Unte r-
nehmer scheint das ,,Déner Business indessen attraktiv'>’. So berichten auch knapp die Hilfte
von 23 Befragten — trotz der Griindungswelle in den letzten Monaten und Jahren —, dal3 sie mit
der derzeitigen Marktlage zufrieden seien. Finf Betreiber wollten in naher Zukunft sogar expan-
dieren (sowohl Filialbetriebe, vor allem in der benachbarten Universititsstadt Erlangen, wie auch

Betriebserweiterungen).

In Deutschland halten sich alle Befragten (N=27) spitestens seit 1995 auf. Zwei Dirittel sind je-
doch schon seit 1980 in der Bundesrepublik. Der erste im Nirnberger Donerkebap-Geschift
Titige reiste bereits 1968 ein. Doch die wenigsten starteten ihre Existenzgrindung sofort. Dies
war allein schon wegen der auslinderrechtlichen Bestimmungen nicht mdglich. So sind denn
auch vier von finf Unternehmern, die sich bereits in den ersten fiinf Jahren nach ihrer Einreise
selbstindig machten, Gelegenheitseinwanderer. Sie hatten entweder erfolgreich Asyl beantragt
(und somit eine uneingeschrinkte Arbeitserlaubnis erhalten), haben eine deutsche Frau geheiratet
oder schalteten zu Beginn Strohminner ein. Der einzige klassische Einwanderer, der in den ers-
ten funf Jahren nach seiner Einreise eine Gastwirtschaft eréffnete, konnte nach fiinf Jahren die
Auslinderbehérden zu einer besonderen Arbeitserlaubnis bewegen. Alle anderen machten sich
durchschnittlich erst nach tGber 15 Jahren Aufenthalt (bei einer Streuung von 6,0 Jahren) in
Deutschland selbstindig.

Dies liegt vor allem am eigenen beruflichen Werdegang. Diesem geht jedoch die schulische
Grundausbildung voraus. Die Hilfte (n= 15) der tirkischen Selbstindigen im Doénerkebap-
Geschiift besal einen Haupt- oder VolksschulabschluB3'®®, jeder Fiinfte (n=6) einen Real- oder
Mittelschulabschlu3, jedoch nur drei von 31 Befragten besallen Abitur. Ein Viertel (n=7) hatte
keinen Schulabschlufl. Im Gegensatz dazu haben 36 vH aller Selbstindigen in Deutschland die
Hochschulreife'”. Die Ergebnisse der anderen Studien sind sehr heterogen und werden im fol-

genden in tabellarischer Form wiedergegeben (siche Tab. 6).

26 Die Ergebnisse rechtfertigen es, im folgenden die eigene Erhebung vor allem mit Studien zu tirkischer Selbstandigkeit zu

vergleichen.
27 Siehe oben.
28 Es wurde nicht zwischen deutschem und tiirkischem Schulsystem unterschieden.

129 7ahl fiir 1990; YARUZCAN 1996: 105f.
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Am dhnlichsten sind die Ergebnisse der eigenen Erhebung denen von Duymaz. Allgemeine
Rickschliisse auf den bildungsspezifischen Hintergrund tirkischer Selbstindiger lassen die Un-
tersuchungen aber nicht zu. Im Hinblick auf die eigene Studie kann nur festgehalten werden, daf3
das Ausbildungsniveau bei den Gelegenheitseinwanderern am heterogensten ist. Das Qualifizie-
rungsniveau der Angehdrigen der Zweiten Auslindergeneration im Nirnberger Donerkebap-
Geschift entspricht der Verteilung dieser Gruppe auf Bundesebene (vgl. SEIFERT 1996: 8) mit
mittleren Bildungsabschliissen.

Schulische Ausbildung in verschiedenen Studien (ber tiirkische Selbstdndige

in vH
ohne Abschiuf3 Volks- / Mittel- / Real- Gymnasium
Hauptschule schule

ERICHSEN/SEN 1987:51""
(N = 33; Erhebung in
Mannheim, Duisburg,

Disseldorf und Essen, nur 72,7 12,1 21,2
Gastgewerbe)
Ausbildung in Tirkei oder
Deutschland
DuymAz 1989: 110
(N = 132; Erhebung in

Dortmund, Duisburg und 16,4 47,7 20,9 15,0

Essen)
Ausbildung in der Tiirkei
GOLDBERG 1991: 59"
(N = 309; Erhebung in
Nordrhein-Westfalen) 71,5 14,2 1,0 3,6
Ausbildung in Deutschland
YARUZCAN 1996
(N = 55; Erhebung in Kéin)

Ausbildung in der Ttrkei 7,3 29,1 20,0 43,6

oder Deutschland

Tabelle 6: Schulische Ausbildung in verschiedenen Studien iiber tiirkische Selbstindige

Von 28 Selbstindigen waren schon elf vorher in der Lebensmittelbranche oder der Gastronomie
tatig. Vierzehn Betreiber wechselten jedoch aus anderen Berufen in die Donerkebap-Branche.
Drei begaben sich ohne weitere Ausbildung oder Beruf ins ,,D6ner Business®. Von 24 Selbstin-
digen begannen sieben ihre Unternehmerkarriere direkt im Donerkebap-Geschift, 17 erreichten
diese Branche auf Umwegen. Der berufliche Werdegang ist heute erheblich vielgestaltiger als
noch vor neun Jahren, als eine Studie tber Dénerkebap-Verkaufsstellen und Gemiisechandel in
Berlin konstatierte, dal3 fast alle befragten Betreiber vor ihrer Selbstindigkeit mindestens acht
Jahre in abhingiger Beschiftigung standen (vgl. JANZEN 1990: 55). Muster nach den unterschied-

lichen Einwanderertypen lassen sich aber nicht ausmachen. Von den drei Selbstindigen mit gym-

1% \Weshalb die Summe tiber 100 vH liegt, konnte nicht geklart werden.
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Der Rest auf 100 vH sind ,keine Angabe“.

%2 Eigene Berechnung auf Grundlage von YARUZCAN 1996: Datendiskette.
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nasialer Ausbildung kamen zwei fir Studienvorhaben nach Deutschland bzw. in die Schweiz.
Einer von diesen konnte sein Studium aus personlichen Griunden nicht beginnen, ein anderer

hatte sein Betriebswirtschaftsstudium abgebrochen.

Naturlich ist fir eine Geschiftser6ffnung auch ein nicht unerheblicher Finanzstock no twendig.
Obwohl Fragen zur Finanzsituation seit jeher einen sehr sensiblen Bereich in Erhebungen dar-
stellen, haben sich acht Dénerkebap-Betreiber zu ihren Investitionen gedullert. So waren selbst in
diesem kleingewerblichen Gastronomiebereich, der zu den Wirtschaftszweigen mit der niedrig s-
ten notwendigen Kapitalausstattung zahlt, Grindungskosten zwischen 30.000 DM und
200.000 DM erfordetlich.

Bei der Finanzierung wird seit jeher hauptsichlich Eigenkapital eingesetzt (vgl. DUYMAZ
1989: 128; ScHOLZ/LEIER 1987: 29; YARUZCAN 1996: 118f), so auch die Ergebnisse der eigenen
Erhebung (n=13). Das Eigenkapital besteht meist aus eigenen Ersparnissen, die bei den klassi-
schen Einwanderern wahrscheinlich fir die geplante Riickkehr in die Herkunftslinder akkumu-
liert wurden und dann, nach Anderung oder Anpassung der Zukunftspline, fiir Investitionen
(oder Konsum) zur Verfigung stehen. Immer haufiger setzen klassische Einwanderer auch ihre
Abfindungen ein (vgl. HAFLINGER ET AL. 1996: 11). Gleichauf (n=12), und damit im Unterschied
zu den zitierten Studien, kommt die Finanzierung aus dem (weiteren) Familienkreis. Hier 1463t sich
wohl die oben angesprochene innerfamilidre Solidaritit unter der tiirkischen Bevolkerung erken-
nen. Interessanterweise ist der Anteil der Familienfinanzierung fast doppelt so hoch wie in der
Studie von YENISU (1998: 55) tber auslindische Selbstindige in Nirnberg. Es 1i63t sich aber lei-
der nicht feststellen, ob die Diskrepanz auf die ethnische Gruppe der tiirkischen Staatsangehori-
gen, auf die Gruppe der Gastronomen oder sonstige Einflisse zuriickzufthren ist. I mmerhin
greift jeder fiinfte Selbstindige im Doénerkebap-Geschift mittlerweile auf einen Bankkredit zu-
rick (die anderen zitierten Studien weisen hier geringere Anteile unter tirkischen Selbstindigen
aller Branchen auf). In vier Fillen lieBen sich die Betreiber von Bekannten, Freunden oder dem

Verpichter bei der Anschubfinanzierung unter die Arme greifen.

Sofern sich bei den geringen Fallzahlen tiberhaupt Tendenzen erkennen lassen, verlieBen sich
Betreiber, die in die Selbstindigkeit ,,gefliichtet® waren, bei der Finanzierung haup tsidchlich auf
ithr akkumuliertes Kapital und die Familienhilfe. Unternehmer, die ihren Weg bereits vorgezeich-
net sahen, verwendeten vor allem Eigenkapital und baten am haufigsten die Bank um Unterstii t-
zung. Dem Unabhingigkeitsstrebenden waren alle Finanzierungsquellen gleich gut — es 1iB3t sich

keine Praferenz feststellen.

Offentliche Wirtschaftshilfe nahm in der eigenen Erhebung hingegen nur ein Unternehmer in

Anspruch. Obwohl es an Foérderprogrammen und Finanzierungshilfen im Rahmen des Arbeits-
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forderungsgesetzes (AFG) nicht mangelt ™, ist Wirtschaftsférderung bei auslindischen, insbe-

1% 30 stehen z.B. Existenzgriinderprogramme, Mittel aus der Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur, Darlehensprogramme der Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Existenzgriinderprogramme der Deutschen Aus-
gleichsbank, sowie Uberbriickungsgeld und Einstellungszuschiisse bei Neugriindungen zur Verfiigung (vgl. PANNENBERG
1997: 749).
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sondere bei tiirkischen Selbstindigen bisher noch sehr rar. Die eigene Erhebung erbrachte, daf3
mittlerweile nur noch wenige die Méglichkeiten der 6ffentlichen Férderung nicht kennen — an-
ders noch bei GOLDBERG (1991: 80): 60 vH der befragten tirkischen Selbstindigen wullten An-
fang der 90er Jahre noch nichts von diesen Instrumenten. Viele Betreiber der Donerkebap-
Branche bemingelten aber, daf3 die Beantragung zu kompliziert sei. Auch wurden einige Antrige
als férderungsunwiirdig abgelehnt. Da bei den Forderungskriterien die Marktchancen der einzel-
nen Betriebsgriindungen miteinbezogen werden, sind Férderungen im Gastgewerbe derzeit eher
selten, so die Auskunft der IHK Mittelfranken. Da auch andere Studien geringe Férderungsantei-
le verzeichnen (vgl. DUYMAZ 1989: 128; GOLDBERG 1991: 80; YENISU 1998: 55), ist zu fragen,
ob auslindische, insbesondere tiirkische Unternehmer mdglicherweise weniger in tatsdchliche
Marktnischen investieren, sondern vielleicht eher mit ihren Existenzgriindungen zu mehr Wett-

bewerb in sowieso schon groflen Mirkten beitragen.

Aufgrund des trotzdem noch relativ geringen Kapitalbedarfs und der (vermeintlich) geringen
Qualifikationsanforderungen gilt die Donerkebap-Branche wohl auch als guter Einstieg fiir einen
Wechsel von abhingiger Beschiftigung in die Selbstindigkeit. Fast alle der 27 Befragten began-
nen ihre Unternehmerlautbahn in der Gastronomie oder im Obsthandel. Nur einer machte sich
zuerst im Autohandel selbstindig. Das Zentrum fiir Tiirkeistudien sieht deshalb den Lebensmittel-
handel und das Gastgewerbe als ,,Sprungbrett® zu weiteren oder gréfleren selbstindig gefiihrten
tirkischen Unternehmen (vgl. ZFT 1999b: 40; ZFT 1999a: 138). Dem zuwider lduft die Feststel-
lung in der eigenen Erhebung, dal3 knapp ein Drittel (n=9) der im Niirnberger Dénerkebap-
Geschift Titigen seit mindestens zwolf Jahren, knapp zwei Drittel (n=17) seit mindestens sechs
Jahren selbstindig sind. Im Vergleich zu Studien von vor 12 Jahren ist hier ein Wandel im tiirki-
schen Gastgewerbe zu erkennen: damals waren nur 5,7 vH der Befragten tber zehn Jahre, nur
29,6 vH iiber sechs Jahre selbstindig (vgl. ERICHSEN/SEN 1987: 52).

Fir viele Unternehmer ist die Donerkebap-Branche nicht das einzige Betitigungsfeld. So be-
schiftigen sich von 31 Befragten in der Nurnberger Donerkebap-Branche elf mit weiteren Tétig-
keiten bzw. Betrieben. Die eigene Erhebung deckt sich somit im Anteil der Zweitbetriebsbesitzer
mit der Studie von IBBA (1988:32). Die Heterogenitit dabei zeigt folgende Auflistung: Drei
Betreiber besitzen jeweils eine zweite Donerkebap-Verkaufsstelle, ein Selbstindiger hat sogar vier
weitere Donerkebap-Betriebe (in Nirnberg, Berlin und Zirndorf), zwei Unternehmer haben Bi-
ckereien, einer einen Autohandel, ein weiterer ist in einer Buchbinderei beschiftigt und sogar ein

Kinstler findet sich unter ihnen'*

. Die Zweitbetriebe sind vor allem in der Hand von Angehori-
gen der Zweiten Auslindergeneration und von Gelegenheitseinwanderern. Von diesen elf Betrei-
bern sehen finf das Donerkebap-Geschift nur als Nebenerwerb an. Dies stellt eine bisher in der
tirkischen E#hnic Business-Forschung in Deutschland noch nicht dokumentierte Neuerung dar.
Spitestens hier kann nicht mehr von ,marginalisierten Unternehmern® (LOEFFELHOLZ ET AL.

1994: 112) gesprochen werden.

13 \ion zwei Betreibern sind die weiteren Tatigkeiten nicht bekannt.
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4.4.13 Zusammenfassung

Ist nun der Griindungsboom in der ,tirkischen® Gastronomie in Nurnberg in den 90er Jahren

vor allem eine Reaktion auf veranderte Arbeitsmarktverhaltnisse?

Gerade die Ethnic Business-Studien der 90er Jahre sowohl im angelsichsischen wie deutschen
Sprachraum sind zunehmend kritischer. So fragt z.B. WALDINGER 1996, ob fiir die negroiden
Amerikaner New York ,,5%// the Promised City? ist. Die Betonung von ,,Ethnizitit als Ressource
tritt hinter die Betrachtung gesamtgesellschaftlicher und gesamtwirtschaftlicher Umgebungsvari-
ablen zurtck (vgl. HILLMANN 1997: 42). BUKOW (1993: 137f) fihrt in seiner Studie den Grof3teil
der Entscheidungen auslindischer Erwerbstitiger fur Geschiftsgrindungen auf relative Depriv a-
tion (vor allem Arbeitslosigkeit und Diskriminierung) zuriick und selbst GOLDBERG und SEN
(1997: 72) sehen nun reaktionstheoretische Erklarungen als opportun an. Versteht man natiitlich
Deprivation im weiteren Sinne eines Push-Pull-Motivationsmodells als Faktoren, die einen aus
der abhingigen Beschiftigung ,,stolen” oder ,,ziechen®, so ist Deprivation tatsichlich fur viele
Grindungsentscheidungen verantwortlich.

Betrachtet man nun die eigene Erhebung, so ist eine schlichte monokausale Begriindung sicher-
lich nicht zuldssig. Obwohl in der Literatur ein Zusammenhang zwischen der Entwicklung der
Arbeitslosenquote und der Entwicklung der Selbstindigenrate nachgewiesen werden konnte (s.
z.B. BOGENHOLD/STABER 1990), stiitzen die eigenen Ergebnisse eine Erklirung allein aus at-
beitsmarktlichen Uberlegungen nur bedingt. So gehért Arbeitslosigkeit immer noch zu den hiu-
figsten Griinden fir die Aufnahme einer selbstindigen Tatigkeit — méoglicherweise existiert auch
eine gewisse ,,Dunkelziffer. Der bildungsspezifische Hintergrund und der berufliche Werdegang
sprechen gegen einen 6konomisch-rational geplanten Wechsel in die Selbstindigkeit. Damit sind
die Verhiltnisse am krisengeschiittelten Nirnberger Arbeitsmarkt sicher mitverantwortlich fir
die enorme Entwicklung im Existenzgrindungssektor, eine hinreichende Erklirung fir diesen

Boom liefern sie aber nicht.

Vielmehr ist zu Giberlegen, ob nicht tatsichlich deprivierende Griinde — in der oben weitgefal3ten
Definition — ausschlaggebend sein kénnen. Diskriminierung konnte in den abgefragten Items
nicht festgemacht werden, jedoch kénnen natiirlich Unabhingigkeitsiiberlegungen durch Diskri-
minierungserfahrungen motiviert sein. Manchmal lie3 sich unterschwellig in den gefithrten Ge-
sprachen auch ein gewisses Gefithl von Unterschichtung135 werspuren®, dem moglicherweise
durch die Selbstindigkeitsbestrebungen und dem damit erhofften sozialen Aufstieg entgegen
getreten werden soll. Daneben kann man bei einer globaleren Sichtweise sicher viele einzelne
Umstinde wie, z.B. die derzeitige Ausbildungssituation, auch teilweise auf Diskriminierungserfa h-
rungen zuriickfithren. Alle Motive der Selbstindigkeitsentscheidungen jedoch aus einer gewissen
Zwangslage oder Notsituation abzuleiten, wiirde meines Erachtens zu weit gehen. So schwer
auch die negativen Umgebungsbedingungen wirken wollen, so sehr diirfen die positiven Faktoren
nicht aufler Acht gelassen werden. Insbesondere haben Einwanderer allein schon aus ihrem
migrationsgeschichtlichen Hintergrund sichetlich einen starken eigenen Antrieb. So miissen Un-
abhingigkeitsiiberlegungen oder der schon seit jeher bestehende Wunsch einen selbstindigen

Betrieb zu fiithren, nicht aus negativen Motiven heraus veranlaB3t sein. Ebenso ist eine Entschei-

% siehe dazu FuBnote 19.
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dung, die die Vorsorge der Kinder — auch wenn diese in der eigenen Erhebung nur einmal aus-
dricklich angesprochen wurde — betrifft, sicher ein Produkt vieler rationaler Abwigungen. Die
ethnische Solidaritit, die in der ethnischen Gruppe wenig, aber in der GroBfamilie um so mehr
Unterstiitzung bringt, kann sicherlich auch motivieren. Ebenso wie der Umstand, dall mogli-
cherweise gerade klassische Einwanderer aus der Wirtschaftskultur des Herkunftslandes ein ge-
wisses Selbstindigenethos mitbringen. Und nicht zuletzt sollte beachtet werden, dal3 wohl immer
mehr Entscheidungen mittlerweile, wie bei vielen deutschen Unternehmensgrindern, ékono-

misch-rational getroffen werden.

Insofern 1463t sich bis hier noch keine eindeutige Position festschreiben. Die Unternehmensgriin-
dungen der ausldndischen Selbstindigen im Nirnberger Gastgewerbe sind s owohl intrinsisch wie
auch extrinsisch motiviert. Die folgende Ubersicht soll in Anlehnung an YENISU (1998: 24) eine —
sicher unvollstindige — Darstellung méglicher Motive auslindischer Selbstindiger fir eine Ent-

scheidung zur Unternehmensgriindung prasentieren:

Interne Faktoren

Externe Faktoren

= Innerethnische Solidaritit

* Migrationsgeschichtlicher Hintergrund

» Okonomische Variablen (erwartetes
Einkommen, gewtinschte Arbeitszeit,
aber auch vorhandener Kapitalstock
etc.)

® Pridestination (unter anderem Einstel-
lung der Person, beruflicher Werde-
gang, etc.)

= Religion, Sprache, etc.

»  Sozialprestige

* Vorsorge fir die Kinder

= Wandel der Verbleibabsichten

* Wunsch nach Unabhingigkeit

= [Kulturelle Einflusse]

Diskriminierung

Drohende oder faktische Arbeitslosig-
keit

Innerethnische Solidaritit
Migrationsgeschichtlicher Hintergrund
Okonomische Gelegenheiten (unter an-
derem Sozialstruktur der auslindischen
Wohnbevélkerung, gesamtgesellschaft-
liche Individualisierungs- und Globali-
sierungstendenzen, aber auch freie
Standorte, etc.)

Pridestination  (Tradition, Familien-
zwang, beruflicher Werdegang etc.)
Rechtliche Bedingungen (unter ande-

rem Aufenthaltsdauer, etc.)

4.4.2 Betriebsstruktur und Wirtschaftsverflechtungen

4.4.2.1 Betrieb

In der Nirnberger Dénerkebap-Branche ist der Grof3teil der derzeit bestehenden Betriebe neu
gegriindet worden. Von 34 Befragten gaben fast drei Viertel (n=24) an, sie hitten ihren Betrieb
faktisch neu gegriindet (n=13) oder ein bereits bestehendes branchenfremdes Geschift in eine
Dénerkebap-Verkaufsstelle umgewidmet (n=11). Dabei zeigte sich, dal3 die Vorbesitzer meistens
auslindischer Nationalitit waren. Nur zehn Unternehmer haben eine bereits bestehende Ver-
kaufsstelle tbernommen. Dies spiegelt noch einmal die derzeit enorme Dynamik in dieser Bran-
che wider. Ein Muster nach Einwanderertypen zeigte sich jedoch nicht, wenngleich sich die

Gelegenheitseinwanderer besonders bei den Griindungen he rvortaten.
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Aufgrund der hohen Dynamik scheint es nicht zu verwundern, daf3 tiber drei Viertel (n=29) aller
befragten Donerkebap-Verkaufsstellen nicht alter als vier Jahre, knapp die Hilfte (n=17) nicht

136 3
> waren. Doch die

dlter als zwei Jahre und jede dritte Verkaufsstelle (n=10) nicht ilter als ein Jahr
reinen Zahlen tduschen, bedenkt man, dal3 einige Donerkebap-Verkaufsstellen seit ihrer Grin-
dung bis zu viermal in acht Jahren ihren Besitzer wechselten. Auch wurde in einzelnen Gespri-
chen deutlich, dal3 aus steuerlichen Griinden ein Besitzwechsel vom Vater auf den Sohn o.4.
betriebswirtschaftlich notwendig wurde. Dadurch ist die tatsiachliche Betriebszeit einer Dénerk e-
bap-Verkaufsstelle tiber die wechselnden Besitzer hinweg meist nicht mehr nachzuvollziehen.

Die Branche wirkt daher jiinger als sie eigentlich ist.

Die Eigentumsstruktur stellt sich wie erwartet dar: Bis auf zwei Sonderfille sind die D 6nerkebap-
Verkaufsstellen alle gepachtet. Bei der in der Branche tiblichen hohen Fluktuation ist dies be-
triebswirtschaftlich durchaus sinnvoll — auch wenn nicht belegt werden kann, dal3 diese Ent-
scheidung aus Okonomischen Gesichtspunkten getroffen wurde. Nur die deutsche
Unternehmerin, die eine in ithrem Eigentum befindliche Immobilie in einen D 6nerkebap-Betrieb
umgestaltete, war Eigentlimer einer Verkaufsstelle sowie ein Betreiber eines mobilen Verkaufs-
standes. Die Ausstattung und Einrichtung aller Betriebe war im Eigentum der jeweiligen Betrei-
ber (vgl. im Gegensatz dazu JANZEN 1990: 56f). Alle Donerkebap-Verkaufsstellen wurden als

Einzelunternehmen gefiihrt.

Die Dénerkebap-Verkaufsstellen passen sich in ihren Offnungszeiten eher den Fast Food-Ketten
als den deutschen Schnellimbif3betrieben an. So ist ein Viertel der 36 befragten Betriebe bis
nachts um ein Uhr ge6ffnet — was sie gerade bei jiingeren Kunden zu einer echten Alternative zu
den groflen Fast Food-Ketten werden 1a(3t. Fast drei Viertel (n=25) der Betriebe hat bis 22 Uhr
geobftnet, zwei Drittel (n=23) haben selbst sonntags ge6ffnet.

Angaben zu Umsitzen sind aufgrund der sensiblen Datenlage nur schwer zu machen. Da sich
nur sechs Betreiber zu ihren Umsitzen dullern wollten, eine Vorstellung von der GroBlenordnung
des gesamtwirtschaftlichen Beitrags aber zu begriillen gewesen wire, wurde eine Umsatzscha t-
zung auf Grundlage der zur Verfiigung stehenden Daten trotzdem ve rsucht”’ (vgl. Tab. 7).

Geschadtzter durchschnittlicher monatlicher Umsatz

in DM Zahl der Betriebe
unter 2.000 0
2.000 bis unter 5.000 5
5.000 bis unter 10.000 7
10.000 bis unter 15.000 7
15.000 bis unter 25.000 8
liber 25.000 7
Gesamt 34

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 7: Geschdtzter durchschnittlicher monatlicher Umsarz

% Grindungsjahr nach Angaben der Betreiber.

37 vergleiche Schatzformel im Anhang, S. 94.
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Nach vorsichtiger Schitzung'™ 148t sich sagen, daB3 sich die durchschnittlichen monatlichen Um-
sitze von turkischen Selbstindigen in den letzten zehn Jahren scheinbar deutlich erhéht haben.
Gab es in der Studie von CALISGAN und KORTE (1989: 31) von 48 befragten Geschiftsleuten'”
noch 28, die einen durchschnittlichen monatlichen Umsatz von unter 4.000 DM auswiesen, so
finden sich in der eigenen Erhebung nur noch 5 von 34 Unternechmen in dieser Kategortie.
Trotzdem liegen fast alle Unternehmen der Nurnberger D 6nerkebap-Branche unter dem vom
Zentrum fiir Tiirkeistudien angegebenen bundesdurchschnittlichen, monatlichen Umsatz pro turki-
schem Betrieb von 904.000 DM (ZFT 1999b: 68). Der Beitrag zum Jahresumsatz im Nurnberger
Gastgewerbe ist somit auch nicht sonderlich hoch: Bei einem Anteil von ca. 3,4 vH aller Gastbe-
tricbe im Stadtgebiet liegt der Anteil am Jahresumsatz bei ca. 0,8 vH', das sind ca. 6,7 Mio. DM.

Betrachtet man die Standorte der D('jnerkebap—Verkaufsstellen141 so kann man eine Verteilung

der Standorte erkennen, die meist auf den offenen Markt ausgerichtet ist. Nur acht von 37 Be-
fragten hatten keine 6konomische Begriindung fiir ihre Standortwahl. Ein Zusammenhang zw i-
schen Baubestand und Standorten der tiirkischen Betriebe, wie IBBA (1988: 18) dies fur seine

Studie in Berlin feststellte, konnte nicht ausgemacht werden.

4.4.2.2 Personal
In den 39 befragten Doénerkebap-Verkaufsstellen waren 126 Arbeitskrifte

142

beschiftigt. Zwei
Drittel der Unternehmen haben drei oder weniger Beschiftigte und gehoren somit zu den Klein-
und Kleinstunternehmen. Nur drei Betriebe haben mehr als finf Mitarbeiter eingestellt. YARUZ-
CAN (1996: 115) dokumentiert Mitte der 90er Jahre eine dhnliche Verteilung bei tirkischen Selb-
stindigen aller Branchen, im Gegensatz zu DuyMaz (1989: 138ff), der Ende der 80er Jahre fur
das tiirkische Gastgewerbe feststellt, dal nur ein Viertel der Betriebe drei und weniger Beschafti-
ge aufweisen. Einen Trend kann man freilich aus diesen Einzelergebnissen noch nicht ablesen.
Jedoch stellten nur vier Betriebe keine zusitzlichen Beschiftigungsmoglichkeiten zur Verfigung.
Das Niurnberger ,Doner Business liegt damit weit tber dem Bundesdurchschnitt
(1997: 37 vH'*) und bietet damit tatsichlich, wie auch in anderen Studien dargestellt (vgl. z.B.
ZFT 1999b: 70f), eine Entlastung fiir den Arbeitsmarkt. Gerade in Zeiten geringen wirtschaftli-

chen Wachstums scheint es in der Arbeitsmarktforschung besonders lohnend, sich mit dem Ent-

% |m Test liegen die meisten geschatzen Werte um bis zu 30 vH unter den wahren (angegebenen) Werten, einige aber auch

deutlich dariber.

% Mehrerer Branchen.

1% Der geschatzte Mindestjahresumsatz der Donerkebap-Branche wurde in Relation zur letzten verfiigharen Jahresumsatzzahl
des Gastgewerbes aus der HGZ 1993 gesetzt. Insofern ist diese Zahl mit &uBerster Vorsicht zu bewerten. Dennoch ist der
Beitrag in der Tendenz unterdurchschnittlich.

! Sjehe Kapitel 4.3, S. 51.

142 Als Arbeitskrafte werden hier alle tatsachlich in Verkauf und Zubereitung Tatigen, also auch die Betreiber, gezahlt.

8 Nach ATIAD/KPMG: 14f; ATIAD/KPMG o.J.: Tiirkisches Unternehmertum in Deutschland. Die unsichtbare Kraft. Be-
standsaufnahme 1996 und Perspektiven fiir das Jahr 2010. Diisseldorf (zitiert nach RUDOLPH/HILLMANN 1997: 96).
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stehen und Wachstum von kleinen Unternehmen auseinanderzusetzen'*. Im Spiegel der deut-
schen Ethnic Business-Studien'” und im Hinblick auf die eigene Erhebung 143t sich festhalten, da3
jeder ausldndische Selbstindige mindestens zwei Angehérigen einer ethnischen Minderheit einen
Arbeitsplatz bietet.

Die Bedeutung der tiirkischen Unternehmen fiir die Familien zeigt sich daran, dal3 fast drei Vier-
tel (n=29) der befragten Betriebe Familienangehorige' ™ mitbeschiftigen. Ein derart hoher Wert
wurde bisher in keiner anderen, dem Autor bekannten, deutschen Studie tiber tir kische Selbstin-
digkeit nachgewiesen'"’. In den Gesprichen mit den Betreibern konnte aber nicht, wie in anderen
Studien (vgl. z.B. DUYMAZ 1989: 116, GOLDBERG 1991: 71), belegt werden, dal3 diese familidre
Arbeitsplatzbeschaffung ein ursdchlicher Grund fir den Einstieg in die Selbstindigkeit dargestellt
hitte. In immerhin noch 24 Betrieben stammten die Halfte aller Beschiftigten aus der Familie, ca.
ein Drittel (n=14) sind reine Familienbetriebe. Neuere amerikanische Studien legen nach HILL-
MANN (1997: 42) jedoch nahe, dal} das Engagement von Familienangehérigen, speziell der Ehe-
partner und der ,,Zweiten Generation®, geradezu konstitutiv fir die Existenz des ethnischen
Gewerbes zu sein scheint. Eine Tendenz dazu konnte wiederum in der eigenen Erhebung festg e-
stellt werden: in vielen Betrieben hilft der Sohn beim Verkauf, die Ehefrau beim Verkauf, bei der
Reinigung und in der Buchhaltung.

Wenn sich die Beschiftigten nicht aus der eigenen Familie rekrutierten, dann wurden die Mita r-
beiter zumeist tiber Freunde oder durch Mund-zu-Mundpropaganda gefunden. Selbst im Sonde r-
fall der deutschen Unternehmerin verlit diese sich auf die oben beschriebene Art der
Akquisition. Hingegen berichtete ein aus dem Libanon stammender Betreiber, er habe seinen aus
der Ukraine stammenden Mitarbeiter tiber die Zeitung gefunden. Ebenso hat ein mittlerweile
deutscher Betreiber tiirkischer Herkunft, der sein Betriebswirtschaftsstudium abgebrochen hatte
und jetzt eine Donerkebap-Verkaufsstelle und ein Restaurant fiihrt, seine Mitarbeiter tiber die
Zeitung gesucht. Dennoch sind nicht nur bei der Mitarbeitersuche, anders gewendet bei der Ar-
beitsplatzsuche, soziale Netzwerke gerade in kleinen Unternehmen allgemein sehr nitzlich (vgl.
BOGENHOLD 1989; PREISENDORFER/ V0SS 1988). Im Migrationskontext gilt dies besondets:

,Whatever other functions they also serve, migrant networks are entrepreneurial
resources that expand the economic opportunities immigrants confront in destination
economies.” (LIGHT ET AL. 1992: 37; Hervorhebung im Original).

Detaillierte Erhebungen zur Netzwerkstruktur in der Niirnberger Dénerkebap -Branche wurden
jedoch nicht durchgefiihrt.

14 50 meint BEVERIDGE (1997:x1) fiir Europa: , There is now widespread acceptance of the notion that the creation and growth of

small companies is at the heart of the economic development process. In particular, [..] small businesses have proved to be
much more effective at generating employment then larger firms [..].“

% In Anlehnung an LIGHT (1987: 203), der in den USA feststellte, daB jeder auslandische Selbstandige jeweils mindestens eine

weitere auslandische Arbeitskraft beschaftigt. Fir Deutschland: vgl. CALISGAN/KORTE 1989: 32; IBBA 1988: 32; GOLDBERG
1991: 86; YARUZCAN 1996: 115.

146 Familienangehoriger ist hier gleichbedeutend mit Verwandter.

7 AuRer SCHOLZ/LEIER (1987: 29) fur Marktstandbetreiber in Berlin: 85 vH.
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In nur vier Betrieben wurden insgesamt sieben deutsche Mitarbeiter ' beschiftigt. In der Ten-
denz wird dieses Ergebnis von DUYMAZ (1989: 138ff) gestutzt: nur 3,9 vH aller Beschiftigten in
seiner Untersuchung zur tirkischen Selbstindigkeit waren Deutsche. Im Hinblick auf den feh-
lenden Nachweis, dal} die Betriebe hauptsichlich zur Familienvorsorge gegriindet wurden, kann
festgehalten werden, daf3 hier wohl eine ,,arbeitsmarktpolitische® Eingliederung seitens der #irki-
schen Selbstindigen abgelehnt wird. Die Griinde hierfiir mt3ten noch untersucht werden. Womog-
lich stehen aber auch die z.B. bei BONACICH oder LIGHT'” dargestellte Arbeitsorganisation dieser
ethnischen Betriebe entgegen. Oftmals paternalistisch geprigte Arbeitsbezichungen, tiberdurch-
schnittlich lange Arbeitszeiten (bis hin zur Selbstausbeutung) und meist eine geringe Entlohnung
halten moglicherweise auch deutsche Arbeitskrifte davon ab, sich dort um einen Arbeitsplatz zu
bemithen. Wahrscheinlich geben hier betriebswirtschaftliche Erwigungen den Ausschlag, da
deutsche Arbeitskrifte meist héhere Lohnvorstellungen durchsetzen wollen als ausldndische. So

konstatieren auch MARS und WARD:

,»What matters most, particulary in the labour intensive service sector, is to keep
labour costs lower than those of competitors.” (MARS/WARD 1984: 13).

4.4.2.3 Konkurrenzsituation

Im Gegensatz zu vielen anderen Studien, in denen ein hoher Wettbewerbsdruck beklagt wird,
duBern sich immerhin neun von 23 Befragten dahingehend, daf} ihr Betrieb in konkurrenzloser
Lage liegen wiirde. Betrachtet man die Gespriche jedoch genauer, so stellt man fest, daf} im wei-
teren Verlauf acht von diesen neun ,,konkurrenzlosen® Betreibern dartber klagen, nicht den ge-
wunschten Verkaufspreis fur ithren Dénerkebap am Markt durchsetzen zu konnen. Letztendlich
sechen also doch 22 von den befragten 23 Unternehmern deutlich ihre Mitbewerber und die
Grenzen ihrer Preisgestaltung. Acht Selbstindige sehen sogar eine durchweg starke Konkurrenz,
sechs von ihnen kénnen deshalb den gewiinschten Verkaufspreis nicht erzielen. Nur drei von 14
Befragten sehen ihre Wettbewerber auch auflerhalb der Dénerkebap-Branche in grolen Fast
Food-Ketten, Bickereien und Metzgereien. Trotzdem koénnen 24 von 33 Betreiber — aufgrund

selbsteingestandener Konkurrenz — nicht ihren Wunschpreis verlangen.

Eine Anfrage bei einer groen Backerei-Kette ergab, daf3 diese die potentiellen Mitbewerber zwar
durchaus im Auge hat, die Produktpalette der Bickerei im Schnellim bibereich sich aber doch
grundlegend von der Donerkebap-Branche unterscheidet. Deshalb sehe sie eine weitgehend
friedliche Koexistenz. Dagegen sind vermutlich die Fast Food-Ketten eine bedeutendere Konkur-
renz, zum einen wegen des dhnlicheren Produktangebots'’, zum anderen wegen der dhnlicheren
Kundenstruktur™'. Leider scheiterte eine dahingehende Anfrage bei einer groBen deutschen Fast
Food-Kette.

8 Aus soziologisch-psychologischer Sicht diirften wohl hiermit eher Arbeitskrafte gemeint sein, die sowohl in Deutschland
geboren sind als auch jene, die die deutsche Staatsangehérigkeit besitzen. Eine Klarung dieser Frage wurde leider ver-
saumt.

49 Zitiert nach HILLMANN 1997: 38f.
%0 Siehe unten.

%! Siehe weiter unten.
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Die absatzpolitischen Instrumente lassen, je nach Art, eine angehende betriebswirtschaftliche
Professionalisierung in der Donerkebap-Branche erkennen. Neben einfacher Fassadenwerbung
u.d., lassen einige Betreiber Handzettel drucken und verteilen. Einige versuchen, ihre Kunden
durch Rabatt-Stempelkarten zu binden. Neben einer einfachen Preissenkung'™ — in Niirnberg
gab es schon regelrechte Preiskriege, die Mitbewerber zur Aufgabe zwangen — betreiben einige
Verkaufsstellen mittlerweile auch eine Preisspreizung nach Portionsgroflen und Fleischsorten.
Zwei Betreiber bieten nun auch einen Heimservice fiir Dénerkebap, dhnlich wie Pizzerien. Viele
vertrauen aber auf ihr, nach eigenen Aussagen, qualitativ hochwertiges Produkt, das vom Kunden

entsprechend vergtitet werden soll.

Preisabsprachen sind hingegen derzeit nicht zu finden. Nur zwei tiirkische Selbstindige haben
eine Absprache versucht; eine davon verlief erfolgreich (der Kooperationspartner hat aber mitt-
lerweile sein Geschift aufgegeben). Kooperationen bestehen in keinster Weise; im Ergebnis kann
man DUYMAZ folgen:

,,Es liegt in den Erhebungsorten kein organisiertes Gebilde vor, in dem eine for-
melle und auf Dauer vorgesehene Zusammenarbeit der Betriebe und ein Zusa m-
menhalt auf lokaler und branchenmiliger Ebene moglich wire. In den
Interaktionen zwischen (ethnischen) Gruppenmitgliedern manifestiert sich viel-
mehr eine feindselige Konkurrenz bzw. eine selbstzerstorerische Situation. Es be-
stehen in der ethnischen Unternehmergruppe weder kooperative Beziehungen
noch ein wirksames ,Wir‘-Gefiihl aufgrund einer kooperativen Kohision.* (DUY-
MAZ 1989: 82).

Viele Betreiber wiirden eine Kooperation im Einkauf oder bei der Lagerung begrilen; das
MiBtrauen gegen die eigenen ethnischen Gruppenmitglieder ist aber zu grof3. Die Soziabilitit geht

augenscheinlich auch heute noch nicht tiber die Grof3familie hinaus.

4.4.2.4 Institutionelle Verflechtungen

Keiner der befragten Gastronomen ist Mitglied in einem der drei groflen tiirkischen Unterne h-
merverbinde in Deutschland . Dafiir sind fiinf Betreiber Mitglied im Bayerischen Hotel- und
Gaststittenverband (BayHoGa). Konkrete Wiinsche fiir ihre Unterstiitzung haben sie aber nicht
gedullert. Fin junger und (gemessen am geschitzten Umsatz) erfolgreicher Unternehmer, der
auch schon dem BayHoGa beigetreten ist, ist weiterhin Mitglied in einem nicht niher benannten
Bayerischen Gewerbeverein. Keiner der Befragten gab zu erkennen, dal3 er von der Pflichtmit-
gliedschaft seines Unternehmens in der IHK weil3. Auch hat, auler einem Selbstindigen, der bei
seiner Unternehmensgrindung die IHK um Hilfe bat, kein Betreiber andere deutsche Wir t-

%2 Am haufigsten ist ein Dénerkebap derzeit fiir 5,00 DM zu haben. Vereinzelt wird er aber auch schon fiir 3,00 bis 3,50 DM

angeboten. Obwohl nach eigener Einschatzung Preise unter 3,00 DM unter dem Selbstkostenpreis liegen durften, begrin-
den viele Unternehmer ihren niedrigeren Verkaufspreis mit dem hohen Konkurrenzdruck, der durch einen ,Phantombetrieb”
ausgeldst werde. Dieser biete angeblich sein Produkt fir 2,50 DM an und zerstére somit die Preise. Aus eigener Beobach-
tung konnte jedoch kein Betrieb ausgemacht werden, der derzeit diesen Preis anbietet.

153 ATIAD Verband tiirkischer Unternehmer und Industrieller in Europa e.V., Duisseldorf
MUSIAD Verband unabhéngiger Industrieller und Unternehmer e.V., 0.0.
TIDAF Bundesverband turkisch-deutscher Unternehmervereine in Deutschland e.V., KéIn
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schaftsinstitutionen um Rat oder Hilfe ersucht. Es ist anzunehmen, daf3 Informationen — trotz
groem Mif3trauen bei der konkreten Zusammenarbeit — vor allem in innerethnischen Netzwer-

ken ausgetauscht werden.

4.4.2.5 Produkte

Von den 44 erfaliten Verkaufsstellen boten sieben nur Donerkebap an. Alle restlichen Betriebe
hatten zumindest weitere ,,tiirkische® Speisen wie Bdrek oder Lahmacun (tirkische Pizza) im An-
gebot. Uber die Hilfte der Betriebe (n=26) bietet weitere Speisen, vor allem Salate, Backwaren
und StBligkeiten an. In nur noch 26 Verkaufsstellen ist der fir ,,tirkische® Gastbetriebe seit jeher
tUbliche Tee erhiltlich, dafiir bekommt man in 20 Verkaufsstellen Alkohol. Wenn man nun diej e-
nigen Betriebe, die zwar turkischen Tee aber keinen Alkohol anbieten, als ,,urspriingliche tiirki-
sche Gastbetriebe® betrachten méchte, so existieren davon in Nirnberg nur noch zehn. Dies ist
insofern interessant, weil in den Studien von DUYMAZ (1989: 81) und ERICHSEN/SEN (1987: 56)
schon vor einer Dekade eine Ausrichtung auf deutsche Konsumgewohnheiten festgestellt wurde.
Eine Anpassung an den deutschen Geschmack 1a3t sich auch beim Hauptprodukt, dem Doéne r-
kebap selbst, feststellen. So bieten beinahe alle Betriebe Soflen mit und ohne Knoblauch an, be-
sonders ,,weil die Biroleute das nicht mogen®, so ein Unternehmer. Auch fir die wihlerischen
(vor allem deutschen) Kunden bieten die Dénerkebap-Verkaufsstellen einen Extraservice: die

Zutaten kénnen selbst ausgewihlt werden'™*.

Da in anderen Studien hiufig betont wird (z.B. ZFT 1999a: 131), dal3 religitse Speisevorschriften
(helal) fir turkische Mitbtrger eine besondere Rolle spielen wiirden, wurden auch Daten hierzu
erhoben. Es zeigte sich aber, dal} nur sieben Betreiber die religisen Speisevorschriften als wich-
tig erachteten; nur vier von ihnen boten nach eigenen Aussagen Helal-Fleisch an — jedoch bezo-
gen zwei von diesen ihr Fleisch aus Metzgereien, die keine kulturelle Schlachtung betreiben. Nach
Aussagen einiger Selbstindiger ist das Thema aber fur viele ihrer Kunden sehr wichtig.

4.4.2.6 Kundenstruktur

Da die Analyse der Kundenstruktur fiir die zu Gberprifend en Hypothesen als sehr wichtig erach-
tet wurde, wurden nicht nur in den Gesprichen mit den Betreibern der Dénerkebap-
Verkaufsstellen diesbeziiglich Fragen gestellt. Es wurde auch eine standardisierte Erhebung unter
106 Doénerkebap-Kunden an sechs nach Lageparametern unterschiedlichen Donerkebap-
Verkaufsstellen durchgefiihrt. Aufgrund der geringen Fallzahlen ist diese naturlich nicht reprase n-

tativ und kann allenfalls eine Tendenzaussage treffen'>,

,»Die Betriebe stellen sich auf deutsche Kundschaft ein.” (ERICHSEN/SEN 1987: 42) So oder so
dhnlich kann man es in vielen Studien (vgl. z.B. CALISGAN/KORTE 1989: 29f; DUYMAZ
1989: 137; ZFT 1999b: 65) lesen. Begriindet wird dies zumeist nur anhand der eigenen Aussagen
der Selbstindigen zum Anteil ihrer Kunden. Die Autoren sehen ihre These dann schon bei einem
Anteil von 33 vH deutscher Kunden gestiitzt (z.B. DuymaAz 1989: 137 fir die Gastronomie),

** |m Gegensatz zu Konkurrenzprodukten wie z.B. Hamburger.

*® Die Interviews wurden auch zu unterschiedlichen Tageszeiten und an unterschiedlichen Wochentagen durchgefiihrt, so dai
sich allein schon daraus ,MeRfehler* ergeben kénnen.
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oder duflern sich dazu nur diffus, z.B. nach CALISGAN und KORTE (1989: 291f), dal3 hauptséichlich
deutsche Kunden in der Gastronomie zu finden seien. Dagegen stellt BUKOW in seiner Studie
fest:

,2Hinsichtlich der Kundschaft gibt es eine generelle Tendenz zuriick zur eigenen
Ethnie bzw. die andauernde Beschrinkung auf die eigenen Leute. Man kann da-
von sicherlich schon dann sprechen, wenn nur noch die Hilfte der Kundschaft
entgegen der Zusammensetzung der Gesamtbevolkerung aus Einheimischen be-
steht.” (BUKOW 1993: 142).

In der Tat durfte allein ein hilftiger Anteil an deutschen Kunden bei einem Bevélkerung santeil
der tirkischen Mitbirger von 4,9 vH (fiir Nirnberg) wohl kaum dazu legitimieren, von einer
,Existenz aullerhalb der Nische* zu sprechen. Da gerade die ,,tirkische Gastronomie offe n-
sichtlich hdufig auch den Konsumwiinschen und -gewohnheiten vieler anderer ethnischer Min-
derheiten™ entspricht, ist es meiner Meinung nach méglich, die These ,,Existenz auBerhalb der
Nische* als gestiitzt anzusehen, wenn der Anteil der auslindischen Kunden dem Anteil der aus-
lindischen Mitbiirger an der Gesamtbevolkerung (fir Niirnberg: 18,3 vH) entspricht. Im folgen-
den verstehe ich deshalb, rein statistisch, einen Anteil von Uber 75 vH deutscher Kunden als
Tendenz auf eine Ausrichtung auf tberwiegend deutsche Kunden. Neben den reinen Zahlen ist
es meines Erachtens im Hinblick auf eine solche Ausrichtung auch wichtig, weitere Variablen zu
betrachten, wie z.B. die Produktpalette oder die Standortentscheidungen der einzelnen Betrei-
ber'”’.

Dennoch soll es im folgenden um eine eingehende quantitative Betrachtung der Kunde nstruktur

gehen.

Zwei Dirittel der 37 befragten Selbstindigen gaben an, daf3 sie mindestens 50 vH deutsche Kund-
schaft hitten, die Halfte, dal3 sie mehr als 75 vH und immerhin ein Drittel, dal3 sie tber 90 vH
deutsche Kunden hitten'. Die eigene Kundenbefragung kann leider aufgrund zu kleiner Fall-
zahlen pro Standort die Ausagen der Betreiber nicht stiitzen'”. Insgesamt lag der Anteil der deut-
schen Kunden bei der Befragung jedoch bei 76,4 vH, der Anteil tiirkischer Kunden bei ,,nur*
9,4 vH und der anderer auslindischer Kunden bei 14,2 vH'"'. Moglicherweise unterschitzen viele
ausldndische Selbstindige die gro3e Zahl ihrer deutschen Kunden. Anders in Betlin: BAKALOVIC
und GRUNKORN (1990: 51) berichten, dafl 81 vH der Dénerkebap-Verkaufsstellen angeben, sie

hitten uber 75 vH deutsche Kunden.

'3 |n der eigenen Beobachtung waren vermehrt Kunden aus Ost- und Suidosteuropa, sowie aus Asien darunter.

%7 Vergleiche Kapitel 4.4.2.5, S. 75 sowie Kapitel 4.3, S. 51.

%8 Vergleiche Karte 4: Deutsche Kunden und tiirkische Bevélkerung, S. 106.

1% Beij drei Standorten, bei denen die Fallzahlen groRer 15 waren, zeigte sich, daR ein Standort deutlich iiber dem vom Betrei-

ber vermuteten deutschen Kundenanteil lag, ein Standort genau den Angaben entsprach und ein Standort unter den Anga-
ben lag. Fur weiterfiihrende Erkenntnisse mif3te die Stichprobe deutlich erhéht werden.

% pie Kundenbefragung wurden jeweils zur Halfte bei Verkaufsstellen durchgefiihrt, die einen Anteil deutscher Kunden von
Uber 75 vH und von unter 75 vH angegeben haben.
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Die Altersstruktur der Kunden war normalverteilt mit einem Maximum bei den 25- bis 35-
Jéhrigen. So unterscheiden sich wohl die Kunden der Dénerkebap-Branche etwas von den mehr
jungeren Kunden von Fast Food-Ketten (vgl. EHLEBEN 1996: 36). Die Meinung der tiirkischen
Selbstindigen tber den Altersaufbau ihrer Kundschaft differiert je nach Standort: charakterisiert
der eine seine Kunden als ,,vor allem Schiiler®, so meint ein anderer, er habe ,,wenige Schiiler*.
Die Normalverteilung 13t aber vermuten, dal3 sich Exofic Food mittlerweile in der gesamten Be-

volkerung gleichermallen durchgesetzt hat. Auch, dal3

»»|..] minority entrepreneurs tend to cater for mainly local residents within inner-
city areas where customers have relatively low spending power (Basu 1991'"),

kann die eigene Befragung nicht unterstiitzen: zum einen waren in der Befragung simtliche be-
rufliche Positionen fast gleich hdufig vertreten, zum anderen befinden sich die meisten der Ver-
kaufsstellen an absatzstrategischen Standorten. Weiterhin ergab sich ein Schwergewicht von
minnlichen Befragten (67 vH), das sich auch in der Hiufigkeit des Schnellimbif3-Verzehrs pro
Monat hochsignifikant wiederfindet: 88 vH der ,,Fast Food-Junkies*'®* sind Minner; beim Doner-
kebap-Verzehr wird das nochmals deutlicher (91 vH).

Fast zwei Drittel der Befragten suchen durchschnittlich mehr als ein Mal in der Woche einen
Donerkebap-Betrieb auf. Die treuesten Kunden bilden dabei deutsche Selbstindige, héhere An-
gestellte und Studenten bis 45 Jahre. Was nicht bedeutet, daf3 sie immer beim gleichen Betrieb
essen: fast zwei Drittel legen sich nicht auf eine Verkaufsstelle fest. So verwundert es ein wenig,
wenn 21 von 29 befragten Unternehmern behaupten, sie hitten mindestens 50 vH Stammkund-
schaft.

,» Turkische® Gerichte werden von den Donerkebap-Kunden anderen Fast Food-Varianten deut-
lich vorgezogen: drei Viertel der Befragten gehen unabhingig von der Nationalitit tiberdurch-
schnittlich oft zu Dénerkebap-Verkaufsstellen'”’, besonders hervorstechend ist dabei die Gruppe
der Arbeiter und Handwerker. So liegen die Stirken der Donerkebap-Verkaufsstellen nach Aus-
sagen der Kunden denn auch im Produkt (Geschmack, Qualitit, Sittigungsgrad), in der Schnel-
ligkeit der Zubereitung und haufig auch in der Nihe zur Arbeitsstitte. Hier macht sich wohl
einerseits die hohe und weiterhin zunehmende Firmendichte im Stadtgebiet positiv bemerkbar,

andererseits die glinstigen Betriebsstandorte.
Anfang der 80er Jahre schreibt WALTER in seiner Studie zu Niirnberg-Gostenhof'*:

,,Es erscheint jedoch plausibel, da3 die Kundschaft der Geschifte mit Waren des
kurzfristigen Bedarfs ihre Wohnung im Viertel hat.” (WALTER 1983: 111).

Auch wenn Gostenhof heute immer noch einen uberdurchschnittlich hohen Anteil an auslandi-

scher Bevolkerung hat, finden sich dort jedoch nur zwei von funf Donerkebap -Betrieben, die

81 Basu, D. 1991: Afro-Caribbean Businesses in Great Britain: Factors Affecting Business Sucess and Marignality. Unpublished

PhD thesis. Manchester Business School. University of Manchester (zitiert nach RAM ET AL. 1997: 90).

%2 Gemeint sind Personen, die mehr als dreimal pro Woche beim SchnellimbiR? essen.

183 Wohl getreu dem Motto: ,Einmal Déner — immer Doner!®

184 Staditteil mit Gberdurchschnittlich hoher auslandischer Bevélkerungsdichte.



Die Donerkebap-Branche 78

meinen, sie hitten weniger als 75 vH deutsche Kunden. So gilt denn auch heute eher die Feststel-

lung von BASU, auch fir Deutschland:

,»Although co-ethnic consumer tastes may provide an initial opportunity for busi-
ness activities, continued reliance acts as a major constraint on business develop-
ment.* (BASU 1991'%).

Die Standorte unterliegen mittlerweile meist betriebswirtschaftlichen Uberlegungen. So findet
sich auch eine hochsignifikante negative Korrelation zwischen Betrieben, die angeben, tber
90 vH deutsche Kunden zu haben, und dem Anteil der turkischen Bevolkerung im Distrikt, in
dem dieser Standort liegt. Die Korrelation zeigt sich sogar noch auf signifikantem Niveau fir
Betriebe, die 75 vH deutsche Kunden zu haben angeben; darunter besteht dieser Zusammenhang
allerdings nicht mehr, auch nicht fiir Betriebe unter 50 vH deutsche Kunden.

Die Lage 1d63t auch andere Unterschiede deutlich werden: Die Kundentreue korreliert signifikant
mit den einzelnen Standorttypen. So besuchen vor allem die Kunden von Betrieben in ,,1a-
Geschiftslagen® immer wieder unterschiedliche Verkaufsstellen. Kunden in Biir ovierteln und an

Durchgangs-/AusfallstraBen hingegen sind den jeweiligen Betrieben treuer.

4.4.2.7 Lieferantenstruktur

Bei der Betrachtung der Wirtschaftsverflechtungen sind natiirlich nicht nur die nachgelagerten
Wirtschaftssubjekte, in der Dénerkebap-Branche die Endverbraucher, sondern auch die vorgela-
gerten Einheiten, insbesondere die Zulieferbetriebe fiir die Hauptrohstoffe Fleisch und Brot (P/-
de), sowie die Anlagenbetriebe interessant. Hierzu wurden von den Donerkebap-Betrieben die
Kontakte zu den Zulieferern erfragt. In einem zweiten Schritt war geplant, eine standardisierte
Erhebung unter diesen Firmen durchzufthren. Leider zeigten sich — trotz mehrfacher Anschrei-
ben und fernmiindlicher Bitten — von den neun identifizierten Fleischbetrieben'® nur drei zur
Kooperation bereit, von den sechs identifizierten Bickereien keine einzige! Aus diesem Grund ist
es dieser, sowieso schon stark eingeschrinkten Studie nicht mdglich, die vorgelagerten Wirt-

schaftsverbindungen eingehend zu analysieren.

Ahnlich wie in anderen Studien, nur stirker ausgeprigt, zeigen sich die wirtschaftlichen Kontakte
zu deutschen Vorproduzenten: Hatte DUYMAZ (1989: 86) Ende der 80er Jahre noch von einem
Anteil von 28,8 vH tirkischer Selbstindiger berichtet, die ihre Waren von deutschen Unterneh-
men beziehen, so konstatiert das Zentrum fiir Tiirkeistudien (ZFT 1999b: 65) Ende der 90er Jahre
bereits einen Anteil von 72,9 vH fir alle Branchen tirkischer Selbstindiger in Deutschland. Des-
halb verwundert es nicht weiter, wenn in der besonderen Situation des ,,tiirkischen® Gastgewe 1-
bes nur noch sieben von 35 Befragten in der eigenen Studie angeben, daf3 sie ihre Rohstoffe
(Fleisch, Brot) ausschlieBlich von tirkischen Unternehmen (in Deutschland) beziehen.

Die Hilfsstoffe (Gemiise, Joghurt, etc.) werden je nach Betriebsgréfle meist im deu tschen Grof3-
handel oder in Supermirkten eingekauft. Es wurde weiter nach der Herkunft der Grill -Anlage

%% Vergleiche Funote 161.

1% |dentifiziert* deshalb, weil die meisten Betreiber keine konkrete Anschrift ihrer Zulieferer geben konnten, einige wuf3ten noch

nicht einmal die Firma ihres Lieferanten. Dadurch blieben sieben von 16 Fleischlieferanten und einer von sieben Brotlieferan-
ten unbestimmbar.
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gefragt. Hier ist fast ausschlieBlich ein griechisches Unternehmen aus Gottingen — der deutsche
Marktfihrer — vertreten, daneben gibt es noch zwei weitere tirkische Anlagen-Produzenten, ein
Unternehmen mit Sitz in Deutschland, eines mit Sitz in der Turkei, die thre Gerite in Nurnberg

verkaufen konnten.

Die Nirnberger Donerkebap-Branche bezieht ihr Fleisch zu drei Vierteln (n=26) vom deutschen
und tiirkischen FleischgroBhandel, sieben Betriebe kaufen ihr Vorprodukt bei speziellen Donet-
kebap-Produktionsbetrieben und zwei im deutschen Lebensmittelgro 3handel. Wihrend die sechs
FleischgroB3handelsbetriebe simtlich in Bayern lokalisiert sind, befinden sich die Dénerkebap-
Produktionsbetrieben in ganz Deutschland verteilt. Finf der Fleischzulieferbetriebe sind in tirki-
scher, sieben in deutscher Hand. 26 von 35 Dénerkebap-Verkaufsstellen beziehen ihr Fleisch
jedoch von den deutschen Firmen. Dabei gibt es einen eindeutig dominierenden FleischgroB3han-
del, der leider nicht zu einer Kooperation bereit war. Es zeigt sich weiterhin, dall Dénerkebap-
Produktionsbetriebe im Absatzgebiet Nurnberg keinen leichten Stand haben: fast zwei Drittel
(n=27) der Donerkebap-Betriebe bauen ihren Fleischspie3 selber. Ein Betreiber umgeht den
Zwischenhandel und kauft direkt beim Importeur in Hamburg Fleisch aus Neuseeland ein.

Den Rohstoff Brot stellen fast die Hilfte (n=15) der ,,tiirkischen® Gastronomiebetriebe selbst
her. 14 Betreiber beziehen ihr Brot von sechs tiirkischen Bickereien im Ballungsraum Nurnberg-
Furth, vier Betreiber kaufen Pide von einer deutschen Bickerei. Diese hat sich auf |, tiirkische®

Backwaren spezialisiert — ein Vorgang, der auch vom Zentrum fiir Tiirkeistudien bereits dokumen-
tiert ist (vgl. ZFT 1999b: 60).

Die Befragung der Vorproduzenten gibt einen Eindruck tber die tiefgreifende Verflechtung mit
der nationalen und selbst internationalen Wirtschaft. Ein deutscher Fleischgro3handel, der 25 vH
seiner Geschiftsverbindungen in der Gastronomie mit Dénerkebap-Verkaufsstellen hat, bezieht
sein Fleisch aus drei Bundeslindern, ein tiirkischer Dénerkebap-Produktionsbetrieb bezieht seine

Vorprodukte aus Frankreich und den Niederlanden.

Dal3 sich die tiirkischen Selbstindigen selbst beim Einkauf mittlerweile 6konomisch professionell
verhalten, belegt die Tatsache, dal3 die befragten Fleischproduzenten wnabhingig von der Nationalitit
ithre Kunden vor allem durch ein personliches Gesprich, unter anderem auf regionalen Messen,

geworben haben.

Trotz der inzwischen zahlreichen interethnischen Kontakte, haben es Dénerkebap-Betreiber, die
auf ein religios einwandfreies Angebot (belal) in ihren Verkaufsstellen achten wollen, immer noch
nicht leicht: keiner der befragten Fleischzulieferer bot, trotz z.T. haufiger Anfragen ihrer Kunden,
kulturell geschlachtetes Fleisch an. Hier muf3 dann wohl immer noch auf die wenigen kleinen,

lokalen, mit Sondergenehmigung ausgestatteten, tiirkischen Metzger zurtickgegri ffen werden.

4.4.2.8 Zusammenfassung

Ist die ,,tirkische* Gastronomie in Nirnberg tatsachlich bereits deutlich mit einheimischen Wirt-

schaftssubjekten verflochten?

Die eigene Erhebung hat sich, im Gegensatz zu den meisten anderen E#bnic Business-Studien, in
diesem Punkt nicht auf eine rein quantitative Analyse verlassen. Die qualitativen und quantitati-

ven Ergebnisse kommen zu einem eindeutigen Schluf3:

Die Dénerkebap-Branche hat sich in den 90er Jahren in Niirnberg etabliert. Die vielen Neugriin-

dungen auch auflerhalb von ethnischen Hiufungsgebieten sprechen fiir eine hohe Dynamik, die
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nur durch die interethnischen Verflechtungen zwischen tiirkischen (und anderen) Minderheiten
und der Mehrheitsgesellschaft moglich ist. Schon allein bei der Suche nach neuen Geschiftsrd u-
men und der anschlieBenden Pacht beginnt der interethnische Austausch. Die Pacht wird meines
Erachtens nicht nur aus finanziellen Uberlegungen oder aufgrund mangelnder Kaufmoglichkeiten

dem Eigentum vorgezogen, sondern oft aus betriebswir tschaftlichen Griinden.

Die auslindischen Unternechmer tragen erheblich zur Arbeitsmarktentlastung bei. Wenn sie auch
nur wenig deutsche Mitarbeiter einstellen, so bieten sie doch im Schnitt mindestens drei Personen
einen Arbeitsplatz und entlasten somit das soziale Sicherungssystem. Daneben leisten sie noch

durch Steuern und Abgaben einen gesamtgesellschaftlichen Beitrag.

Im Produktbereich versuchen sie eindeutig, méglichst viele potentielle Kunden, unabhi ngig von
Nationalitit oder Herkunft, anzusprechen. Ihre Stirke liegt dabei gerade in der Kombination aus
leicht exotischem Flair, qualitativ hochwertigem Produkt'”’ und einem Fingehen auf individuelle
Kundenwiinsche. Damit bereichern sie nicht nur den Efhnic Food-Sektor als 6konomische Nische

(Teilmarkt), sondern stellen auch eine bedeutende Konkurrenz im gesamten Fast Food-Sektor dar.

Die Kundenstruktur wird eindeutig von deutschen Kunden dominiert. Die Betreiber in Nirnberg
teilen diese Sicht, aber unterschitzen womdglich noch ihre diesbeziigliche Abhingigkeit. Das

Zentrum fiir Tiirkeistudien konstatiert denn auch:

»Diese Bedeutung [der wirtschaftlichen Verflechtung von tiirkischen und deut-
schen Selbstindigen, T.F.]reicht mittlerweile bei vielen Unternehmen und Wirt-
schaftszweigen soweit[!], da3 die tiirkischen Selbstindigen ihre Existenz fast
ausschlieflich ihren deutschen Kunden verdanken.” (ZFT 1999b: 65f).

Beliebt sind die Donerkebap-Verkaufstellen vor allem als mittagliche Auerhausverpflegung oder
als Zwischenmahlzeit. Hier kommen ihnen auch die kundenfreundlichen Offnungszeiten entge-

gen.

Die Lieferantenstruktur zeigt sich dagegen heterogener: zwar beziehen nur noch ein Funftel der
Betriebe ihre Vorprodukte allein von tiirkischen Unternehmen (in Deutschland), jedoch zeichnet
sich eine gewisse ,,Arbeitsteilung® moglicherweise nach Mal3gabe ihrer spezifischen Kenntnisse
und Fihigkeiten ab. Das Brot (Pide) wird zumeist von tirkischen Unternchmen bezogen, das
Fleisch zumeist von Deutschen. Andererseits 1403t sich ausmachen, dal3 — aufgrund des hohen
Anteils an Verkaufsstellen, die ihren Donerkebap selber bauen — hauptsichlich die deutschen
Fleischbetriebe bevorzugt werden. Dies deshalb, weil der Preis fiir Rohfleisch unter dem Preis
der Fertigprodukte der Donerkebap-Produktionsbetriebe liegt. Auch hier wird wieder die be-
triebswirtschaftliche Orientierung deutlich.

Die institutionellen Verflechtungen sind hingegen nur schwach ausgeprigt. Dennoch wird er-
kennbar, dal immer mehr Betreiber Vorteile in einer Mitgliedschaft in einem Verband, wie z.B.

dem Bayerischen Hotel- und Gaststittenverband, sehen.

%7 Aus eigener Anschauung kann bestatigt werden, daR die meisten Donerkebap-Verkaufsstellen Yaprak-Déner anbieten.

Yaprak bedeutet dabei, daf? die GrillspieRRe aus reinen Fleischlappen aufgebaut sind und weder durch Hackfleisch, Brot noch
andere Streckmittel ,verunreinigt* werden.
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5 Zusammenfithrung: Das interaktive Modell
Theoretische Uberlegungen

In einer Zusammenschau der Ergebnisse soll nun versucht werden, zumindest fiir die ,,td rkische®
Gastronomie in Nirnberg, Erklirungsansitze fir die in dieser Art beschriebenen Form der aus-
lindischen Selbstindigkeit zu finden.

Liegen die betrachteten Betriebe der tirkischen Selbstindigen nun in der ethnischen Nische?

Uberblickt man die Ergebnisse der eigenen Erhebung, so ist eindeutig zu konstatieren, daB3 die
Hturkische® Gastronomie eine ethnische Nische darstellt. Und zwar im Sinne eines stadtischen
Teilarbeitsmarktes, einer dkonomisch bedingten Marktnische; sie ist keine ethnische Nische im Sinne

des Modells der Nischenokonomie!

Die turkischen Selbstindigen haben erkannt, dal3 Dénerkebap als E#hnic Food ein Nischenprodukt
auf dem offenen Markt darstellt. Sie handeln in vielerlei Hinsicht betriebswirtschaftlich motiviert
und keinesfalls nur auf der Basis von Freirdumen, die ihnen eine ethnische Enklave (im soziologi-

schen und raumlichen Wortsinn) gewihrt.

Wie die Situation im Anfangsstadium des Diffusionsprozesses der Donerkebap-Verkaufsstellen
aussah, ist nicht mehr nachvollziehbar. DUYMAZ meint wenigstens fiir die Startphase der turki-

schen Betriebe aussagen zu kénnen:

,Die tirkischen Enklaven haben zu Beginn in entscheidendem Mafle fur untet-
nehmerische Aktivititen der Ttrken Raum geschaffen. Es entstand eine ,tiirkische
Sub6konomie® mit ethnischer Grenzziechung beziiglich der Kundschaft und des
Angebots. Dabet ist die Solidaritidt und Loyalitit der ethnischen Gruppe im Ein-
wanderungsland kennzeichnend. Kleinunternehmer bewegen sich auf einer
schmalen Grundlage der ethnischen Nachfrage und der ,ethnic community*. Fast
ausschlief3lich werden ethnische Ressourcen ausgeschopft.” (DUYMAZ 1989: 31).

Aber selbst diese Aussage ld3t sich, bei aller Unsicherheit Giber die historische Entwicklung in
Niurnberg, anzweifeln, bedenkt man nur allein, dal3 die zwei ersten Verkaufsstellen nicht in einer

ethnischen Enklave gegriindet wurden.

Das Nischenmodell baut sich — so ein Vertreter des Modells — um die ethnische Minderheiten-
gruppe auf. Der Aktionsraum und die Funktionsweise der ethnischen Betriebe sei von ihr dete r-
miniert. In der rdumlichen wie auch in der Analyse der Wirtschaftsverflechtungen konnte
nachgewiesen werden, daf} sich die rdumliche Verteilung weder auf die tiirkischen Hiufungsge-
biete beschrinkt, noch dal3 die Betriebe ihren wie auch immer gearteten Kontakt zu anderen
Wirtschaftssubjekten nur auf die eigene Ethnie beschrinken wiirden. Sie handeln vielmehr oft

rein 6konomisch.



Die Donerkebap-Branche 82

Mag sein, dal3 das Produkt ,,Donerkebap® Kind unbefriedigter Bediirfnisse der eigenen ethni-
schen Gruppe ist. Mittlerweile jedoch wird stark auf die Bedurfnisse der Mehrheit der Kunden
eingegangen — und das sind Deutsche! Somit ist auch das Merkmal ,,grundsitzlich ethnische
Kundenorientierung® nicht haltbar. In der eigenen Kundenbefragung wurden tendenziell nicht
nur hauptsichlich deutsche Kunden registriert, die eigene Ethnie, also die tiirkische Bevolkerung,

war erstaunlicherweise seht schwach vertreten.

Eine raumliche Konzentration, die auf eine geringe Marktgré3e und eine hohe Kompaktheit des
Marktes schlief3en lieB3e, konnte nicht festgestellt werden. Vielmehr zeichnet sich ab, daf3 der D6-
nerkebap ein sehr grofles Marktpotential hat. Die eigene Erhebung zeigt tendenziell, dal3 sich
dieser Schnellimbif3 unabhingig von der Bevolkerungsschicht — oft auch gegen Konkurrenzpro-
dukte — durchsetzt. Dies ist wohl auch mit ein Grund fiir die immer noch anhaltende starke E x-

pansion in der Dénerkebap-Branche.

Zuletzt zeigt sich auch, daB3 das Modell der Nischen6konomie als reine Nachfragetheorie viele
wichtige erklirende Faktoren auller Acht 1iB3t, die in der eigenen Erhebung gefunden wurden.

LaBt sich dann vielleicht die Situation der Selbstindigen im ,,tiirkischen® Gastgewerbe in Nurn-
berg besser mit dem Reaktionsmodell erkliren?

Diese Theorie stellt die gesellschaftlichen, 6konomischen und rechtlichen Rahmenbedingungen
in den Vordergrund. In der Tat ist es nicht von der Hand zu weisen, dal3 sich — gerade in
Deutschland — auslindische Arbeitskrifte und (potentielle) Existenzgrinder nur in einem sehr
restriktiven Rahmen bewegen kénnen'®, der ihnen oft nicht nur 6konomisch, sondern auch ge-

sellschaftlich vorgegeben wird.

BUKOW weist in seinem Buch tber das ,,Leben in der multikulturellen Gesellschaft darauf hin, dal}
sich in Deutschland sehr viele Restriktionen, Deprivationen und Diskriminierungen fiir die ethni-

schen Minderheiten ergeben. Er bemerkt:

,,Die kleinen Unternehmer sind ein Teil der Minderheiten, einfach weil sie als Teil
davon behandelt werden — und sich auch so verhalten. Jedenfalls weist darauf et-
wa das Phianomen hin, daf} in dieser Sache praktisch wie theoretisch stets aus ei-
ner bestimmten Perspektive, aus der eines skeptischen, ja ablehnenden
Einheimischen gefragt und gehandelt wird.“ (BukOw 1993: 119).

»[.-] Die gesellschaftlichen Bedingungen der Minderheiten wirken sich [..] auf die
entsprechenden kleinen Unternehmer aus. Insofern bleibt letztlich immer die Fra-
ge, ob es sich bei der Entstehung der kleinen Minderheitenunternehmer eher um
Eingliederungsschritte oder eher um den Ausdruck eines Ruckzugs ins Ghetto
handelt: Spiegelt der Vorgang eher Ethnisierung oder eher schrittweise Integrati-
onr* (ebd.: 119)

In Kapitel 4.4.1.3 wurde bereits darauf hingewiesen, dal3 sich deprivierende Umgebungsb edin-

gungen auch in der eigenen Untersuchung fanden. So ist Arbeitslosigkeit immer noch ein hiufi-

%8 Man denke nur an die derzeitige Diskussion um eine (véllig falsch titulierte) Green Card.
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ges Motiv fir die Grilndung eigener Betriebe. Diskriminierung wurde zwar nicht explizit von den
Selbstindigen erwihnt, wird aber auch mit als ein Argument gewertet, besonders bei Betreibern,
die sich aus ,,Unabhingigkeitsgriinden® selbstindig gemacht haben. Natirlich gibt die (auslin-
der)rechtliche Lage fiir alle potentiellen auslindischen Selbstindigen den Rahmen vor. Fuir die
Doénerkebap-Betreiber in Nirnberg konnte das aber nicht nachvollzogen werden, da diese sich
nicht zu moglichen Hirden duBlerten. Lediglich einer erwihnte, daf} er aus diesen Grinden die
deutsche Staatsangehorigkeit angenommen habe. Aufschlufl dariiber kénnte aber auch geben,
dal3, bis auf einen Selbstindigen, alle Betreiber ihr Unternehmen erst nach der auslinderrechtlich

auferlegten Wartezeit von acht bzw. finf Jahren griindeten.

Das Reaktionsmodell argumentiert weiter mit versperrten Zugangsmoglichkeiten zu Kapital,
Standorten und Waren. Hier kann die eigene Erhebung keine Benachteiligungen feststellen. Be-
richten BLASCHKE und ERSOz (1986: 62f) von iiberaus positiven Reaktionen deutscher Banken
auf tirkische Kreditnehmer, so werden auch in Nirnberg alle Méglichkeiten der Kapitalbescha f-
fung genutzt. Der Zugang zu gewtnschten Betriebsstandorten oder zu Waren stellte — wie ge-

zeigt — auch keine Hindernisse dar.

Schwierigkeiten bei der Anerkennung von beruflich erworbenen Fihigkeiten stellten sich in der
Dénerkebap-Branche nicht. Weder ist die Eintragung in die Handwerkerrolle fir diese Betriebe
notwendig noch besal} einer der Betreiber eine Berufsausbildung, die eine solche Anerkennung

notwendig gemacht hitte.

Auch die Nachfragestruktur in der Donerkebap-Branche kann keine Argumente liefern, die die

Reaktionsthese stiitzen wiirde.

So konnte nur die von BUKOW so bezeichnete strukturelle Ethnisierung fir ein rein reaktives Ver-
halten sprechen. Darunter versteht er nicht nur eine zunehmende Ethnienorientierung, sondern
eine strukturgenetisch wirksame Ethnisierung (Ethnogonie), die durch die bereits im Kern vorlie-
gende Ghettostruktur eine strukturelle Qualitit erhalt (s. BUKOW 1993: 155).

Doch weder ist in der eigenen Erhebung eine zunehmende Ethnienorientierung festzustellen (s.
Kundenstruktur, Lieferantenstruktur und rdumliche Verteilung), noch kénnte sich die strukturelle
Ethnisierung aus einer Ghettostruktur ergeben. Die riumliche Analyse der Wohn- und Ge-
schiftsadressen hat gezeigt, dal die turkischen Geschiftsleute der Nirnberger Donerkebap-
Branche nicht hauptsichlich in Ghettos, Kolonien oder Hiufungsgebieten wohnen oder arbeiten.
17 von 29 Betreibern hatten entweder ihre Wohnung oder ihr Geschift (oder beides) in einem
Distrikt, der einen unterdurchschnittlichen Anteil tiirkischer Mitbiirger aufwies.

So diirfen zwar die vom Reaktionsmodell betonten Umgebungsbedingungen nicht aufler Acht
gelassen werden, das Phianomen ,auslindische Selbstindigkeit® konnen sie meines Erachtens
aber nicht vollstindig erkliren. Gerade in der Dénerkebap-Branche in Nirnberg hat sich einer-
seits gezeigt, da} die Selbstindigen auf negative wie positive Vorgaben reagieren, andererseits

aber auch, daB3 sie selber aktiv und selbstbestimmt in das Geschehen eingreifen.

Deshalb méchte ich versuchen, die Selbstindigkeit im Nirnberger ,,Doner Business® mit dem
von WALDINGER ET AL. (1990: 13ff) propagierten interaktiven Modell zu beschreiben.
,»We emphasize that immigrant economic activity is an interactive consequence of

the pursuit of opportunities through the mobilization of resources through ethnic
networks within unique historical conditions.” (WALDINGER ET AL. 1990: 14).
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Die Gelegenheitsstrukturen (opportunities) ergeben sich dabei aus den Marktbedingungen und den
Zugangsmoglichkeiten zu Besitz und Geschiftsméglichkeiten, die die auslindischen Selbstind i-
gen im Immigrationsland vorfinden. Diese sind natiitlich durch die strukturellen Rahmenbedi n-
gungen, aber auch durch die derzeitige politische, gesellschaftliche und 6konomische Situation

vorgegeben.

In diesen Gelegenheitsstrukturen kénnen die auslindischen Existenzgrinder nach Mal3gabe ihrer
(Gruppen)charakteristika (ezhnic resources) agieren. Diese Charakteristika zeigen sich zum einen in
der individuellen Ausprigung des jeweiligen Unternehmers, aber auch in 6konomischen, sozialen,
psychologischen und historischen Faktoren, die die (mittlerweile) Selbstindigen sowohl im ,,pra-
migrationellen” Kontext, also im Herkunftsland, erwerben konnten wie auch im Kontext der

Migration und nattrlich im ,,postmigrationellen®, also im Aufnahmeland.

Diese Ressourcen kénnen sie aber nur durch die Nutzung von innerethnischen Netzwerken mo-

bilisieren und erfolgreich einsetzen.

Somit bietet das znteraktive Modell eine Méglichkeit, Elemente des Modells der Nischenok onomie
und des Reaktionsmodells zu vereinen. Auslindische Selbstindigk eit wird nicht mehr einseitig als
reine Reaktion auf Umgebungsbedingungen, nicht mehr nur als Reaktion auf die ethnische En-
klave, auch nicht einseitig positiv als Nutzung wie auch immer gearteter vorteilhafter ethnischer
Ressourcen verstanden, sondern kommt als multivariater Ansatz der Wirklichkeit meiner Mei-

nung nach am nichsten.

Angewendet auf die ,,tirkische® Gastronomie in Nirnberg ergibt sich folgendes Bild:

Die Marktbedingungen zeigen sich fiir den einzelnen Unternehmer jeweils unterschiedlich. Stellte
sich der Donerkebap-Markt anfangs und auch heute sicher noch fur einige Selbstdndige, die sich
vor allem in tirkischen Haufungsgebieten mit tiberwiegend auslindischen Kunden niederlassen,
als hauptsichlich ethnischer Markt dar, so ist er fiir das Gros der Betreiber ein offener Markt.
Der ethnische Markt zeichnete sich durch ein Wissen um den Geschmack der potentiellen Kun-
den und um Kaufpriferenzen aus: Der Donerkebap wurde als Schnellimbil3 ,,erfunden®, der die
religiosen Vorschriften dennoch einhilt (Schweinefleischverbot). Als ethnische Betriebe finden
sie das Vertrauen bei den Mitgliedern der eigenen ethnischen Gruppe. Gerade fir neue Immi g-
ranten oder Mitglieder der ethnischen Gruppe, die zum Beispiel aufgrund von Sprachschwieri g-
keiten nur schwer Kontakt zur Mehrheitsgesellschaft finden, ist Vertrauen ein gro3es Bedurfnis,
das sich leichter bei den ,,eigenen Leuten® findet, als bei Institutionen des Aufnahmelandes. E-
benso ziehen wohl viele Immigranten (gerade aus dem tiirkisch-persischen Kulturraum) personli-
che Kontakte den unpersonlichen formalen Beziehungen im Immigrationsland vor. Selbst heute
konnten dhnliche Argumente fiir den Besuch von Dénerkebap-Verkaufsstellen bei einigen Kun-
den in der eigenen Erhebung gefunden werden. Da das Wachstum aber im ethnischen Markt
beschrinkt ist — schon allein aufgrund der geringen Zahl auslindischer Mitbtrger, aber auch auf-
grund der meist geringeren durchschnittlichen Kaufkraft der ethnischen Gruppe im Gegensatz
zur Mehrheitsbevolkerung — , versuchen die Betriebe sich langfristig im offenen Markt zu plazi-
eren. Der ethnische Markt bietet dabei Expansionschancen in vor- oder nachgelagerte Industrien

an. Die eigene Erhebung konnte Geschiftsausweitungen in Backereien, als vorgelagerte Expansi-



Die Donerkebap-Branche 85

on, aber auch Versuche der Ausweitung in den Heimlieferservice (in Verbindung mit der Pro-

duktausweitung auf italienische Pizza) als nachgelagerte ,,Expansion® feststellen.

Der offene Markt hingegen bietet mehr Chancen, ist aber auch risikoreicher. Er weist meist hohe
Skalenertrige und grofle Markteintrittsbarrieren auf, so daf eine Existenz nur in einer (6konomi-
schen) Marktnische moglich ist. Die meisten Donerkebap-Verkaufsstellen in Nirnberg agieren
mit ihrem Nischenprodukt Dénerkebap im offenen Schnellimbi3-Markt. Die Etablierung im
offenen Markt ist nur unter besonderen Umstinden moglich. So muf3 sich die Marktnische als
unterversorgt oder ganz fehlend erweisen. Hier haben sich die Dénerkebap-Betreiber sowohl in
der rdumlichen Standortverteilung wie auch durch ihr ,exotisches” Produkt gut behauptet. Die
Marktnische 1463t sogar anscheinend immer noch Zuwachs an Betrieben zu. Die ethnischen Be-
triebe haben aber meist nur Chancen, wenn sie die laufenden Kosten niedrig halten. Da gerade
die Schnellimbif3-Branche (abgesehen von der systematisierten Fast Food-Gastronomie) keine
grolen Skalenertrige aufweist, weil sie vor allem arbeitsintensiv ist, konnen die Betriebe nur
durch guten Service, flexible und lange Offnungszeiten, geringe Personalkosten und Selbstau s-
beutung tberleben. Fir alle angefiihrten Aspekte konnten Hinweise in der eigenen Erhebung
gefunden werden. Gerade im Service unterscheiden sich die ethnischen Betriebe besonders von
deutschen (s.a. EHLEBEN 1996: 39). Sie stellen sich auch voll auf eine ,,multikulturelle” Kund-
schaft ein und reagieren auf Nachfrageverschiebungen: So bieten die meisten Betreiber heute nur
deshalb Putenfleisch an, weil deutsche Kunden seit dem BSE-Skandal in GroBbritannien kein
Rindfleisch mehr essen wollen (daneben ist Putenfleisch auch noch preislich giinstiger). Die tiber-
lebensnotwendige Marktnische haben die Donerkebap-Verkaufsstellen meines Erachtens auch
dem Ethnic Food an sich zu verdanken: Das Produkt ,,Dénerkebap™ mul3 in einer individualisierte-
ren Welt dem Kunden nicht nur den Inhalt sondern auch die Symbole der Ethnizi tit, also Au-
thentizitit, vermitteln. Hier haben die Betreiber wohl eine ausgewogene Mischung aus
notwendiger Anpassung an deutsche Verhiltnisse (z.B. Hygiene und Kundenwtinsche) und Bei-
behaltung turkischer Speisekultur gefunden. Die ethnischen Selbstindigen kénnen ihr Produkt
durch die geringen laufenden Kosten auch (noch) vor deutscher (brancheninterner) Konkurrenz
schiitzen. Die Doénerkebap-Branche bietet sich aber natiirlich auch deshalb fiir ethnische Exis-
tenzgrinder (im Sinne dieser Arbeit) an, da sie ein relativ geringes Startkapital voraussetzt. Auch
das ,,berufliche” Vorwissen muf3 nicht besonders grof3 sein, da das meiste im ,, Training -on-the-
job® gelernt wird. Dennoch zeigte sich in der eigenen Erhebung, dall Betreiber mit Branchen-

oder 6konomischen Vorkenntnissen erfolgreicher sind.

Die Gelegenheitsstrukturen werden neben den Marktbedingungen auch von den Zugangsmo g-
lichkeiten zu Besitz und Geschiftsmoglichkeiten bestimmt. Damit sind sowohl die rechtlichen
Rahmenbedingungen wie auch die derzeitigen gesellschaftlichen und politischen Moglichkeiten

angesprochen.

% stehen keine auslinderrechtli-

Im Bezug auf Besitz von Mobilien und Pacht von Immobilien'
chen Bestimmungen entgegen. Es konnten in der eigenen Erhebung auch keine Erkenntnisse

tber politische oder gesellschaftliche Hemmnisse beztglich des Besitzes oder der Pacht gewon-

%% Andere Formen sind fur die Donerkebap-Branche in Niirnberg nicht von Interesse.
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nen werden. Die Betreiber erwihnten keine auslinderspezifischen Schwierigkeiten, wie Diskrimi-
nierung oder Fremdenfeindlichkeit, weder bei der Anmietung von gewiinschten Rdumlichkeiten
noch beim Kauf von Ausrtstung oder Vorprodukten. Sind die deutsch -ethnischen Wirtschafts-

verflechtungen gerade bei Handelsverbindungen im Vorproduktsektor besonders eng.

Im Rahmen der Geschiftsmoglichkeiten miissen die auslindischen Selbstindigen natitlich die
auslinderrechtlichen Bestimmungen einhalten, die Existenzgriindungen gewohnlich erst nach
achtjahrigem Aufenthalt gestatten. Dennoch, so scheint es, hat mindestens ein Selbstindiger in
der Nirnberger Donerkebap-Branche auch andere Moglichkeiten gefunden. Die Anerkennung
beruflicher Fihigkeiten spielt in der eigenen Erhebung hingegen keine Rolle'”". Politisch werden
die Geschiftsmoglichkeiten derzeit durch das ,,nicht vorhandene Bediirfnis® fiir weitere Exis-
tenzgrindungen im Gaststittensektor, attestiert durch die IHK Mittelfranken, eingeschrinkt, die
es potentiellen auslindischen Selbstindigen, die weniger als acht Jahre in Deutschland leben, ver-
bietet, Geschiftsgriindungen vorzunehmen. Gesellschaftlich werden die Geschiftsmoglichkeiten
meines Erachtens derzeit durch die Beliebtheit von Exufic Food gefordert, 6konomisch durch

anscheinend immer noch gentigend lukrative freie Standorte.

Das Verhiltnis von ethnischen und Klassenressourcen
im Verlauf eines auslindischen Geschiftslebens

Ethnische Ressourcen

Klassenressourcen

Verhiltnis zueinander

Stadium, Phase

Eigene Darstellung nach Yoox 1991

Abbildung 14: Verhdltnis von ethnischen und Klassenressourcen im Verlanf eines
ethnischen Geschiftslebens

Die ethnischen Unternehmer handeln vor allem anfangs — neben den individuellen Faktoren, die
auch deutsche Unternehmer prigen (Klassenressourcen), wie z.B. gentigend hohes Startkapital, Bil-
dung, entsprechendes Vorwissen, etc. — auf der Grundlage von ethnischen Ressonrcen, die sie sich
im Migrationskontext aneignen. YOON (1991) konnte zeigen, daf} die Bedeutung dieser ethni-

schen Ressourcen im Geschiftsverlauf zugunsten der Klassenre ssourcen abnimmt (vgl. Abb. 14).

Die ethnischen Ressourcen scheiden sich sowohl in 6konomische, soziale, psychologische und

historische Faktoren wie auch in Faktoren, die von der Migration im weitesten Sinne beeinflul3t

70 Siehe dazu Anmerkungen zum Reaktionsmodell weiter oben.
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sind. Hier zeigt sich, dal3 die Betrachtung des interaktiven Modells im deutschen Kontext auf
einige Schwierigkeiten sto3t. Die meisten der befragten Unternchmer waren lange Zeit in der
Bundesrepublik abhingig beschiftigt bevor sie sich selbstindig machten. Dartber hinaus gehéren
einige Existenzgrinder der Zweiten Auslindergeneration an. Die als ethnisch zugeschriebenen

Ressourcen kénnten also genauso gut in Deutschland erworben worden sein.

Die Ressourcen, die sich im primigrationellen Feld bildeten, wurden in der eigenen Erhebung
nur bedingt abgefragt. Sie betreffen vor allem berufliche Fihigkeiten und Fertigkeiten, Berufse r-
fahrungen, Kenntnisse der Sprache des Aufnahmelandes, Verwandtschaftsverhiltnisse, die im
Aufnahmeland 6konomisch genutzt werden und auch eine gewisse ,,exposure to conditions®.
Diese ,,exposure® spricht nach WALDINGER ET AL. (1990: 40f) Personen aus einem stidtischen
Umfeld eine groflere Neigung fiir Selbstindigkeit (aulerhalb des landwirtschaftlichen Sektors) zu
als anderen. So stammen tatsichlich 23 von 26 befragten Donerkebap-Betreibern in Nurnberg
aus einem stidtischen Umfeld. Es konnte auch gezeigt werden, dal3 sich viele D6 nerkebap-
Betriebe die Verwandtschaftsverhiltnisse in Deutschland 6konomisch zunutze machen. Qualifi-
kationen erwarben sich viele der Befragten vor der Selbstindigkeit in Gastronomie und Obst-

und Gemisehandel — sowohl in der Turkei wie auch in Deutschland.

Mit ,,circumstances of migration“ umschreiben WALDINGER ET AL. die Bedingungen, die sich die
Migranten stellen bzw. die sich den Migranten stellen. Es geht hier hauptsiachlich darum, ob die
Migranten als temporire Arbeitskrifte in ein Land gehen oder sich dort niedetlassen wollen. In
Deutschland ist — fiir alle in der Nirnberger Donerkebap-Branche Betroffenen — eigentlich nur
ein temporirer Aufenthalt als sogenannter Gastarbeiter moglich. Viele dieser ,,Gastarbeiter ha-
ben sich aber mittlerweile — wider die politische (und oft ihre eigene) Uberlegung — dauerhaft
niedergelassen. Diese Unterscheidung zwischen dauerhaften und temporiren Arbeitsmigrationen

hat entscheidende Implikationen:

,Because workers see themselves as temporary migrants, they constitute a satis-
factory work force for dead-end jobs that native workers reject: As long as the
migrants maintain the expectations of return to the home country, their concern is
with the accumulation of capital to be brought home and invested in a business or
farm, not with the attainment of social mobility in the societies to which they have
migrated.* (PIORE'" bei WALDINGER ET AL. 1990: 42); , Permanent immigrants
usually either come with family or import immediate relatives shortly after settling;
temporary immigrants leave family members at home.” (WALDINGER ET AL. 1990:
44).
Spitestens mit dem Familiennachzug der auslindischen Arbeitskrifte hitte klar sein miissen, daf3
sich die Menschen auf einen lingeren, wenn nicht gar dauerhaften Aufenthalt einstellen. Dies
forderte natirlich im, bei PIORE beschriebenen Sinn, die Aufnahme von selbstindigen Tiétigkei-
ten, die die auslindischen Erwerbstitigen, wenn nun nicht im Herkunftsland, dann wohl wenigs-
tens im Aufnahmeland verwirklichen wollten (vgl. Sen 1996: 18). Auch verhinderten bei

ausldndischen Mitburgern, die sich schon immer selbstindig machen wollten, zuerst die Rimessen

' Piore 1979: 0.S.; PIORE, M. 1979: Birds of Passage: Migrant Labour and Industrial Societies. London (zitiert in WALDINGER ET

AL. 1990 42).
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eine Geschiftsgrindung. Erst als die Familie nachgezogen war, konnte die Selbstindigkeit in
Erwigung gezogen werden.

Historisch bewirkte die Verstetigung des Aufenthalts und der Familiennachzug einen Wandel in
der Sozialstruktur und der Anzahl der auslindischen Bevélkerung. Beides wirkte sich positiv auf

die auslindischen Existenzgrindungen, unter anderem eben die Dénerkebap -Verkaufsstellen aus.

Erheblichen Einfluf} haben dazu natiirlich die postmigrationellen, also die in Deutschland ge-

machten Erfahrungen.

Dies beginnt bei den Méglichkeiten der 6konomischen und beruflichen Teilhabe. Ungentigende
Arbeitskenntnisse und (dadurch) versperrte Aufstiegschancen geben AnlaB3; sich selbstindig zu
machen. Dabei wirken sich die Inkaufnahme niedriger L.ohne und unattraktiver Arbeitsbedin-
gungen positiv aus. Letzeres konnte auch in der Dénerkebap-Branche in Niirnberg beobachtet
werden. Bei Gelegenheitseinwanderern mag auch die Lohndifferenz zum Heimatland eine gewis-

se Rolle gespielt haben, die aber nicht explizit nachgewiesen wurde.

Diskriminierungserfahrungen jedweder Art, auch wenn sie bei der Befragung nicht geduf3ert wu r-
den, haben sicher auch mit zum Entschluf3 zur Selbstindigkeit beigetragen. Hier kénnen sicher
auch einige der Unabhingigkeitsbestrebungen, die in der Erhebung nachgewiesen werden konn-
ten, eingeordnet werden. Dabei erleichtert natiirlich die jeweilige Sprache (z.B. tiirkisch) das Auf-
bauen eines ethnischen Betriebes, was auch in Nurnberg festgestellt wurde: Es gab kaum einen
Mitarbeiter, der die Muttersprache des Betreibers nicht gesprochen oder wenigstens verstanden
hatte.

Migranten wird auch nachgesagt, sie seien flexibler als Einheimische und wiirden ein hoheres
Risiko allein schon aus ihrem Migrationsvorhaben und der dann folgenden Migratio nserfahrung
eingehen. Indikatoren hierfiir lassen sich schlecht finden. Doch zeugt der grole Andrang in der
oder in die Dénerkebap-Branche in Nirnberg durchaus von einer gewissen Risikofreudigkeit (da
die meisten Betreiber keine 6konomisch fundierten Marktanalysen anstellen). Nach BUKOW
(1993: 159) sei natirlich auch die ,,Widerstandskraft von auslindischen Mitbiirgern gegen 6k o-
nomische u.a. Unbilden allein schon dadurch erhéht, dal ihnen oft der Riickweg ins Herkunfts-
land zwar nicht physisch, aber doch materiell, sozial und psychologisch abgeschnitten sei.
AuBlerdem wiirden sie oft auf die republikanischen Grundprinzipien in Deutschland vertrauen.
Dies zeigte sich auch in der eigenen Erhebung: Viele Befragte schitzten nicht nur die 6konomi-
sche, sondern vor allem auch die rechtliche Situation, auch fiir sich selbst, in Deutschland erheb-

lich besser ein, als in der Turkei.

Als Ressource wirkt sich aber sicher auch die bereits groe Anzahl von Selbstindigen in der glei-

chen Branche aus:

,»The likelihood that immigrants will take advantage of supportive conditions is
greatest if immigrants are already concentrated in those industries where small
business is the prevailing form.* (WALDINGER ET AL. 1990: 44).

Die potentiellen Selbstindigen haben es um so leichter, wenn sie nur Nachfolger, nicht aber In-
novator in einer Branche sind. So erhalten sie Informationen aus erster Hand. Auch das mag in
der Dénerkebap-Branche in Nirnberg zu ihrem Erfolg beitragen; direkt nachgewiesen wurde
dieser Aspekt nicht.
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Zuletzt darf nicht der 6konomisch-historische Kontext vergessen werden: Die wirtschaftliche
Stagnation der letzten Jahren nach dem Vereinigungsboom und die Globalisierung stendenzen
mit ihren Rationalisierungen ,,trieb* einerseits einige auslindische Arbeitskrifte in die Selbstin-
digkeit (wie in der Erhebung nachgewiesen wurde). Andererseits bietet die verdnderte gesell-
schaftliche und wirtschaftliche Situation z.B. durch die Individualisierung fiir die auslin dischen

Selbstindigen weitere Chancen, so auch in der Dénerkebap-Branche.

Die (ethnischen) Ressourcen kénnen meist nur durch Netzwerke moblisiert in den jeweiligen
Opportunititsstrukturen genutzt werden. Daher spielen die innerethnischen und interethnischen
Netzwerke von Freundschaft und Verwandtschaft sowie die Netzwerke in Wirtschaft, Gesel I-
schaft und auf dem Wohnungsmarkt eine entscheidende Rolle. Gerade knappe Ressourcen we r-
den durch diese besonders mobilisiert. Viele Netzwerke entstehen bereits vor oder wihrend der
Migration und werden im Aufnahmeland weiter gepflegt. Sie lassen aber im Geschiftsverlauf und

mit zunehmenden Aufenthalt oftmals auch nach:

,»Closely tied networks are likely to unravel over time because settlement makes
immigrants less dependent on one another and may give them the skills need to
enter mainstream institutions (Bailey 1987; Portes 1987)“ (WALDINGER ET AL.
1990: 30).

Obwohl die innerethnischen Netzwerke in der eigenen Erhebung nicht erfallt wurden, konnte
festgestellt werden, dal3 bei der Akquisition von Mitarbeitern und bei der Kapitalbeschaffung
Netzwerke in Familie, Verwandtschaft und Freundschaft beansprucht werden. WALTER (1983:
108) konnte in seiner Studie tber das Freizeitverhalten von tiirkischen Mitbiirgern in Niirnberg-
Gostenhof zeigen, dal3 in der tirkischen Gemeinde viele Informationen, auch 6konomischer Art,

in Teehdusern und Moscheen ausgetauscht werden.

Die ethnischen Netzwerke erméglichen es den Selbstindigen auch, dal3 sie die Arbeitsbedingun-
gen vorgeben, die fiir den Wettbewerb im offenen Markt notwendig sind. Diese oft unattraktiven
Bedingungen werden durch die hiufig familidre oder freundschaftliche Beziehung zwischen Mi t-

arbeitern und Betreibern akzeptiert.

Das interaktive Modell bietet also, wie gesehen, eine adiquate Moglichkeit, auslindische Selb-
standigkeit, auch in Deutschland, zu beschreiben. Um die im Modell so wichtigen Netzwerkb e-
zichungen noch besser verstchen und erkliren zu koénnen, bedirfte es aber im Fall der

Nirnberger Dénerkebap-Branche eingehenderer Forschungen.

Integrationsiiberlegungen

Wie auslindische Selbstindigkeit, in diesem besonderen Beispiel die Doénerkebap-Branche in
Nirnberg, entsteht und funktioniert wurde oben beschrieben. Hier soll es nun um die vermut e-
ten Integrationswirkungen dieser Betriebe gehen.

»[-- S]chon die erfolgreiche Teilnahme der Gastarbeiter am Wirtschaftsprozel3

bedeutet, daf3 sie durchaus in der Lage sind, sich den dort fiir sie relevanten We -
ten und Normen entsprechend zu verhalten.” (HOFFEMANN-NOWOTNY 1987: 62).
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Was HOFFMANN-NOWOTNY hier fir die ,,Gastarbeiter® formuliert, ist zwar conditio sine qua non
fir die soziodkonomische Integration der Selbstindigen, wiirde aber auch fiir ethnische Betriebe
in Enklaven- oder Nischenckonomien zutreffen. Doch gerade die Donerkebap-Branche ist dar-
tber schon lange hinausgewachsen (sofern sie sich in Nirnberg tiberhaupt jemals in einem sol-
chen Stadium befand).

Die rdumliche und historische Analyse zeigte, da3 die untersuchte Branche von Anfang an auf
eine 6konomische Marktnische mit dem E#hnic Food-Produkt ,,Donerkebap® gesetzt hatte und
klar den offenen Markt mit allen potentiellen Kunden unabhingig von ihrer Nationalitit im Blick
hatte. So sind die meisten der befragten Betriebe an betriebswirtschaftlich interessanten Standor-

ten angesiedelt.

DaB sie sich nicht nur den ,,relevanten Werten und Normen entsprechend® zu verhalten wissen,
sondern auch ihre Ethnizitit bewul3t als Ressource einsetzen, macht diese ethnischen Schnellim-
bisse meines Erachtens so erfolgreich. Damit ist nicht nur die Kombination von ,exotischem
Flair®, qualtitativ hochwertigem Produkt und einem Eingehen auf die Kundenwiinsche gemeint,
sondern auch die besondere Nutzung von familidren und freundschaftlichen Netzwerken inne r-

halb der Ethnie, die es ihnen ermdéglichen erfolgreich am Schnellimbi3-Markt zu bestehen.

So werden die Donerkebap-Verkaufsstellen von allen Bevélkerungsgruppen unabhingig von
Alter, Beruf oder Nationalitit angenommen, wobei der GrofSteil der Kundschaft wohl aus deu t-
schen Kunden besteht. Das ergab sowohl die Befragung der Betreiber wie auch die Erhebung

unter Kunden.

Es konnte gezeigt werden, daf3 die Selbstindigen sich auch bei den Lieferverbindungen durchaus
betriebswirtschaftlich verhalten. Die Zulieferer werden wohl nach Mal3gabe ihrer komparativen
Kosten- und Qualititsvorteile ausgewihlt: So liegt der Schwerpunkt in der Brot-Beschaffung bei

tirkischen Unternehmen, in der Fleischbeschaffung bei deutschen Unternehmen.

Auch die deutschen Unternehmen, sowohl Zulieferbetriebe wie auch Banken bei der Kapitalbe-

schaffung, zeigen keine Hemmungen mit den ethnischen Betrieben Handel zu treiben.

Institutionelle Wirtschaftsférderung und Anschubfinanzierung ist den meisten Betreibern von
Doénerkebap-Verkaufsstellen bekannt. Hier scheint sich im Vergleich zu friheren Ethnic Business-
Studien in Deutschland ein Wandel abzuzeichnen. Die Angebote konnten die wenigsten Exis-
tenzgrinder jedoch in Anspruch nehmen. Dies liegt vor allem an der derzeit geringen Forde-

rungswirdigkeit des Gastgewerbes an sich.

Mitgliedschaften in wirtschaftlichen Interessenvertretungen, seien es deutsche oder tiirkische,
sind bisher noch nicht weitverbreitet. Jedoch sind einige Dénerkebap-Betreiber mittlerweile Mit-
glied im Bayerischen Hotel- und Gaststittenverband.

Die Integrationswirkungen gehen aber tber einzelbetriebliche Betrachtung hinaus. So tragen die
ethnischen Betriebe einerseits durch ihre Steuern und Abgaben, andererseits durch ihr Arbeits-
platzangebot zur Entlastung des Arbeitsmarktes und der sozialen Sicherungssysteme bei. Die
Nirnberger Dénerkebap-Branche stellt in jedem Betrieb durchschnittlich drei Arbeitsplitze zur
Verfiigung und erwirtschaftet einen Jahresumsatz von mindestens 6,5 Mio. DM.

,» Tatsache ist, dal} man in den USA die kleinen selbstindigen Unternehmer allent-
halben und oft auch im Umfeld der Minderheiten begriif3t, weil man darin einen
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Beitrag zur sozialen Integration von bislang eher marginalisierten Gesellschafts-
mitgliedern erblickt, wihrend man im politischen Alltag der Bundesrepublik davor
eher zu warnen scheint, einfach weil man darin einen erneuten Hinweis auf die
Verstetigung der ,Auslinder erblickt.” (BUKOW 1993: 120).

Gerade im Hinblick auf die arbeitsmarktpolitischen Wirkungen sollte in Deutschland auch von
staatlicher Seite Giberlegt werden, wie die ethnischen Betriebe besonders geférdert werden kon-
nen. Die regionalen Transferstellen zur Forderung aunslindischer Unternebmen, wie es sie in Nordrhein-
Westfalen seit 1995 gibt, oder Projekte wie der Ausbildungsring Auslindischer Unternehmer e.17., den
es seit Mai 1999 in Niirnberg gibt, kénnen zu dieser Férderung beitragen.

Ob die Entwicklung in der Donerkebap-Branche nur einen Sonderfall darstellt, oder ob sich die
Ergebnisse allgemein auf die tirkischen Selbstindigen tbertragbar zeigen, miiite in weiteren Fall-

studien gepriift werden.

Festzuhalten bleibt: die tiirkischen Selbstindigen im Gastgewerbe in Nurnberg sind bereits so-
zio6konomisch in die Gesamtwirtschaft integriert. Bleibt zu hoffen, dal} sich diese soziotkono-
mische Integration schnellstmdglich und nachhaltig auch auf die gesellschaftliche Ebene

auswirkt.
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I Verzeichnis der in der Erhebung beteiligten Dénerkebap-

Verkaufsstellen

Name der Firma

Stralle

Stadtteil

Ali Baba

Atlantik Déner
Ballerina

Ballerina 2
Beskent Doénerhaus
Bistro Smaragd
Bostan Imbil3

Can Imbil3

Central Imbif3
City Grill

City Grill

City Grill

City Schnellimbif3
Diana Imbil3
Didim Grill 3
Didim Grill 5
Dilara Imbil3
Dogan Doner
Dogan Doner
Doéneria

Efes Imbil3stube
Filiz Restaurant
Gaziantepli
Halikarnas 11
Halikarnas Imbil3
Imbil3 Nizza Déner
Kristall Restaurant
Kristall Schnellrestaurant
Liman Kebaphaus
Orient Express
Ozcan Déner
Pascha Déner
Piknik Pide

Pizza Milano
Plirrer Lokanta

Raucherkammer

Dombiihler Stralle 1
KarolinenstraB3e 43/45
AuBere Laufer Gasse 46
AuBere Laufer Gasse 20
Kernstr. 3

Vordere Sterngasse 18
Seuffertstr. 1
Celtisplatz
Josephsplatz 22
Hofener Str. 97
Pirckheimer Str. 65
Am Plirrer

Weiller Turm
Gibitzenhofstr. 200
Tafelfeldstr. 43
Bayreuther Str.
Kirchenweg 28
Breitscheidstr. 6
Vogelweiherstr. 42
Konigstr. 69
Witschelstr.

Lorenzer Str. 25
Wolckernstr. 30
Rennweg 12 - 14
AuBere Bayreuther Str. 106
Wolckernstr. 33
Wolckernstr. 1 -3
Konigstr. 53

Farther Str. 52 a
Kernstralle 5
Spittlertorzwinger 1 a
Bucher Str. 43

Bucher Str. 42 a
Rothenburger Str. 142
Am Plirrer 25
Allerberger Str. 92

Schweinau
Innenstadt
Innenstadt
Innenstadt
Gostenhof
Innenstadt
Steinbiihl / Galgenhof
Galgenhof
Innenstadt
Leyh

St. Johannis
Innenstadt
Innenstadt
Gibitzenhof
Galgenhof
Rennweg

St. Johannis
Galgenhof
Gibitzenhof
Innenstadt
Gostenhof
Innenstadt
Galgenhof
Rennweg
Schoppershof
Galgenhof
Galgenhof / Steinbiihl
Innenstadt
Gostenhof
Gostenhof
Innenstadt

St. Johannis
St. Johannis
Gostenhof / St. Leonhard
Innenstadt
Galgenhof



Name der Firma

Stralle

Stadtteil

Sahverdi Schnellimbif3
Stidstadt Kebaphaus
N.N.

N.N.

N.N.

N.N.

Sulzbacher Str. 84
Gugelstr. 114
Bulmannstr. 29
Rothenburger Str. 136
Schweinauer Hauptstr. 17
Konigstralle 3

Rennweg

Steinbtihl / Gibitzenhof
Galgenhof

Gostenhof / St. Leonhard
Schweinau

Nirnberg

II  Verzeichnis der in der Erhebung beteiligten Zulieferbetriebe

Name der Firma

Ort

Hakan Fleischgrof3handel

Ozdemir Dénerproduktions GmbH

Stdfleisch GmbH

Nirnberg
Berlin
Ansbach
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IIT Formeln und Tabellen

Formel fiir die Umsatzschitzung

Zur ungefihren Quantifizierung der Umsitze der Donerkebap-Verkaufsstellen wurde eine
Schitzformel mit Hilfe eines Experten vom Zentrum fiir Tiirkeistudien (Herr Ulusoy) entwickelt. Sie

dienen nur als kumulierte GréB3e zum Vergleich mit anderen Studien!

In die eigene Umsatzschitzung wurden moglichst viele realititsnahe Variablen mit einbezogen.
Sie basiert vor allem auf den Angaben tber die verkaufte Fleischmenge, den Umsatzanteil des
Doénerkebap am Gesamtumsatz und dem Preis pro Doner. Als vorsichtige Schitzung befindet sie

sich meines Erachtens eher am unteren Ende der tatsdchlich getitigten Umsitze.

Der geschitze Monatsumsatz berechnet sich wie folgt:

T, = OM,-V-UA)+M,

T, = Anzahl verkaufte Teigtaschen

M,, = angegebene Fleischmenge

V = 25vH Verlust (vor allem Wasser, Fett)

UA = 20 vH Unsicherheitsabschlag fiir Betreiber, die die angegebene Menge nicht an

einem Tag verbrauchen

M, = Richtmenge fiir eine Fleischportion: 150 g

U, = (I, XPp) + A

U, = Tagesumsatz
P, = Verkaufspreis pro Déner

A, = Anteil des Donerkebap-Verkaufs am Gesamtumsatz; fir diese Grofle wird
74,4 vH angenommen aufgrund von einzelnen vorhandenen Angaben zum Um-

satzanteil.

U, = U,xt,+7%30

U_ = Monatsumsatz

t, = angegebene Offnungszeit (Tage pro Woche)



Alter der Betreiber
N=34
Altergruppe Anzahl der Selbstdndigen

unter 15 Jahre

15 bis unter 25 Jahre
25 bis unter 35 Jahre
35 bis unter 45 Jahre
45 bis unter 60 Jahre

60 Jahre und mehr

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 8: Alterverteilung bei den Betreibern von Dinerkebap-1"erkanfsstellen

Aufenthaltsdauer der Betreiber Dauer der Selbsténdigkeit
seit Zahl der Selbstédndigen seit Zahl der Selbstédndigen
1968 1 1977 1
1970 1 1982 1
1972 2 1983 1
1973 3 1984 1
1975 1 1985 1
1976 1 1987 2
1977 1 1989 1
1979 4 1990 3
1980 2 1991 1
1981 2 1992 1
1990 1 1993 1
1993 1 1996 3
1995 2 1997 2
1998 1
1999 2

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 9: Aufenthaltsdaner und Dauer der Selbstindigkeit der Betreiber von Dinerkebap-

Verkanfsstellen
Angehorige der
N=31 klassische Zweiten Auslédn- | Gelegenheits-
Einwanderer dergeneration einwanderer Gesamt
ohne Abschlul3 3 1 3 7
Volks- / Hauptschule 5 5 5 15
Real- / Mittelschule 1 3 2 6
Gymnasium 1 - 2 3
Gesamt 10 9 1 31

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 10

Einwanderertypen

: Schulabschlufs der Betreiber von Dinerkebap-1 erkanfsstellen nach
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Staatsangehdrigkeit
N =30
Agypten Deutsch- Irak Tlirkei Gesamt
land
Agypten 1 - - - 1
Deutsch- 2 - 2 4
land
Geburtsland | rak - - 2 _ 2
Libanon - 1 - - 1
Tiirkei - 6 - 16 22
Gesamt 1 9 2 18 30
Quelle: Eigene Erhebung
Tabelle 11: Kreugtabelle Geburtsiand und Staatsangebirigkert der Betreiber von
Daénerkebap-1"erkanfsstellen
Motive flir Selbstédndigkeit
Unabhéngig- | Arbeitslosig-

N =23 keit keit Prédestination Andere Gesamt
Klassische 4 3 1 - 8
Einwanderer
Gelegenheits- 1 1 3 1 6
einwanderer
Angehdrige 3 2 3 1 9
der Zweiten
Ausldnderge-
neration
Gesamt 8 6 7 2 23
Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 12: Motive fiir Selbstindigkeit der Betreiber von Dinerkebap-1"erkaufsstellen nach

Einwanderertypen

Umfrage 1999 des Zentrums flir Tir- | Auswertung des SOEP 1994 durch
keistudien SEIFERT

N = 961 N = n.b.

Keine Absicht 74,1 vH Keine Absicht 53 vH

Ernsthafte Ab- 17,6 vH Dauerhafte Blei- 47 vH

sicht beabsicht

Unentschieden 8,3 vH

Quelle: SEIFERT 1996: 10 und ZFT 1999b: 21

Tabelle 13: 1V ergleich von Umfragen zur Riickkebrabsicht
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Finanzierungsarten im Hinblick auf die Einwanderertypen

Anzahl der Nennungen
Angehorige der
N =27 Klassische Zweiten Aus- | Gelegenheits-
Einwanderer | ldndergenera- | einwanderer Gesamt
tion
nur Bank - 2 1 3
nur Eigenkapital 2 1 3 6
nur Familie 2 1 1 4
nur Andere 1 2 1 4
Bank und Eigenkapital 1 1 - 2
Bank und Familie 1 - 1 2
Eigenkapital und Familie 1 1 2 4
Eigenkapital, Bank und 1 - - 1
Familie
Familie und Andere - - 1 1
Gesamt 9 8 10 27
Quelle: Eigene Erhebung
Tabelle 14: Finanzierungsarten im Hinblick auf die Einwanderertypen
Finanzierungsarten im Hinblick auf Einwanderertypen
Anzahl der Nennungen
(Mehrfachnennungen mdéglich!)
Angehdrige der
N=27 Klassische Zweiten Auslan- Gelegenheits-
Einwanderer dergeneration einwanderer Gesamt
Bank 3 3 2 8
Eigenkapital 5 3 5 13
Familie 5 2 5 12
Andere 1 1 2 4
Gesamt 14 9 14 37
Quelle: Eigene Erhebung
Tabelle 15: Finanzierungsarten im Hinblick anf Einwanderertypen (aggregiert)
Finanzierungsarten im Hinblick auf Motive fiir Selbstdndigkeit
Anzahl der Nennungen
(Mehrfachnennungen mdglich!)

N =28 Arbeitslosigkeit Unabhéngigkeit Prédestination Gesamt
Bank 2 2 3 7
Eigenkapital 4 3 4 11
Familie 4 2 2 8
Andere - 2 - 2
Gesamt 10 9 9 28

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 16: Finanzierungsarten im Hinblick auf Motive fiir Selbstindigkeit
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Art der Erdffnung
N=231 Griindung Umwidmung Ubernahme Gesamt
1983 1 1 - 2
1987 1 - - 1
1992 - - 1 1
Jahr 1993 1 - - 1
der 1994 - 1 - 1
Erdffnung 1995 1 1 - 2
1996 2 - 1 3
1997 1 2 3 6
1998 2 - 3 5
1999 1 4 4 9
Gesamt 10 9 12 31
Quelle: Eigene Erhebung
Tabelle 17: Jabr und Art der Eriffnung der Donerkebap-1erkaufsstellen
Betriebe mit deutschen Mitarbeitern
Anzahl der deutschen Mitarbeiter
N =39 0 1 2 3 Gesamt
1 4 - - - 4
2 12 - - - 12
Anzahl 3 8 1 - 1 10
der 4 7 1 - - 8
Mitarbeiter 5 2 - - - 2
insgesamt 6 1 B - - 1
8 - - 1 - 1
11 1 - - - 1
Gesamt 35 2 1 1 39
Quelle: Eigene Erhebung
Tabelle 18: Anzabl der Dinerkebap-Betriebe mit dentschen Mitarbeitern
Staatsangehdrigkeit des Inha-
N=29 bers des Fleischbetriebes
deutsch tlirkisch Gesamt
Staatsange- | deutsch 3 1 4
horigkeit des | tlirkisch 8 5 13
Inhabers der | (selbst- 10 2 12
Béckerei gebacken)
Gesamt 21 8 29

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 19: Lieferantenstruktur in der Niirnberger Dinerkebap-Branche
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Alter der Kunden
N =106
Altergruppe Anteil der Kunden (in vH)
unter 15 Jahre 4,7
15 bis unter 25 Jahre 22,6
25 bis unter 35 Jahre 38,7
35 bis unter 45 Jahre 24,5
45 bis unter 60 Jahre 8,5
60 Jahre und mehr 0,9

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 20: Altersverterlung bei Kunden an Dinerkebap-1"erkaufsstellen

Motive fir den Besuch der Dénerkebap-Verkaufsstellen

N =106
(Mehrfachnennungen mdéglich!)
Geschmack des Produkts 83,9 vH
Schnelligkeit der Zubereitung 32,1 vH
Preis — Leistung 9,4 vH
Gesundes Produkt 2,8 vH
Né&he der Verkaufsstelle zur Wohnung oder Arbeitsstétte 21,7 vH

Quelle: Eigene Erhebung

Tabelle 21: Motive fiir den Besuch der Dinerkebap-1"erkanfsstellen
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IV Standardisierte Fragebdgen

Anmerkung: Aus technischen Griinden ist der Fragebogen der Kundenbefragung nicht darge-
stellt. [T.F.]



Institut fiir Geographie Struktur und Wirtschaftsverflechtungen LS Prof. Dr. Kreutzmann
Universitat Erlangen im tlrkischen" Gastgewerbe Bearbeiter: Tim Fallenbacher

Befragung der Zuliefer-Firma fir Fleischprodukte

a) Wieviele Gastronomiebetriebe beliefern Sie?

b) Wieviele Gastronomiebetriebe davon beliefern
Siein Nurnberg?

a) Wieviele auslandische Gastronomiebetriebe
beliefern Sie (d.h. Betriebe mit [vermuteten]
ausldndischem Inhaber)?

b) Wieviele beliefern Sie davon in Nirnberg?

a) Wieviele Donerkebap-Verkaufsstellen beliefern
Sie?

b) Wie groB ist der Umsatz mit den Dénerkebap-
Verkaufsstellen prozentual? e,

c) Wieviele Donerkebap-Verkaufsstellen beliefern
Siein Nirnberg?

Die folgenden Fragen beziehen sich nur auf die Belieferung der Donerkebap-Vekaufsstellen:
Welche Fleischsorte verkaufen Sie anteilig?
Pute: ......... % Rind: ........ % Jungbulle: ......... % Lamm: ... % Sonstige (SOrte): v v %

Woher beziehen Sie das Fleisch (Mehrfachnennung méglich)?

Pute: o aus der Region® o aus Bayern o aus (Bundesland): ..........cccoevveervinnee. oaus (Land): .oeevvriieiennnnn,
Rind: o aus der Region® oaus Bayern o aus (Bundesland): ..........cccoevveeeinnen. o aus (Land): oeevvriieiennenn,
Jungbulle: @ aus der Region® o aus Bayern @ aus (Bundesland): .........coccovevvivinnne o aus (Land): oo,
Lamm: o aus der Region® o aus Bayern o aus (Bundesland): ........ccccovcvviircinnee oaus (Land): .oeevvriieiennnnn,
Sonstige: o aus der Region® o aus Bayern @ aus (Bundesland): .......ccoccovevniiinns o aus (Land): oo,

" aus der Region soll hier bedeuten: aus Orten, die nicht weiter als 50 km entfernt liegen.
Wie liefern Sie das Fleisch (Mehrfachnennung mdglich)?

OZU e, % als FertigspieB OZU e % als vorbehandelte Fleischlappen OZU e, % als Rohfleisch



Institut fiir Geographie Struktur und Wirtschaftsverflechtungen
Universitét Erlangen im ,tlirkischen" Gastgewerbe

LS Prof. Dr. Kreutzmann
Bearbeiter: Tim Fallenbacher

Werden Sie von Kunden nach Méglichkeiten von kultureller

Schlachtung gefragt (,,Helal* oder ,geschachtetes Fleisch®)? Oja
a) Bieten Sie kulturelle Schlachtung an?

Falls ja, wieviele Kunden verlangen nach kulturell
geschlachtetem Fleisch?

Wie haben Sie lhre Kunden angeworben (Mehrfachnennungen méglich)?

0 Durch ein personliches Gesprach mit dem potentiellen Kunden
(das sind ca. ....cooove. % der Kunden)

Durch andere WerbemaBnahmen unserer Firma,
NAMICN: 1iiii bbb
(das sind ca. ....coovve. % der Kunden)

Der Kunde kam auf unsere Firma zu durch Empfehlung von anderen Kunden

(das sind ca. ....coovve. % der Kunden)
SONSHGES: ..ot
(das sind ca. ....cooove. % der Kunden)

Wie kam der erste Kontakt zu Kunden aus der Donerkebap-Branche zustande?

Vielen Dank fiir lhre Hilfe durch die Beantwortung dieses Fragebogens.

o nein

Oja  onein



Karte 1

"Ttirkisches" Gastgewerbe
in Niirnberg

e DS+GS
s offene GS
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Karte 2

"Turkisches" Gastgewerbe
in tiirkischen Haufungsgebieten?

Anteil der tiirkischen Bevolkerung Dénerkebap-
in bewohnten Distriktteilen (in vI) *  Verkaufsstellen
[ 1<49 B 15-20 und Gaststitten
[ ]49-10 [ 20-25 | | stat. Distrikte
Eigene Da

[ 10-15 [N >2
0 2000 Met
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Karte 3

Geschifts- und Wohnstandorte

der befragten Selbstdndigen

Anteil der
tiirk. Bevolkerung

Bevolkerungsdichte

]

Geschiftsort

Wohno

unter Durchschnitt

D unter Durchschnitt

iiber Durchschnitt

stat. Distrikte

[ ]

|:| iiber Durchschnitt
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Deutsche Kunden

und
ttirkische Bevolkerung
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VI Abkiirzungsverzeichnis

AFG..coiiiiinn, Arbeitstorderungsgesetz

AuslG ... Auslindergesetz

BayHoGa............. Bayerischer Hotel- und Gaststittenverband

BfA .o Bundesanstalt fiir Arbeit, Nirnberg

BSE...cccooviiians Bovine Spongiform Encephalopathy (Rinderwahnsinn)

GIK e Gesellschaft fiir Konsumforschung, Niirnberg

GIS.iiiiis Geographisches Informationssystem

EFTA ..o Europiische Freihandelsassoziation

EG . Europadische Gemeinschaft

EU..coiiiviiiiins Europiische Union

EWG ... Europiische Wirtschaftsgemeinschaft

HGZ..ocoecn Handels- und Gaststittenzdhlung des Statistischen Bundesamtes

IAB o Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit,
Nirnberg

THK e Industrie- und Handelskammer

N = <Zahl>........ Gesamtzahl aller giiltigen Antworten

n = <Zahl>....... Zahl der Fille zur jeweiligen Antwortmdoglichkeit

n.b. nicht bekannt

NN Namen unbekannt

SOEP.......eeenn. Soziookonomisches Panel, sozio6konomische Langsschnittuntersuchung in
Deutschland

VH vom Hundert

W74 A Zentrum fir Turkeistudien, Essen
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