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'LH�(WKQLF�%XVLQHVV�)RUVFKXQJ�LVW�HLQ�IDV]LQLHUHQGHV�6WXGLHQIHOG��GDV�LQ�'HXWVFKODQG� ²�DQGHUV�DOV�

LP�DQJHOVlFKVLVFKHQ�6SUDFKUDXP�²�ELVKHU�QXU�VHOWHQ�ZLVVHQVFKDIWOLFK�EHDUEHLWHW�ZXUGH��,Q�=HLWHQ�

]XQHKPHQGHU�*OREDOLVLHUXQJ�QLPPW�GLH�|NRQRPLVFK�PRWLYLHUWH�0RELOLWlW� XQWHU�GHQ�0HQVFKHQ�

ZHOWZHLW� ]X�� 6HOEVW�GLH�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG�NDQQ� VLFK�GLHVHU�(QWZLFNOXQJ� VFKRQ� ODQJH�

QLFKW� PHKU� HQW]LHKHQ�� 'LH� YHUlQGHUWHQ� VR]LR|NRQRPLVFKHQ� 5DKPHQEHGLQJXQJHQ� KDEHQ� GD]X�

EHLJHWUDJHQ�� GD�� LPPHU� PHKU� $QJHK|ULJH� HWKQLVFKHU� *UXSSHQ� HLJHQH� 8QWHUQHKPHQ� JU�QGHQ��

'LHV�]HLJW�VLFK�EHVRQGHUV�GHXWOLFK�²�YRU�DOOHP�LQ�GHU�$OOWDJVZHOW�²�LP�1DKUXQJVJ�WHUVHNWRU��

0LW�GHP�YRQ�PLU�JHZlKOWHQ�7KHPD�P|FKWH�LFK�DXV�ZLUWVFKDIWV ���VR]LDO��XQG�PLJUDWLRQVJHRJUDSKL�

VFKHU�6LFKW� LQ�HLQHU�=XVDPPHQVFKDX�GHU�ELVKHULJHQ�)RUVFKXQJVHUJHEQLVVH�HLQHQ�WKHRULHEH]RJH�

QHQ��JOHLFK]HLWLJ�DEHU�DXFK�DQZHQGXQJVRULHQWLHUWHQ�%HLWUDJ�]XU�GHU]HLWLJHQ�GHXWVFKHQ�'LVNXVVLRQ�

OHLVWHQ��1HEHQ�HLQHU�WKHRUHWLVFKHQ�(LQI�KUXQJ�OLHJW�GHU�6FKZHUSXQNW�DXI�HLQHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�

LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�LQ�1�UQEHUJ��

'LH�$QUHJXQJ�GD]X�KDEH�LFK�YRQ�YLHOHQ�6HLWHQ�HUKDOWHQ��6WHOOYHUWUHWHQG�I�U�GLH��GLH�PLFK�DQ�GLH�

7KHPDWLN� KHUDQJHI�KUW� KDEHQ�� P|FKWH� LFK�� QHEHQ� PHLQHP� %HWUHXHU� +HUUQ� 3URI�� 'U�� +HUPDQQ�

.UHXW]PDQQ�� +HUUQ� &KULVWLDQ� 5LHGHO� YRP� ,QVWLWXW� I�U� *HRJUDSKLH� GHU� 8QLYHUVLWlW� (UODQJHQ�

1�UQEHUJ�GDQNHQ��

�

0HLQ�JU|�WHU�'DQN�JLOW�DEHU�+HUUQ�3URI��'U��+HUPDQQ�.UHXW]PDQQ��GHU�PLU�PLW�DQJHQHKPHU�%DODQ�

FH� YRQ� ZLVVHQVFKDIWOLFKHU� )UHLKHLW� XQG� 8QWHUVW�W]XQJ� ZlKUHQG� GHU� JHVDPWHQ� %HDUEH LWXQJ� ]XU�

6HLWH�VWDQG��

�

%HGDQNHQ�P|FKWH� LFK�PLFK�ZHLWHUKLQ�EHL� IROJHQGHQ�3HUVRQHQ��RKQH�GLH�GLHVH�$UEHLW�QLFKW� ]X�

VWDQGH�JHNRPPHQ�ZlUH��

�

��+HUUQ� 3URI�� 'U�� *HUG� 3H\NH�� /HKUVWXKOLQKDEHU� I�U�:LUWVFKDIWV�� XQG� 6R]LDOJHRJUDSKLH� DQ� GHU�

:LUWVFKDIWV�� XQG� 6R]LDOZLVVHQVFKDIWOLFKHQ� )DNXOWlW� GHU� 8QLYHUVLWlW� (UODQJHQ�1�UQEHUJ�� (U�

XQWHUVW�W]WH�PLFK�ZRKOZROOHQG�EHL�PHLQHP�%HP�KHQ�XP�UDXPEH]RJHQH�'DWHQ�I�U�PHLQ�( U�

KHEXQJVJHELHW��

��+HUUQ�'U��+HOPXW�%�VFKHU�YRP�6WDWLVWLVFKHQ�$PW�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ�I�U�GLH��EHU�+HUUQ�3URI��

'U��*HUG�3H\NH�HQWVWDQGHQH�.RRSHUDWLRQ��(EHQVR�GDQNH�LFK��VWHOOYHUWUHWHQG�I�U�VHLQH�.ROOH�

JHQ��+HUUQ�5RODQG�6FKPLWWIXOO��6WDWLVWLVFKHV�$PW��I�U�GLH�JUR�]�JLJH�+LOIH�EHL�GHU�%HVFKDIIXQJ�

YRQ�VHNXQGlUVWDWLVWLVFKHP�0DWHULDO���

��+HUUQ�-|UJ�'ROOKlXSO�EHL�GHU�,QGXVWULH��XQG�+DQGHOVNDPPHU�0LWWHOIUDQNHQ��(U�KDW�GXUFK�VHLQH�

XQE�URNUDWLVFKH�+LOIH�GD]X�EHLJHWUDJHQ��GD��GLH�(UKHEXQJ�VFKQHOO�XQG�HUIROJUHLFK�EHJLQQHQ�

NRQQWH��

��+HUUQ�3URI��'U��6HILN�%DKDGÖU��/HKUVWXKOLQKDEHU�I�U�JHJHQZDUWVEH]RJHQH�2ULHQWIRUVFKXQJ�DP�

,QVWLWXW�I�U�6WDDWV��XQG�9HUVLFKHUXQJVZLVVHQVFKDIWHQ�DQ�GHU�8QLYHUVLWlW�(UODQJHQ�1�UQEHUJ��

,KP�YHUGDQNH�LFK��QHEHQ�XPIDQJUHLFKHU�/LWHUDWXU��GHQ�.RQWDNW�]XP�=HQWUXP�I�U�7�UNHLVWXGLHQ��
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 Zwischen Dönerkebap und Öger-Tours  1 

�� +LQI�KUXQJ�� 'LH� %HGHXWXQJ� GHU� W�UNLVFKHQ� gNRQRPLH� LQ�
'HXWVFKODQG�

���� =ZLVFKHQ�'|QHUNHEDS�XQG�gJHU�7RXUV�

'LH� (UIROJVJHVFKLFKWH� GHV� '|QHUNHEDS�� LVW� HUVWDXQOLFK�� (V� JLEW� NDXP� HLQH� JU|�HUH� 6WDGW� LQ�

'HXWVFKODQG��LQ�GHU�PDQ�KHXWH�QLFKW�GHQ�EHNDQQWHQ�W�UNLVFKHQ�6FKQHOOLPEL��ILQGHQ�N|QQWH��0LW W�

OHUZHLOH� LVW� GLH� 7HLJWDVFKH�PLW� Z�U]LJHP� )OHLVFK� IDVW� �EHUDOO� LQ� GHU� %XQGHVUHSXEOLN� ]X� KDEHQ��

VHOEVW� VFKRQ� LQ� OlQGOLFKHQ�5HJLRQHQ��'DEHL�EHJDQQ�GLH�'LIIXVLRQ�HUVW�0LWWH�GHU�VLHE]LJHU� -DKUH�

YRQ�%HUOLQ�.UHX]EHUJ�DXV��6LH�VWHKW�LQ�HQJHP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�GHP������YHUKlQJWHQ�$QZH U�

EHVWRSS�XQG� VHLQHQ�)ROJHQ���0LWWH�GHU� DFKW]LJHU� -DKUH� H[LVWLHUWHQ�EHUHLWV� �EHU������$QIDQJ�GHU�

QHXQ]LJHU� -DKUH� DQQlKHUQG� ���� XQG� 0LWWH� GHU� QHXQ]LJHU� -DKUH� �EHU� ������ '|QHUNHEDS�

9HUNDXIVVWHOOHQ�DOOHLQ�LQ�%HUOLQ��YJO��6(,'(/�3,(/(1������������'LH�(QWZLFNOXQJ�LQ�DQGHUHQ�GHXW�

VFKHQ�*UR�VWlGWHQ�YHUOlXIW�lKQOLFK�VSHNWDNXOlU��ZHQQ�DXFK�RIW�HUKHEOLFK�]HLWYHUVHW]W��

$XVOlQGLVFKH�0LWE�UJHU�� JU�QGHQ� DEHU� KHXWH� DXFK� LQ� DQGHUHQ�:LUWVFKDIWV]ZHLJHQ� LPPHU�PHKU�

HLJHQH�8QWHUQHKPHQ�LQ�'HXWVFKODQG��0LWWOHUZHLOH�JLEW�HV�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN���������DXVOlQ�

GLVFKH�6HOEVWlQGLJH���GDUXQWHU�DOOHLQ��������W�UNLVFKH�8QWHUQHKPHU���6LH�OHLVWHQ�PLW�LKUHQ�%HWULH�

EHQ� HLQHQ� QLFKW� XQHUKHEOLFKHQ� %HLWUDJ� ]XU� JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKHQ� (QWZLFNOXQJ�� 6R�

HUZLUWVFKDIWHWHQ�GLH� W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ������HLQHQ�8PVDW]�YRQ������0UG� �'0��'DV�HQW�

VSULFKW�HWZD�GHP�8PVDW]YROXPHQ�GHV�)DKU]HXJKHUVWHOOHUV�$XGL�$*��9RQ�GHQ���������0LWDUEHL�

WHUQ�ZDUHQ��������GHXWVFKHU�+HUNXQIW��YJO��=)7�����E����II���

1HEHQ�HLQHP�GHU�JU|�WHQ�DXVOlQGLVFKHQ�5HLVHYHUDQVWDOWHU�LQ�'HXWVFKODQG��gJHU�7RXUV��PLW�DOOHLQ�

����0LWDUEHLWHUQ�� WUDJHQ�GLH�YLHOHQ�.OHLQ��XQG�.OHLQVWEHWULHEH��XQWHU�DQGHUHP�GLH�'|QHUNHEDS�

9HUNDXIVVWHOOHQ��]X�GLHVHP�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�(UIROJ�EHL��

�������������������������������������������������
1 Dönerkebap bedeutet aus dem Türkischen übersetzt so viel wie „drehender Braten“ oder „Drehbraten“. Die Schreibweise 

folgt einerseits dem Duden (Zusammenschreibung) andererseits der türkischen Schreibweise für „Braten“ dem „Kebap“ – 

und nicht der Arabischen „Kebab“. Für eingehendere orthographische Überlegungen empfehle ich: SEIDEL-PIELEN 1996: 16f. 

2 Vergleiche Kapitel 1.2, S. 2ff. 

3 Der Begriff ausländische Mitbürger wird im Text bewußt verwendet. Er meint die in Deutschland längerfristig lebende Bevöl-

kerung mit ausländischer Staatsangehörigkeit. Mit ihm soll auch eine Forderung nach gesamtgesellschaftlichen Partizipati-

onsmöglichkeiten anklingen. Der Begriff Ausländischstämmige soll für die in Deutschland längerfristig lebende Bevölkerung 

(mit ausländischer oder deutscher Staatsangehörigkeit) gelten, die selbst, oder deren Vorfahren nach 1960 aus dem Aus-

land nach Deutschland emigriert sind.  

 Noch ein Hinweis: Im folgenden sind natürlich bei der Nennung von männlichen Personenbezeichnungen – wie jahrzehnte-

lang selbstverständlich – beide Geschlechter gemeint, außer es wird ausdrücklich auf eine Trennung hingewiesen. 

4 Selbständige sind nach dem Statistischen Jahrbuch Deutschland (1998: 100) „Personen, die einen Betrieb oder eine Ar-

beitsstätte gewerblicher oder landwirtschaftlicher Art wirtschaftlich und organisatorisch als Eigentümer oder Pächter leiten 

(einschl. selbständiger Handwerker) sowie alle freiberuflich Tätigen, Hausgewerbetreibenden und Zwischenmeister.“ 

5  Zahl für ausländische Selbständige laut STATBA 1998: Fachserie 1, Reihe 4.1.1; Zahl für türkische Selbständige laut ZFT 

1999b. Die in diesem Text präsentierten Zahlen basieren, soweit nicht anders vermerkt, auf Angaben des Statistischen Bun-

desamtes. 



 Ausländische, insbesondere türkische Erwerbstätige  2 

'HVKDOE�LVW�DXFK�KHXWH�QRFK�ULFKWLJ��ZDV�(5,&+6(1 XQG ú(1�YRU��EHU����-DKUHQ�NRQVWDWLHUWHQ��

Å'HU� 7UHQG� ]XU� 8QWHUQHKPXQJVJU�QGXQJ� EHL� $XVOlQGHUQ� OLHJW� >��@� LP� 7UHQG�
ZDFKVHQGHQ� JHVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKHQ� ,QWHUHVVHV� DP� .OHLQJHZHUEH� XQG� 0LW�
WHOVWDQG�´��(5,&+6(1�ú(1������������

1DFKGHP��EHU�IDVW�HLQ�-DKUKXQGHUW�HLQ�5�FNJDQJ�DQ�DOOJHPHLQHU�DJUDULVFKHU�XQG�QLFKWDJUDULVFKHU�

6HOEVWlQGLJNHLW�]X�YHU]HLFKQHQ�ZDU��Ol�W�VLFK�HUVW�VHLW�$QIDQJ�GHU���HU�-DKUH�I�U�GLH�86$�XQG�JDU�

HUVW�VHLW�$QIDQJ�GHU���HU�-DKUH�I�U�'HXWVFKODQG�HLQH�7UHQGXPNHKU�HUNHQQHQ���YJO�� /,*+7������

��������6R�ZHUGHQ�GLH�QHXHQ�8QWHUQHKPHQ�²�XQDEKlQJLJ�YRQ�LKUHU�*U|�H�²�JHUDGH�LQ�=HLWHQ�HU�

ODKPHQGHU�.RQMXQNWXU�]X�+RIIQXQJVWUlJHUQ�I�U�GLH�:LUWVFKDIWV��XQG�$UEHLWVPDUNWSROLWLN��

0LWWOHUZHLOH� KDW� PDQ� HUNDQQW�� GD�� JHUDGH� YRQ� NOHLQHQ� 8QWHUQHKPHQ� EHGHXWHQGH� ,PSXOVH� ]XU�

6WlUNXQJ�GHV�,QQRYDWLRQVSRWHQWLDOV�DXVJHKHQ�XQG�GLHVH�VRPLW�HLQHQ�QLFKW�XQHUKHEO LFKHQ�%HLWUDJ�

]XU�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�'\QDPLN�LQ�'HXWVFKODQG�OHLVWHQ�N|QQHQ��6LH�WUDJHQ�ZHLWHUKLQ�GD]X�EHL��GHQ�

7UDQVIRUPDWLRQVSUR]H��LQ�2VWGHXWVFKODQG�]X�VW�W]HQ�XQG�JHEHQ�+RIIQXQJ�DXI�HLQ�JUR�HV�3RWH Q�

WLDO�DQ�%HVFKlIWLJXQJVP|JOLFKNHLWHQ��YJO��3$11(1%(5*�������������

:HQQ�DXFK�YLHOH�GHU�NOHLQHQ�Å7DQWH�(PPD´�/lGHQ�²�RGHU�KHXWH�ZRKO�EHVVHU�Å2QNHO�0HKPHW´�

/lGHQ�²�XQG�GLH�XQ]lKOLJHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�GDV�,QQRYDWLRQVSRWHQWLDO�'HXWVFKODQGV�

QLFKW�XQEHGLQJW�VWlUNHQ�N|QQHQ���VR�ZLUNHQ�VLH�GRFK�LQ�DQGHUHQ�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�XQG�|NRQRPL�

VFKHQ�%HUHLFKHQ�HUKHEOLFK�DP�$XI��XQG�:HLWHUEDX�'HXWVFKODQGV�PLW��6LH�HQWODVWHQ�QLFKW�QXU�GHQ�

GHU]HLW�VHKU�DQJHVSDQQWHQ�$UEHLWVPDUNW��VRQGHUQ�XQWHUVW�W]HQ�PLW�LKUHQ�$EJDEHQ�DXFK�GDV�6R]L�

DOYHUVLFKHUXQJVV\VWHP��'HQ� JU|�WHQ� %HLWUDJ� OHLVWHQ� VLH� DEHU� ZRKO� EHL� GHU�9|ONHUYHUVWlQGLJXQJ�

XQG� EHL� GHU� NXOWXUHOOHQ� %HUHLFKHUXQJ� LQ�'HXWVFKODQG� XQG�PDFKHQ� GDGXUFK� QLFKW� ]XOHW]W� LKUHQ�

,QWHJUDWLRQVZLOOHQ�LQ�GLH�GHXWVFKH�*HVDPWJHVHOOVFKDIW�GHXWOLFK��

:LH�GLHV�GLH�DXVOlQGLVFKHQ��LQVEHVRQGHUH�GLH�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�]HLJHQ��VROO�LQ�GLHVHU�6WXGLH�

QDFKJHJDQJHQ�ZHUGHQ�� ,P�HUVWHQ�.DSLWHO�ZHUGHQ�GLH� VSH]LILVFKHQ�+LQWHUJU�QGH��PLW� GHQHQ�GLH�

DXVOlQGLVFKH�%HY|ONHUXQJ�XQG�VRPLW� DXFK�GLH� DXVOlQGLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�VLFK�DXVHLQDQGHUVH W�

]HQ�P�VVHQ��EHOHXFKWHW��'DV�]ZHLWH�.DSLWHO�I�KUW�LQ�GLH�ÅDXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJHQ´�)RUVFKXQJ��

I�U�GLH�GHU�DXV�GHP�(QJOLVFKHQ��EHUQRPPHQH�%HJULII�GHU�(WKQLF�(QWUHSUHQHXUVKLS�)RUVFKXQJ�VWHKW��

HLQ�XQG�VWHOOW�GLH�GHU]HLW�JHEUlXFKOLFKVWHQ�7KHRULHQ�YRU��+LHU�ZHUGHQ�²�DXV�GLHVHQ�7KHRULHQ�²�GLH�

+\SRWKHVHQ�I�U�GLH�(UKHEXQJ�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�LQ�1�UQEHUJ�HQWZLFNHOW��.DSLWHO�GUHL�

VWHOOW�GDV�PHWKRGLVFKH�.RQ]HSW�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�YRU��'DV�YLHUWH�.DSLWHO�EHJLQQW�PLW�HLQHU�

(LQI�KUXQJ�LQ�GDV�(UKHEXQJVXPIHOG��,KU�IROJHQ�GLH�$QDO\VHQ�LP�5DXP�XQG�GLH�'DUVWHOOXQJ�XQG�

,QWHUSUHWDWLRQ�GHU�JHIXQGHQHQ�(UJHEQLVVH��.DSLWHO�I�QI�ID�W�GLH�$UEHLW�]XVDPPHQ���

���� $XVOlQGLVFKH��LQVEHVRQGHUH�W�UNLVFKH�(UZHUEVWlWLJH�

$OV�GLH�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��JHJU�QGHW�ZXUGH��EHVD��ZHQLJHU�DOV���Y+�GHU�%HY|ONHUXQJ�

HLQH�DXVOlQGLVFKH�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW��'RFK�GHU�ZLUWVFKDIWOLFKH�(QWZLFNOXQJVSUR]H��]HLJWH�VFKRQ�

(QGH�GHU� I�QI]LJHU� -DKUH��GD��GDV�YRUKDQGHQH�3RWHQWLDO� DQ�(UZHUEVSHUVRQHQ�EHL�ZHLWHP�QLFKW�

�������������������������������������������������
6  Auch das ist möglich: Der europäische Marktführer für Drehbraten-Grillanlagen hat seinen Firmensitz in Deutschland. 

7 Die Entwicklung in der Deutschen Demokratischen Republik bleibt aufgrund der dort sehr restriktiv gehandhabten Auslän-

derpolitik und den daher sehr geringen Ausländeranteilen in dieser Arbeit unberücksichtigt. 
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DXVUHLFKWH��.ULHJVEHGLQJWH�$XVIlOOH� GHU�(UZHUEVEHY|ONHUXQJ�� GHU�$XIEDX� GHU�%XQGHVZHKU� XQG�

GLH�QHX� HLQJHI�KUWHQ�$UEHLWV]HLWYHUN�U]XQJHQ� I�KUWHQ� ]X�$UEHLWVNUlIWHPDQJHO� LQ�GHU�GHXWVFKHQ�

:LUWVFKDIW��V��=)7�����E������6&+0,'7�������������GHQ�DXFK�GLH�$XV��XQG�hEHUVLHGOHU�ELV�]XP�

0DXHUEDX� ����� QLFKW� NRPSHQVLHUHQ� NRQQWHQ�� 2EZRKO� GHU� UDVFKH� ZLUWVFKDIWOLFKH� $XIVFKZXQJ�

VHOEVW� VFKRQ� DXVOlQGLVFKH�(UZHUEVSHUVRQHQ� LQ�GLH�%XQGHVUHSXEOLN� ]RJ��EHP�KWH� VLFK�GLH�%XQ�

GHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��ZLH�DQGHUH�QRUGZHVWHXURSlLVFKH�6WDDWHQ�DXFK��XP�HLQH�ZHLWHUH��V\VW H�

PDWLVFKH� XQG� RUJDQLVLHUWH� $UEHLWVPLJUDWLRQ� DXV� GHQ� 0LWWHOPHHUDQUDLQHUVWDDWHQ�� 'DUDXIKLQ�

ZXUGHQ�ELODWHUDOH�5HJLHUXQJVDENRPPHQ������PLW� ,WDOLHQ�� �����PLW�*ULHFKHQODQG�XQG�6SDQLHQ��

�����PLW� GHU�7�UNHL��� �����PLW�0DURNNR�� �����PLW�3RUWXJDO� XQG� LQ� HLQHU�1HXIDVVXQJ�PLW� GHU�

7�UNHL�� ����� PLW� 7XQHVLHQ� XQG� LQ� HLQHU� 1HXIDVVXQJ� PLW� ,WDOLHQ� XQG� ����� PLW� -XJ RVODZLHQ�

JHVFKORVVHQ��'LHVH�$ENRPPHQ� VROOWHQ� I�U� GLH� %XQGHVUHSXEOLN� DOV� $QZHUEHODQG� JHZlKUOHLVWHQ��

GD�� YRUZLHJHQG�PlQQOLFKH�$UEHLWQHKPHU� LP�$OWHU� ]ZLVFKHQ� ��� XQG� ��� -DKUHQ� DOV� VRJHQDQQWH�

*DVWDUEHLWHU� DXI� =HLW� LP� 5RWDWLRQVSULQ]LS� GHQ� LQOlQGLVFKHQ� 8QWHUQHKPHQ� ]XU� 9HUI�JXQJ�

VWDQGHQ�� 'LH� (QWVHQGHOlQGHU� VROOWHQ� JHVDPWZLUWVFKDIWOLFK� GXUFK� HLQH� (QWODVWXQJ� LKUHV� $U�

EHLWVPDUNWHV��GXUFK�HLQHQ�$XVJOHLFK�YRQ�$X�HQKDQGHOVGHIL]LWHQ�PLWWHOV�5LPHVVHQ ���GXUFK�HLQHQ�

Å.QRZ�+RZ�7UDQVIHU´� XQG� GDV� DQJHVSDUWH� ,QYHVWLWLRQVNDSLWDO� GHU� Å*DVWDUEHLWHU´� QDFK� LKUHU�

5�FNNHKU� SURILWLHUHQ� �YJO�� /2())(/+2/=�(7 $/�� ����������.g51(5� ��������II�� ú(1 �����������

%LV� ����� NDPHQ� VRPLW� ���� 0LR��� ELV� ����� VRJDU� ���� 0LR�� VR]LDOYHUVLFKHUXQJVSIOLFKWLJH�

DXVOlQGLVFKH� $UEHLWVNUlIWH� LQ� GLH� %XQGHVUHSXEOLN�� GLH� ]XP�:LUWVFKDIWVZDFKVWXP� LQVEHVRQGHUH�

DXFK�]XP�,QIUDVWUXNWXUDXIEDX�XQG�]XP�$XIEDX�GHV�VR]LDOHQ�6LFKHUXQJVV\VWHPV�EHLWUXJHQ ����RKQH�

GLH�EHLGHQ�OHW]WHUHQ�MHGRFK��EHU�*HE�KU�]X�EHDQVSUXFKHQ��ZDUHQ�GRFK�ELV������]X��EHU����Y+�

MXQJH�$UEHLWQHKPHU� JHNRPPHQ� �YJO��=)7� ����E������+(5%(57� ��������������'D�� GLH� ,GHH� GHU�

GHXWVFKHQ� $UEHLWVPDUNWSROLWLN�� GLH� Å*DVWDUEHLWHU´� DOV� NRQMXQNWXUHOOHQ� $UEHLWVPDUNWSXIIHU� ]X�

YHUZHQGHQ�� �YRUHUVW��DXIJLQJ��]HLJWH�GLH�5H]HVVLRQ�YRQ�������DOV��EHU���������$UEHLWQHKPHU� LQ�

LKUH� +HUNXQIWVOlQGHU� ]XU�FNJLQJHQ�� XP� EHL� YHUEHVVHUWHU� $UEHLWVPDUNWODJH� ZLHGHU� QDFK�

'HXWVFKODQG�� XQG� RIW� DQ� LKUH� DOWHQ� $UEHLWVSOlW]H�� ]XU�FN]XNHKUHQ� �YJO�� .g51(5� �����������

'HQQRFK�VHW]WH�EHUHLWV�YRU������GHU�)DPLOLHQQDFK]XJ�HLQ��]XP�HLQHQ��ZHLO�

ÅYLHOH�*DVWDUEHLWHU� LKUH� LP�9HUJOHLFK� ]XP�+HLPDWODQG� J�QVWLJHQ�9HUGLHQVWP|J�
OLFKNHLWHQ�LQ�:HVWGHXWVFKODQG�QLFKW�DXIJHEHQ�>ZROOWHQ@��]XP�DQGHUHQ�YHU]LFKWHWHQ�
YLHOH�8QWHUQHKPHQ�QXU�XQJHUQ�DXI�GLH�PLWWOHUZHLOH�HLQJHDUEHLWHWHQ�XQG�YROO� OHL V�
WXQJVIlKLJHQ�.UlIWH�>��@´��/2())(/+2/=�(7 $/�������������

%LV������VWLHJ�GHVKDOE�GLH�DXVOlQGLVFKH�%HY|ONHUXQJ�DXI�NQDSS���0LR���GDV�VLQG���� �Y+�GHU�*H�

VDPWEHY|ONHUXQJ��DQ��YJO��$EE������

�������������������������������������������������
8  Nur bei ZFT 1999b: 15 erwähnt. 

9 Hierunter versteht man Geldüberweisungen vom Ausland ins Heimatland. 

10 Mittlerweile besteht ein weiter Konsens darüber, „daß die Beschäftigung von ‚Gastarbeitern‘ das wirtschaftliche Wachstum 

der Aufnahmeländer beschleunigt und zugleich die in der Zeit bis 1973 aufgetretenen Konjunktur- und Strukturprobleme ge-

mildert hat.“ (KÖRNER 1990: 89; siehe auch SCHULTZE 1991a: 18; ZFT 1999b: 16). 

11  HERBERT, U. 1986: Geschichte der Ausländerbeschäftigung in Deutschland 1880 bis 1980. Berlin (zitiert nach SCHULTZE 

1991a: 18). 

12 Vom Prinzip der Arbeitskräfterotation hatte man auf Drängen der deutschen Unternehmen Abstand genommen. 



 Ausländische, insbesondere türkische Erwerbstätige  4 

�

1951 197519651955 1990198019701960 1985 1995

0

6 000

4 000

2 000

1 000

3 000

5 000

9 000

7 000

8 000

0

60 000

40 000

20 000

10 000

30 000

50 000

90 000

70 000

80 000

Eigene Darstellung; Zahlen bis 1984 jeweils zum 30.09., Zahlen ab 1985 zum 31.12.
Quellen: Für das Jahr 1998: Stat. Jahrbuch Deutschland 1999; für alle weiteren Jahre: Stat. Bundesamt zit. nach LEDERER 1997

Bevölkerungsentwicklung in der Bundesrepublik Deutschland
nach Staatsangehörigkeit

in 1 000

Bevölkerung gesamt

ausländische Bevölkerung

Trendlinie, da Daten nicht für jedes Jahr
vorhanden

(rechte Achse)

�

$EELOGXQJ����%HY|ONHUXQJVHQWZLFNOXQJ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG�QDFK�

6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�

�

�����HUOLH��GLH�%XQGHVUHJLHUXQJ�DXV�$QOD��GHU�5H]HVVLRQ��GLH�GHP�gOSUHLVVFKRFN� IROJWH��HLQHQ�

HLQVHLWLJ�YHUI�JWHQ�$QZHUEHVWRSS��GHU�GLH�=XZDQGHUXQJ�YRQ�DXVOlQGLVFKHQ�$UEHL WQHKPHUQ�DXV�

1LFKW�(*�6WDDWHQ� �YRUHUVW�� EHHQGHWH���� 'LH� VHLWKHU� UHVWULNWLYHUH� $XVOlQGHUSROLWLN� I�KUWH� LQ� GHU�

)ROJH�QLFKW�]XU�JHZ�QVFKWHQ�9HUULQJHUXQJ�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ��VRQGHUQ�]XU�9HUIHVW L�

JXQJ� GHU� DXVOlQGLVFKHQ�%HVFKlIWLJWHQ]DKOHQ� XQG� ]X� HLQHU�ZDFKVHQGHQ� DXVOlQGLVFKHQ�:RKQEH�

Y|ONHUXQJ���� 'LHV� JHVFKDK� XQWHU� DQGHUHP� GHVKDOE�� ZHLO�� DQGHUV� DOV� ������ QXQ� VHLWHQV� GHU�

%XQGHVUHJLHUXQJ� HLQH� :LHGHUHLQUHLVH� QDFK� HUIROJWHU� 5�FNNHKU� LQ� GLH� +HUNXQIWVOlQGHU� DXVJH�

VFKORVVHQ�ZXUGH��9LHOH�Å*DVWDUEHLWHU´�KDWWHQ�DEHU�LKU�|NRQRPLVFKHV�6SDU]LHO��WDUJHW�HDUQLQJ��QRFK�

QLFKW�HUUHLFKW��GDV�VLFK�GLH�PHLVWHQ�]XU�9HUEHVVHUXQJ�LKUHV�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�XQG�VR]LDOHQ�6WDWXV¶�

JHVHW]W�KDWWHQ����YJO��&=2&.�����������'D]X�KDWWHQ�VLFK�DXFK�GLH�+RIIQXQJHQ�DXI�HLQH�9HUEHVVH�

UXQJ�GHU�VR]LR|NRQRPLVFKHQ�6LWXDWLRQ�LQ�GHU�7�UNHL�]HUVFKODJHQ��YJO�� .g51(5�����������/2()�

)(/+2/=�(7 $/����������I��ú(1���������I���

�������������������������������������������������
13 HERBERT (1986: 216ff) führt weitere in der Öffentlichkeit diskutierte Gründe für einen Anwerbestopp an: z.B. absehbare 

soziale Folgekosten aus dem Familiennachzug der Jahre 1967 bis 1973; die Verfestigung des Aufenthaltsstatus seit 1971 

führte zur Gleichstellung von Ausländern und Deutschen auf dem Arbeitsmarkt; bisher unterlassene, betriebswirtschaftlich 

aber sinnvolle Rationalisierungen in den Unternehmen (siehe Fußnote 11). Die Bundesregierung betreibt seither eine selek-

tive Anwerbepolitik in Teilbereichen des Arbeitsmarktes durch „Anwerbestoppausnahmeverordnungen“ z.B. für Polen und 

Tschechen seit 1990 (SEIFERT 1995: 27). 

14 Daneben gab es auch vermehrt illegale Migration. Schätzungen, die MAILLAT (1987: 55) anführt, gehen davon aus, daß um 

1980 mindestens 10 vH der in den europäischen Aufnahmeländern anwesenden Ausländer einen illegalen Aufenthaltsstatus 

besaßen. 

15 ùEN geht davon aus, daß das Kapital meist zum Erwerb von Haus- oder Grundstückseigentum oder zum Aufbau einer selb-

ständigen Tätigkeit in Handwerk oder Einzelhandel in der Türkei verwendet werden sollte �ùEN 1996: 12). 
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�

$EELOGXQJ����7�UNLVFKH�%HY|ONHUXQJ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG�

�

'HU� YHUlQGHUWH� =HLWKRUL]RQW� LQLWLLHUWH� )DPLOLHQ]XVDPPHQI�KUXQJHQ� �V�� $EE�� ���� ELV� 0LWWH� GHU�

DFKW]LJHU�-DKUH�ZXFKV�GLH�DXVOlQGLVFKH�:RKQEHY|ONHUXQJ�DXI�����0LR��DQ��'HU�)DPLO LHQQDFK]XJ�

YHUOlQJHUWH�MHGRFK�GHQ�JHSODQWHQ�$XIHQWKDOW�QRFKPDOV��ZHLO�GDGXUFK�GLH�8QWHUKDOWVNRVWHQ�VWLHJHQ�

XQG�GDV�6SDU]LHO�VRPLW�LQ�QRFK�ZHLWHUH�)HUQH�U�FNWH��YJO��.g51(5������������XQG�YHUVWHWLJWH�LKQ�

ELV�KLQ�]XU�ZRUNLQJ� OLIH� ORQJ�UHVLGHQFH� �V��.g51(5�0(+5/b1'(5�������������'DQHEHQ�U�FNWHQ�GLH�

*HGDQNHQ�DQ�HLQH�5HPLJUDWLRQ�DXFK�GXUFK�VFKOHFKWH�(UIDKUXQJHQ�YRQ�5�FNNHKUHUQ�LPPHU�ZH L�

WHU� LQ�GLH�)HUQH� �YJO�� ú(1 ��������II���'LH�YHUVFKLHGHQHQ�0RGHOOH�]XU�5�FNNHKUI|UGHUXQJ� �$U�

EHLWQHKPHUDNWLHQJHVHOOVFKDIWHQ� >V�� GD]X� +h00(5�62<6$/� ������ 72(3)(5� ����@�� ILQDQ]LHOOH�

5�FNNHKUKLOIHQ�VRZRKO�YRQ�GHU�%5'�ZLH�DXFK�GHU�7�UNHL�>V��GD]X� ú(1 ��������@��KDWWHQ�QXU�Pl�

�LJHQ�(UIROJ����VLFKHU�DXFK��ZHLO�XQWHU�DQGHUHP�HLQH�,QDQVSUXFKQDKPH�GHU�VR]LDOHQ�6LFKHUXQJV�

V\VWHPH� QXU� LP� $XIQDKPHODQG� 'HXWVFKODQG� VWDWWILQGHQ� NRQQWH� �YJO�� .g51(5� ����������� (V�

]HLJWH�VLFK��GD��GLH�$XVOlQGHUSROLWLN��GLH�ELV�GDKLQ�HLQH�UHLQH�$UEHLWVPDUNWSROLWLN�JHZHVHQ�ZDU��

ÅGLH�JHVHOOVFKDIWOLFKH��VR]LDOH�XQG�SROLWLVFKH�'LPHQVLRQ�GHU�DOV�VRJHQDQQWH�*DVW�
DUEHLWHU�>��@�QDFK�'HXWVFKODQG�HLQJHODGHQHQ�0HQVFKHQ´��=)7�����E����I��

VRZRKO�LQ�'HXWVFKODQG�ZLH�DXFK�LQ�GHU�7�UNHL��YHUQDFKOlVVLJW�KDWWH��6RZRKO�8PIUDJHQ�]X�ÄHUQV W�

KDIWHQ¶� 5�FNNHKUDEVLFKWHQ��� ZLH� DXFK� JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKH� ,QGLNDWRUHQ� ZLH� ]�%�� DEQHKPHQGH�

6SDUTXRWHQ�� DEQHKPHQGH� 5LPHVVHQ�� =XQDKPH� YRQ� %DXVSDUYHUWUlJHQ� RGHU� +DXV�� XQG� :RK�

�������������������������������������������������
16 In den Jahren 1983 und 1984 verließen nur 250.000 ausländische Staatsbürger die Bundesrepublik (s. ùEN 1996: 12). 

17 Z.B. die Repräsentativumfragen des Zentrums für Türkeistudien 1985 und 1999; dabei gehen die Autoren aber leider nicht 

auf den Terminus ‚ernsthaft‘ ein. Andere, nicht repräsentative Umfragen kamen 1988 nicht zu derart eindeutigen Ergebnis-

sen (vgl. SCHULTZE 1991a: 175). 
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QXQJVHLJHQWXP�XQWHU�GHU� W�UNLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�ZLHVHQ�DXI�HLQH�9HUVWHW LJXQJ�GHV�$XIHQWKDOWV�

KLQ��YJO��&=2&.��������I���

�

5HLQ�ZLUWVFKDIWOLFK� IXQJLHUWHQ� GLH� Å*DVWDUEHLWHU´� DOV�$UEHLWVPDUNWHUJlQ]XQJ� XQG� �DXVJOHLFK� I�U�

GLH�NRQMXQNWXUHOOHQ�XQG�VWUXNWXUHOOHQ�3UREOHPH�GHU�GHXWVFKHQ�:LUWVFKDIW�ELV�������6LH�YHUIHVWL J�

WHQ� DEHU� DXFK�GLH� EHWULHEOLFKHQ� 6WUXNWXUHQ� GRUW��ZR�$QSDVVXQJHQ�QRWZHQGLJ� JHZRUGHQ�ZlUHQ��

ZHLO�GLH�8QWHUQHKPHQ�VLFK�DXI�GLH�%HVFKlIWLJXQJ�DXVOlQGLVFKHU�$UEHLWVNUlIWH�HLQVWHOOWHQ�XQG�HKHU�

GHQ�6DFKNDSLWDOVWRFN�DXVGHKQWHQ��FDSLWDO�ZLGHQLQJ��DOV�QHXH�DUEHLWVVSDUHQGH�3URGXNWLRQVWHFKQLNHQ�

HLQ]XI�KUHQ��FDSLWDO�GHHSHQLQJ��YJO��9g/.(5���������I���,P�6WUXNWXUDQSDVVXQJVSUR]H��GHU�DFKW]LJHU�

-DKUH�XQG�YRU�DOOHP�QDFK�GHU�:LHGHUYHUHLQLJXQJ�GHU�QHXQ]LJHU�-DKUH�KDW�GLHV�MHW]W�GLH�)UHLVHW]XQJ�

HEHQ�MHQHU�DXVOlQGLVFKHQ�$UEHLWHUVFKDIW�]XU�)ROJH��YJO��$EE�������

�

'LH�6WUXNWXU�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HVFKlIWLJXQJ�QDFK�6HNWRUHQ�XQG�%UDQFKHQ�ZHLVW�bKQOLFKNHLWHQ�

]XU� ÄQHXHQ�(LQZDQGHUXQJ¶� LQ�GLH�86$�VHLW� ����� DXI��'LH� DQJHZRUEHQHQ�$UEHLWVNUlIWH�QDKPHQ�

]XHUVW� 7lWLJNHLWHQ� LP�'LHQVWOHLVWXQJVJHZHUEH� DXI�� GDQQ� DEHU� ]XQHKPHQG� LQ� GHU� ,QGXVWULH�� YRU�

DOOHP�LP�%HUJEDX��%DXJHZHUEH��GHU�6WDKOLQGXVWULH�XQG�LP�.UDIWIDKU]HXJEDX�DOV�8Q ��RGHU�$QJHO�

HUQWH��

�

in
 v

H

1963 198519751965 199019801970 1995
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32,8 vH

Eigene Berechnung mit Arbeitslosenquote = Arbeitslose zu abhängig Beschäftigte; Zahlen jeweils zum zum 30.06.; BIP von 1970-1991 in Preisen von 1991, von 1991-1998 in Preisen von 1995;
Zahlen ab 1995 vorläufiges Ergebnis

Quelle: Statistisches Jahrbuch Deutschland, verschiedene Jahrgänge

Arbeitslosenquoten und Veränderung
des Bruttoinlandsproduktes

in der Bundesrepublik Deutschland

Arbeitslosenquote unter Deutschen

Arbeitslosenquote unter Ausländern

Veränderung des BIP zum Vorjahr

(rechte Achse)

(rechte Achse)

�

$EELOGXQJ����$UEHLWVORVHQTXRWHQ�XQG�9HUlQGHUXQJ�GHV�%UXWWRLQODQGVSURGXNWV�LQ�GHU�

%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG ���

�

�������������������������������������������������
18 Alle eigenen Berechnungen zur Arbeitslosigkeit unterscheiden sich vom derzeit gebräuchlichen Konzept der Bundesanstalt 

für Arbeit. In dieser Studie wird die Arbeitslosenquote als Verhältnis von Arbeitslosen zu abhängig Beschäftigten (am Ar-

beitsort) angegeben. Die Zahlen für die Arbeitslosen folgen aber dem Konzept der Bundesanstalt für Arbeit. 
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�Å,Q�GHU�5HJHO�LVW�GLH�$XVOlQGHUEHVFKlIWLJXQJ�GRUW�EHVRQGHUV�KRFK��ZR�GLH�SK\V L�
VFKHQ�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ�VFKOHFKW�XQG�hEHUVWXQGHQ��EOLFK�VLQG��ZR�GLH�(QWORK�
QXQJ� Pl�LJ� XQG� GLH� $UEHLWVPRQRWRQLH� ZHJHQ� GHU� YHUZHQGHWHQ�
0DVVHQSURGXNWLRQVPHWKRGHQ�DXVJHSUlJW� LVW�XQG�ZR�JUR�EHWULHEOLFKH�2UJDQLVDW L�
RQVIRUPHQ�GRPLQLHUHQ�´��.g51(5������������

6(1*(1%(5*(5� ���������II�� VSULFKW�GDKHU� DXV�ZLUWVFKDIWVZLVVHQVFKDIWOLFKHU�6LFKW� YRQ�$UEHLWV�

PDUNWVHJPHQWDWLRQ��+$5%$&+�����������I��DXV�VR]LRORJLVFKHU�6LFKW�YRQ�8QWHUVFKLFKWXQJ����

���� $XVOlQGLVFKH��LQVEHVRQGHUH�W�UNLVFKH�6HOEVWlQGLJH�

1DFKGHP�VLFK�WURW]�GHU�5�FNNHKUKLOIHQ�XQG�UDSLGH�VWHLJHQGHU�DXVOlQGLVFKHU�$UEHLWVORVLJNHL W�$Q�

IDQJ�GHU�DFKW]LJHU�-DKUH�GHU�$XIHQWKDOW�YLHOHU�HKHPDOLJHU�Å*DVWDUEHLWHU´�XQG�LKUHU�.LQGHU�YHUVW H�

WLJWH��YJO��$EE������ZXUGHQ�QDFK�XQG�QDFK�*HVHW]H�XQG�5HJHOXQJHQ�JHWURIIHQ��GLH�GLH�, QWHJUDWLRQ�

I|UGHUQ�VROOWHQ���

�

0 - 4 Jahre 10 - 15 Jahre 15 - 20 Jahre 20 und
mehr Jahre

4 - 10 Jahre

0

15,0

10,0

5,0

40,0

30,0

35,0

25,0

20,0in
 v

H

Eigene Darstellung; Zahlen auf  Hundert gerundet.
Quelle: Stat. Bundesamt zit. nach Lederer 1997

Aufenthaltsdauer der ausländischen Bevölkerung
in Deutschland am 1995-12-31

türkische Bevölkerung

ausländische Bevölkerung

�

$EELOGXQJ����$XIHQWKDOWVGDXHU�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�

'HXWVFKODQG�DP������������

�

�������������������������������������������������
19 Unterschichtung heißt nach HOFFMANN-NOWOTNY (1987: 48), daß „die Einwanderer [..] in die untersten Positionen der Sozi-

alstruktur des Einwanderungslandes ein[treten]“. Nach GEIßLER muß der Begriff für Deutschland – HOFFMANN-NOWOTNY hat-

te die Unterschichtung am Beispiel der Schweiz gezeigt – relativiert werden, da die Ausländer materiell über den sozial 

deklassierten deutschen Randschichten stehen. Auch hat die Randständigkeit der Ausländer „z. T. andere Züge und andere 

Ursachen“. Trotzdem kann man von Unterschichtung sprechen, da „die Lebensbedingungen der ausländischen Randschicht 

im Vergleich zu den deutschen Arbeiterschichten durch eine ähnliche materiell-ökonomische Situation, aber durch zusätzli-

che Defizite in den politischen und sozialen Teilnahmechancen gekennzeichnet ist“ (GEIßLER 1992: 162).  
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0LW�GHU�9HUIHVWLJXQJ�GHV�$XIHQWKDOWVVWDWXV¶�VWHKHQ�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�DXFK�JU|�HUH�

EHUXIOLFKH�0|JOLFKNHLWHQ�RIIHQ����6R�KDW�GLH�EHUXIOLFKH�XQG�|NRQRPLVFKH���0RELOLWlW��XSZDUG�PREL�

OLW\�� VHLWGHP�� ZHQQ� DXFK� QXU� EHGLQJW�� ]XJHQRPPHQ� �YJO�� 6(,)(57� ������������ ú(1 �����������

PHLQW� JDU� HLQHQ� LPPHU� EUHLWHU� ZHUGHQGHQ� W�UNLVFKHQ�0LWWHOVWDQG� DXVPDFKHQ� ]X� N|QQHQ�� ÅGHU�

K|KHUH�$QVSU�FKH�DQ�$UEHLWVSODW]�XQG�:RKQVLWXDWLRQ�VWHOOW�´�$EHU�DXFK�GLH�=ZHLWH�$XVOlQGHU�

JHQHUDWLRQ��� KDW�PLW� K|KHUHQ�5LVLNHQ� XQG�5HVWULNWLRQHQ� DXI� GHP�$UEHLWVPDUNW� ]X� NlPSIHQ� DOV�

YHUJOHLFKEDUH�'HXWVFKH��YJO��6&+8/7=(�����D��6(,)(57��������

'HVKDOE�QXW]HQ�YLHOH�DXVOlQGLVFKH�0LWE�UJHU��GLH�EHUHLWV�OlQJHUH�=HLW� LQ�'HXWVFKODQG�OHEHQ��YRU�

DOOHP�VHLW�$QIDQJ�GHU�QHXQ]LJHU�-DKUH�GLH�PLW�GHU�1RYHOOLHUXQJ�GHV�$XVOlQGHUJHVHW]HV�YRP����� �

������HUOHLFKWHUWH�(LQE�UJHUXQJ��1DFK�6FKlW]XQJHQ�GHV�=HQWUXPV� I�U�7�UNHLVWXGLHQ������E������LVW�

PLWWOHUZHLOH� MHGHU�]HKQWH� W�UNLVFKVWlPPLJH�(LQZRKQHU� LQ�'HXWVFKODQG�'HXWVFKHU� LP�6LQQH�GHV�

*UXQGJHVHW]HV��:LH�VLFK�GLH�EHUXIOLFKHQ�0|JOLFKNHLWHQ�GDGXUFK�YHUlQGHUW�KDEHQ��NDQQ�DXIJUXQG�

IHKOHQGHU�8QWHUVXFKXQJHQ�QLFKW�QDFKYHUIROJW�ZHUGHQ��

�

in
 v

H

1951 197519651955 1990198019701960 1985 1995

0

30

20

10

5

15

25

35

Eigene Berechnung auf  Grundlage der Jahresdurchschnittswerte der Mikrozensus-Ergebnisse

Quellen: Für Gesamt: für die Jahre 1950, 1960, 1970: Statistisches Bundesamt zit. nach Gesamtverband der Deutschen Versicheurngswirtscahft e.V. 1995: 86; für die Jahre 1962 bis 1978: Statistisches
Jahrbuch Deutschland 1968 und 1979; für alle weiteren Jahre: Statistisches Bundesamt Fachserie 1, Reihe 4.1.1, 1991 - 1998. Für Ausland: Statistisches Bundesamt Fachserie 1, Reihe 4.1.1, 1991 - 1998
Für Türkei: Statistisches Bundesamt auf  Anfrage

Selbständigenquoten in der Bundesrepublik Deutschland
nach Staatsangehörigkeit

Selbständigenquote gesamt

ausländische Selbständigenquote

türkische Selbständigenquote
Trendlinie, da Daten nicht für jedes Jahr
vorhanden

�

$EELOGXQJ����6HOEVWlQGLJHQTXRWHQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG�QDFK�

6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�

�

$QGHUH� DXVOlQGLVFKH�0LWE�UJHU� YHUVXFKHQ� DEHU� DXFK�� GHQ� YHUlQGHUWHQ�$XIHQWKDOWVVWDWXV� GXUFK�

*HVFKlIWVJU�QGXQJHQ� ]X�QXW]HQ��'DKHU� LVW� HV� QLFKW� YHUZXQGHUOLFK�� GD�� VLFK� VHLW� GHQ� VLHE]LJHU�

�������������������������������������������������
20 Siehe Kapitel 1.4, S. 10ff. 

21 Ökonomisch hier im Sinne von Einkommen und Vermögen. 

22 Der Begriff Zweite Ausländergeneration wird in dieser Arbeit als Terminus technicus verwendet. Unter diesem Begriff sollen 

im folgenden diejenigen Mitbürger verstanden werden, die eine ausländische Staatsangehörigkeit besitzen und ihre Schul-

ausbildung in Deutschland beendet haben. Darunter fallen somit auch Mitbürger, die in Deutschland geboren sind. 
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-DKUHQ�LPPHU�PHKU�DXVOlQGLVFKH�(UZHUEVWlWLJH�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�VHOEVWlQGLJ�PDFKHQ��6R�LVW�

LKUH� =DKO� �HLQVFKOLH�OLFK�PLWKHOIHQGHU� )DPLOLHQDQJHK|ULJHU ���� YRQ� ������� $QIDQJ� GHU� VLHE]LJHU�

-DKUH���DXI���������LP�-DKU������JHVWLHJHQ��YJO��$EE������'LH�DXVOlQGLVFKHQ�([LVWHQ]JU�QGHU�KD�

EHQ��HQWJHJHQ�GHP�DOOJHPHLQHQ�7UHQG�]X�ZHQLJHU�6HOEVWlQGLJNHLW��VHLW�(QGH�GHV�=ZHLWHQ�:HOW�

NULHJV� LKUH� 6HOEVWlQGLJHQTXRWH� YRQ� ����Y+� LQ� GHQ� VLHE]LJHU� -DKUHQ��� DXI� PLWWOHUZHLOH� ����Y+�

DXVJHEDXW�XQG�OLHJHQ�GDPLW�QXU�XQZHVHQWOLFK�XQWHU�GHU�GHU�'HXWVFKHQ�PLW����� �Y+��6R�VWLHJ�LKU�

$QWHLO�YRQ�����Y+�DXI�����Y+�DOOHU�6HOEVWlQGLJHQ�LP�-DKU���������'DEHL�LVW�GHU�$QVWLHJ�YRU�DOOHP�

DXI�GLH�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJVWHLOH�DXV�1LFKW�(8�6WDDWHQ�]XU�FN]XI�KUHQ��

'LH� DXVOlQGLVFKHQ�8QWHUQHKPHQVJU�QGHU� ZDUHQ� $QIDQJ� GHU� QHXQ]LJHU� -DKUH� KDXSWVlFKOLFK� LP�

6HNXQGlUHQ�XQG�7HUWLlUHQ�:LUWVFKDIWVVHNWRU�WlWLJ�����Y+�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�ZDUHQ�

LP�3URGX]LHUHQGHQ�*HZHUEH� �ZLH�DXFK�GLH�GHXWVFKHQ��DNWLY���EHU�GUHL�9LHUWHO�ZDUHQ� MHGRFK� LP�

%HUHLFK�+DQGHO��9HUNHKU�XQG�'LHQVWOHLVWXQJHQ�HQJDJLHUW��'HPJHJHQ�EHU�IDQGHQ�VLFK�ZHQLJHU�DOV�

���Y+� GHU� GHXWVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� LP� 'LHQVWOHLVWXQJVVHNWRU� ²� PLWWOHUZHLOH� VHW]W� VLFK� GLHVHU�

7UHQG� DEHU� DXFK� XQWHU�'HXWVFKHQ� GXUFK�� 6R� NRPPW� HLQH� 6WXGLH� GHV� ,$%� ]X� JHI|UGHUWHQ�* H�

VFKlIWVJU�QGXQJHQ� ����� ]X� GHP� 6FKOX��� GD��8QWHUQHKPHQVJU�QGHU� VLFK� GHU]HLW� YRU� DOOHP� LP�

6HJPHQW�GHU�NRQVXPEH]RJHQHQ�'LHQVWOHLVWXQJHQ�DQVLHGHOQ��YJO��,$%�����������'HU�3ULPlUH�6HN�

WRU�ZHLVW�� LP�*HJHQVDW]�]XU�GHXWVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�PLW��� �Y+��NDXP�DXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJH�

DXI��

$XVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJNHLW�XQWHUVFKHLGHW�VLFK�DXFK� LQ� LKUHU�/HEHQVGDXHU�XQG�)OXNWXDWLRQ�YRQ�

GHU�GHXWVFKHQ��8QWHUVXFKXQJHQ�I�U�GDV�/DQG�%HUOLQ��������]HLJHQ��GD��GLH�/HEHQVGDXHU�DXVOlQGL�

VFKHU�%HWULHEH�VWDWLVWLVFK�EHL�����-DKUHQ��GLH�YRQ�GHXWVFKHQ�%HWULHEHQ�GDJHJHQ�EHL�����-DKUHQ�OLHJW��

'HQ�%HVLW]HU�ZHFKVHOWHQ�LP�VHOEHQ�-DKU��EHU����Y+�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�*HZHUEHEHWULHEH��DEHU�QXU�

���Y+�GHU�GHXWVFKHQ�%HWULHEH��YJO��/2())(/+2/=�(7 $/����������II���

1HEHQ� GHQ� LWDOLHQLVFKHQ� ELOGHQ� GLH� W�UNLVFKHQ� ([LVWHQ]JU�QGHU� PLW� ��������� LP� -DKU� ����� GLH�

]ZHLWVWlUNVWH�*UXSSH�DXVOlQGLVFKHU�6HOEVWlQGLJHU��YJO��$EE������'LH�W�UNLVFKH�6HOEVWlQGLJHQTXRWH�

OLHJW�PLW�����Y+�GHXWOLFK�XQWHU�GHP�'XUFKVFKQLWW�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ������Y+���'DPLW�

NRPPHQ�DXI�������W�UNLVFKH�(LQZRKQHU�QXU����6HOEVWlQGLJH��LP�*HJHQVDW]�]XU�JHVDPWDXVOlQGL�

VFKHQ�������'HU�$QWHLO� GHU� W�UNLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� DQ� DOOHQ� DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� ODJ�PLW�

�����Y+�XP�FD��HLQ�'ULWWHO�QLHGULJHU�DOV�LKU�$QWHLO�DQ�GHQ�(UZHUEVWlWLJHQ�������Y+���$XI�GHU�DQGHUHQ�

�������������������������������������������������
23 Mithelfende Familienangehörige sind laut statistischem Jahrbuch Deutschland (1998: 100) „Familienangehörige, die in einem 

landwirtschaftlichen oder nichtlandwirtschaftlichen Betrieb, der von einem Familienmitglied als Selbständigen geleitet wird, 

mithelfen, ohne hierfür Lohn oder Gehalt zu erhalten und ohne daß für sie Pflichtbeiträge zur gesetzlichen Rentenversichung 

gezahlt werden.“ Im folgenden werden Selbständige und mithelfende Familienangehörige als Selbständige zusammenge-

faßt, da eine Trennung aufgrund zu geringer Fallzahlen meist nicht verfügbar ist. Dies erweist sich besonders bei Untersu-

chungen zu ausländischer Selbständigkeit als hinderlich, da hier Familienangehörige eine sehr große Rolle spielen (siehe 

dazu die Ergebnisse der Untersuchung in dieser Arbeit). 

24 Zahl für 1970 aus HERMANN 1992: 29. 

25 Zahlen nach LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 32. 

26 LOEFFELHOLZ ET AL. (1994: 33) weisen darauf hin, daß entsprechende Daten von anderen Statistischen Landesämtern nicht 

verfügbar sind. 

27 51.000 nach ZFT 1999b: 33. 
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6HLWH� HUZHLVW� VLFK� GLH�(QWZLFNOXQJ� XQWHU� GHQ� W�UNLVFKHQ�([LVWHQ]JU�QGHUQ� DOV� VHKU� G\QDPLVFK��

JDE� HV� ����� HUVW� ������ W�UNLVFKH� 6HOEVWlQGLJH�� VR� VHW]WH� 0LWWH� GHU� DFKW]LJHU� -DKUH� HLQ� ZDKUHU�

*U�QGXQJVERRP�HLQ��GHU�DXFK�LQ�GHQ�QHXQ]LJHU�-DKUHQ�QRFK�]ZHLVWHOOLJH�MlKUOLFKH�:DFKVWXPVUD�

WHQ�DXIZLHV��VR�GD��HLQ�9LHUWHOMDKUKXQGHUW�VSlWHU�PHKU�DOV�DFKWPDO�VR�YLHOH�W�UNLVFKH�6HOEVWlQGLJH�

WlWLJ� VLQG�� 'LH� RELJHQ� =DKOHQ� XQG� GLH� 7DWVDFKH�� GD�� GLH� LQ� 'HXWVFKODQG� OHEHQGHQ� W�UNLVFKHQ�

6WDDWVE�UJHU�PLW�����0LR��GLH�JU|�WH�DXVOlQGLVFKH�%HY|ONHUXQJVJUXSSH�ELOGHQ��ODVVHQ�HLQH�ZHLWHU�

KLQ�SRVLWLYH�(QWZLFNOXQJ�GHU�6HOEVWlQGLJHQ�HUZDUWHQ��=XP�HLQHQ�LVW�GHU�6HOEVWlQGLJHQEHVDW]�ZHLW�

XQWHUUHSUlVHQWLHUW��REZRKO�GLH�W�UNLVFKH�*HPHLQGH�HLQH�JUR�H�VSH]LILVFKH�1DFKIUDJH�QDFK�:DUHQ�

XQG�'LHQVWOHLVWXQJHQ�ELOGHQ�N|QQWH��=XP�DQGHUHQ�G�UIWHQ�GXUFK�GLH�PLWWOHUZHLOH�ODQJH�$XIHQ W�

KDOWVGDXHU� YLHOHU� W�UNLVFKHU�0LWE�UJHU�GLH� UHFKWOLFKHQ�(LQVFKUlQNXQJHQ�EHL� GHU�8QWHUQHKPHQV�

JU�QGXQJ�LPPHU�ZHQLJHU�%HGHXWXQJ�KDEHQ��YJO��/2())(/+2/= (7 $/����������II���

�

1985 1991 1994
0

20 000

10 000

60 000

50 000

19971988
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30 000

51 000

23 000

34 000

Eigene Darstellung nach Zentrum für Türkeistudien 1999b; Zahlen auf  Hundert gerundet.

Entwicklung der türkischen Selbständigen
in der Bundesrepublik Deutschland

seit Mitte der 80er Jahre

�

$EELOGXQJ����(QWZLFNOXQJ�GHU�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJNHLW�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�

'HXWVFKODQG�VHLW�GHQ���HU�-DKUHQ�

�

���� 5HFKWOLFKH�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�

'HQQRFK��GLH�$XIQDKPH�RGHU�$XV�EXQJ� HLQHU�(UZHUEVWlWLJNHLW�� LQVEHVRQGHUH� HLQHU� VHOEVWlQG L�

JHQ��LVW�I�U�DXVOlQGLVFKH�6WDDWVDQJHK|ULJH�LQ�'HXWVFKODQG�QLFKW�RKQH�ZHLWHUHV�P|JOLFK����=ZDU�LVW�

GHU�%HWULHE� HLQHV�*HZHUEHV� ODXW�*HZHUEHRUGQXQJ� ���� MHGHUPDQQ� JHVWDWWHW�� VRZHLW� QLFKW� GXUFK�

*HVHW]�$XVQDKPHQ�XQG�%HVFKUlQNXQJHQ�JHJHEHQ�VLQG��'RFK�GLH�*HZHUEHIUHLKHLW�OHLWHW�VLFK�DXV�

$UWLNHO����GHV�*UXQGJHVHW]HV��%HUXIVIUHLKHLW��DE��GLH�H[SUHVVLV�YHUELV�QXU�I�U�'HXWVFKH�JLOW��$XVOlQGL�

VFKH�6WDDWVDQJHK|ULJH�EHQ|WLJHQ�]XU�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJ�HLQH�$XIHQWKDOWVJHQHKPLJXQJ��GLH�

�������������������������������������������������
28 Vergleiche im folgenden LEDERER 1997: 88ff ; LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 29ff; GOLDBERG 1991: 37f; ZFT 1994: 35ff. 
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GLHVH�7lWLJNHLW�QLFKW�GXUFK�$XIODJHQ�R�l��YHUELHWHW����'LHV�JLOW�QLFKW�I�U�GLH�DXVOlQGLVFKH�%HY|ONH�

UXQJ�DXV�GHU�(XURSlLVFKHQ�8QLRQ��'LHVH�JHQLH�W�GLH�LP�(:*�9HUWUDJ�YRQ������IHVWJHVFKULHEHQH�

)UHL]�JLJNHLW� XQG� 1LHGHUODVVXQJVIUHLKHLW� XQG� LVW� VRPLW� UHFKWOLFK� GHXWVFKHQ� ([LVWHQ]JU�QGHUQ�

JOHLFKJHVWHOOW��'LHVH�5HJHOXQJHQ�JHOWHQ�VHLW�,QNUDIWWUHWHQ�GHV�$ENRPPHQV��EHU�GHQ�(XURSlLVFKHQ�

:LUWVFKDIWVUDXP�$QIDQJ������DXFK�I�U�GLH�%�UJHU�GHU�()7$�6WDDWHQ��6LH�JHOWHQ�DEHU�QLFKW� I�U�

$QJHK|ULJH�YRQ�6WDDWHQ��PLW�GHQHQ�GLH�(8�QXU�HLQ�$VVR]LLHUXQJVDENRPPHQ�DEJHVFKORVVHQ�KDW��

ZLH�]�%��GLH�7�UNHL��

)�U�GLHVH�XQG�DOOH�ZHLWHUHQ�6WDDWHQ�JLOW�GDV�$XVOlQGHUJHVHW]��$XVO*��LQ�VHLQHU�1RYHOOLHUXQJ�YRP�

������������ 'DQDFK� EHQ|WLJHQ� DXVOlQGLVFKH� 6WDDWVDQJHK|ULJH� I�U� (LQUHLVH� XQG� $XIHQWKDOW� LQ�

'HXWVFKODQG�HLQH�$XIHQWKDOWVJHQHKPLJXQJ��GLH�QXU�HUWHLOW�ZLUG��ZHQQ�GHU�$QWUDJHQGH�XQWHU�DQ�

GHUHP�QDFKZHLVW��GD��HU�VHLQHQ�/HEHQVXQWHUKDOW�DXV�HLJHQHU�(UZHUEVWlWLJNHLW��HLJHQHP�9HUP|JHQ�

RGHU�VRQVWLJHQ�0LWWHOQ�EHVWUHLWHQ�NDQQ������$XVO*���

'LH�$XIHQWKDOWVJHQHKPLJXQJ�ZLUG�QDFK�*UXQG�XQG�=ZHFN�GHV�$XIHQWKDOWV�VRZLH�QDFK�GHP�0D��

GHU�$XIHQWKDOWVYHUIHVWLJXQJ�YHUJHEHQ��GLH�YHUVFKLHGHQH�0|JOLFKNHLWHQ�]XU�$XIQDKPH�HLQHU��VHOE�

VWlQGLJHQ��(UZHUEVWlWLJNHLW�EHLQKDOWHQ��8QWHUVFKLHGHQ�ZHUGHQ�VHFKV�$XIHQWKDOWVWLWHO��YRQ�GHQHQ�

DEHU�LQ�GHU�5HJHO�QXU�]ZHL�HLQH�VHOEVWlQGLJH�7lWLJNHLW�]XODVVHQ��

��'LH�$XIHQWKDOWVJHVWDWWXQJ� �����������$V\OYHUIDKUHQVJHVHW]��HUODXEW�$V\OEHZHUEHUQ�GHQ�$XIHQW�

KDOW�I�U�GLH�'DXHU�GHV�$V\OYHUIDKUHQV��-HJOLFKH�$XV�EXQJ�HLQHU�(UZHUEVWlWLJNHLW�LVW�LQ�GHU�5H�

JHO�YHUERWHQ��

��'LH�'XOGXQJ� ��� ���$XVO*�� HUODXEW� 3HUVRQHQ�� GLH� NHLQH�$XIHQWKDOWVJHQHKPLJXQJ� KDEHQ�� EHL�

GHQHQ� DEHU� YRQ� HLQHU� $EVFKLHEXQJ� YRUOlXILJ� DEJHVHKHQ� ZLUG�� HLQHQ� ]HLWOLFK� EHVFKUlQNWHQ�

$XIHQWKDOW� �]XPHLVW��� -DKU���'HU�(UKDOW� HLQHU�$UEHLWVHUODXEQLV� I�U�XQVHOEVWlQGLJH�$UEHLW� LVW�

P|JOLFK��

��'LH�$XIHQWKDOWVEHZLOOLJXQJ������������$XVO*��HUWHLOW�GDV�5HFKW�]XP�]ZHFNJHEXQGHQHQ�YRU�EHU�

JHKHQGHQ�$XIHQWKDOW� �OlQJVWHQV� �� -DKUH���'LH�$XV�EXQJ� HLQHU� DQGHUHQ� �DOV� GHU� YRUKHU� EH�

VWLPPWHQ��7lWLJNHLW�LVW�QLFKW�P|JOLFK��

��'LH�$XIHQWKDOWVEHIXJQLV� ��� ���$XVO*�� JLOW� I�U� DXVOlQGLVFKH� 6WDDWVDQJHK|ULJH�� GLH� VLFK� ]�%�� DXV�

Y|ONHUUHFKWOLFKHQ�RGHU� GULQJHQGHQ�KXPDQLWlUHQ�*U�QGHQ� LQ�'HXWVFKODQG� DXIKDOWHQ� G�UIHQ��

1HEHQEHVWLPPXQJHQ�YHUELHWHQ�DXFK�KLHU�LQ�GHU�5HJHO�GLH�$XV�EXQJ�HLQHU�(UZHUEVWlWLJNHLW��

��'LH�EHIULVWHWH�$XIHQWKDOWVHUODXEQLV�������$XVO*��JLEW�GDV�5HFKW��VLFK�RKQH�%LQGXQJ�DQ�HLQHQ�EH�

VWLPPWHQ�$XIHQWKDOWV]ZHFN�LQ�'HXWVFKODQG�ELV�]X�HLQHP�-DKU�DXI]XKDOWHQ��6LH�NDQQ�]ZHLPDO�

I�U�]ZHL�-DKUH�YHUOlQJHUW�ZHUGHQ��(LQH� XQEHIULVWHWH�$XIHQWKDOWVHUODXEQLV� �����������$XVO*��NDQQ�

HLQ�DXVOlQGLVFKHU�6WDDWVDQJHK|ULJHU�IU�KHVWHQV�QDFK�I�QI� -DKUHQ�HUKDOWHQ����'HU�(UKDOW�HLQHU�

$UEHLWVHUODXEQLV�LVW�P|JOLFK��

��'LH�$XIHQWKDOWVEHUHFKWLJXQJ�������$XVO*��JLEW�GDV�5HFKW�DXI�UlXPOLFK�XQG�]HLWOLFK�XQEHVFKUlQN�

WHQ��DQ�NHLQH�%HGLQJXQJHQ�JHEXQGHQHQ���$XIHQWKDOW��6LH�NDQQ�QDFK�DFKWMlKULJHP�%HVLW]�GHU�

�������������������������������������������������
29 Dies regelt die „Allgemeine Verwaltungsvorschrift für die Anwendung des Gewerberechts auf Ausländer“. 

30 Unter anderem muß der Betreffende im Besitz der besonderen Arbeitserlaubnis sein, die nicht auf eine bestimmte berufliche 

Tätigkeit in einem bestimmten Betrieb beschränkt ist (siehe dazu weiter unten). 

31 Ausnahme: Einschränkung der polit. Betätigung nach § 37 AuslG. 



 Rechtliche Rahmenbedingungen  12 

$XIHQWKDOWVHUODXEQLV���HUWHLOW�ZHUGHQ�XQG�VWHOOW�GHQ�$QWUDJHQGHQ�XQWHU�DQGHUHP�EHL�GHQ�%H�

VFKlIWLJXQJVP|JOLFKNHLWHQ�PLW�GHXWVFKHQ�6WDDWVE�UJHUQ�JOHLFK��

'HU� $XIQDKPH� HLQHU� VHOEVWlQGLJHQ� (UZHUEVWlWLJNHLW� VWHKW� DXVOlQGLVFKHQ� 6WDDWVDQJHK|ULJHQ� DXV�

1LFKW�(8�6WDDWHQ�DOVR�QXU�PLW� HLQHU�$XIHQWKDOWVEHUHFKWLJXQJ� �DXVOlQGHUUHFKWOLFK��QLFKWV�HQWJH�

JHQ��'DJHJHQ�LVW�GLH�$UEHLWVHUODXEQLV��GLH�PLW�GHU�EHIULVWHWHQ�$XIHQWKDOWVHUODXEQLV�HUWHLOW�ZLUG��LQ�

GHU�5HJHO�PLW�GHP�9HUERW�GHU�$XIQDKPH�HLQHU�VHOEVWlQGLJHQ�7lWLJNHLW�YHUEXQGHQ����6R�OLHJW�GLH�

(UWHLOXQJ�HLQHU�EHVRQGHUHQ�$UEHLWVHUODXEQLV��GLH�GLH�$UEHLWVDXIQDKPH�RKQH��DXVOlQGHUUHFKWOLFKH��

(LQVFKUlQNXQJHQ�HUP|JOLFKW��DOOHLQ�LP�(UPHVVHQ�GHU�$XVOlQGHUEHK|UGHQ��'LHVH�PDFKHQ�GLH�(U�

WHLOXQJ�XQWHU�DQGHUHP�YRQ�GHU�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�GHV�$QWUDJVWHOOHUV�DEKlQJLJ��YRQ�GHU��OHJDOHQ��

$XIHQWKDOWVGDXHU�RGHU�GDYRQ��RE�GLHVHU� HLQHQ�GHXWVFKHQ�(KHJDWWHQ�KDW�� ,VW� ]�%�� OHW]WHUHV�QLFKW�

GHU�)DOO� XQG�EHILQGHW� VLFK�GHU� DXVOlQGLVFKH�0LWE�UJHU� HUVW� VHLW� NXU]HP� �ZHQLJHU� DOV� �� -DKUH�� LQ�

'HXWVFKODQG��VR�LVW�HLQ�Å�EHUJHRUGQHWHV�ZLUWVFKDIWOLFKHV�,QWHUHVVH�RGHU�EHVRQGHUHV�|UWOLFKHV�%H�

G�UIQLV´�YRQ�1|WHQ��ZHOFKHV�GLH�*U�QGXQJ�HLQHV�8QWHUQHKPHQV�UHFKWIHUWLJHQ�NDQQ��=XU�3U�IXQJ�

GLHVHU�%HGLQJXQJHQ�ZHUGHQ�,QGLNDWRUHQ�ZLH�]�%��JHSODQWHV�,QYHVWLWLRQVYROXPHQ��6FKDIIXQJ�HLQHU�

ÅQHQQHQVZHUWHQ´�=DKO�YRQ�$UEHLWVSOlW]HQ��9HUEHVVHUXQJ�YRQ�0DUNW��XQG�$EVDW]FKDQFHQ�EHUHLWV�

DQVlVVLJHU� 8QWHUQHKPHQ�� ,QWHQVLYLHUXQJ� GHV� :HWWEHZHUEV� RGHU� GLH� 6FKOLH�XQJ� HLQHU� 9HUVRU�

JXQJVO�FNH�KHUDQJH]RJHQ��+lOW�VLFK�GHU�SRWHQWLHOOH�([LVWHQ]JU�QGHU�VHLW�OlQJHUHP��DFKW�-DKUH�XQG�

PHKU��LQ�'HXWVFKODQG�DXI��VR�GDUI�GXUFK�GDV�QHXH�8QWHUQHKPHQ�OHGLJOLFK�ÅNHLQ�6FKDGHQ�I�U�GLH�

JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKHQ�%HODQJH´�DXVJHKHQ��)�U�GLH�(QWVFKHLGXQJ�EHWUDXW�GLH�$XVOlQGHUEHK|UGH�

HQWVSUHFKHQGH�,QVWLWXWLRQHQ�ZLH�GLH�,QGXVWULH��XQG�+DQGHOVNDPPHU�RGHU�GLH�+DQGZHUNVNDPPHU��

'LH�EHVRQGHUH�$UEHLWVHUODXEQLV�JLOW�GDQQ�DEHU�WURW]GHP�QXU�SHUVRQHQ��XQG�REMHNWEH]RJHQ��

([LVWHQ]JU�QGXQJHQ� LP� +DQGZHUN� VLQG� DEKlQJLJ� YRQ� GHU� (LQWUDJXQJ� LQ� GLH� +DQGZHUNVUR OOH��

'LHVH� HUWHLOW� GLH�+DQGZHUNVNDPPHU� DXI�1DFKZHLV� H LQHU�4XDOLILNDWLRQ�� GDV� LVW� LQ� GHU�5HJHO� GLH�

0HLVWHUSU�IXQJ�RGHU� LQ�EHVWLPPWHQ�)lOOHQ�HLQ�DQGHUZHLWLJHU�1DFKZHLV�GHU�.HQQWQLVVH�XQG�) l�

KLJNHLWHQ��$XVQDKPHQ�VLQG�LQ�KDQGZHUNVlKQOLFKHQ�%HUXIHQ�P|JOLFK��LVW�'LHV�YRU�DOOHP�EHL�)OLFN ��

XQG�bQGHUXQJVVFKQHLGHUHLHQ� XQG�EHL�GHU�6SHLVHHLVKHUVWHOOXQJ�I�U�DXVOlQGLVFKH�([LVWHQ]JU�QGHU�

UHOHYDQW��

�

'LH�RELJHQ�$XVI�KUXQJHQ�]HLJHQ��GD��GLH��DXVOlQGHU�UHFKWOLFKHQ�%HVWLPPXQJHQ�HLQHQ�EHGHXWHQ�

GHQ�3DUDPHWHU�I�U�DXVOlQGLVFKH�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�GDUVWHOOHQ��6R�OHEWHQ������QXU�NQDSS�

GLH�+lOIWH�DOOHU�DXVOlQGLVFKHQ�0LWE�UJHU��DEHU�IDVW�]ZHL�'ULWWHO�GHU�W�UN LVFKHQ�%HY|ONHUXQJ��VHLW�

]HKQ�-DKUHQ�XQG�OlQJHU�LQ�'HXWVFKODQG��YJO��$EE�����XQG�KlWWHQ�VRPLW�HLQH�$XIHQWKDOWVEHUHFKW L�

JXQJ�EHDQWUDJHQ�N|QQHQ��(LQ�'ULWWHO�DOOHU�DXVOlQGLVFKHQ��XQG�DXFK�W�UNLVFKHQ�0LWE�UJHU��OHEWHQ�

VHLW�PHKU�DOV����-DKUHQ�LP�%XQGHVJHELHW��7URW]GHP�HQWVSULFKW�GHU�$XIHQWKDOWVVWDWXV�YLHOHU�W�UN L�

VFKHU�0LWE�UJHU�QLFKW�LKUHQ�UHFKWOLFKHQ�0|JOLFKNHLWHQ��QXU�JXW�HLQ�'ULWWHO�GHU�W�UNLVFKHQ�%HY|O�

NHUXQJ� EHVLW]W� HLQH� $XIHQWKDOWVEHUHFKWLJXQJ���� -HGRFK� N|QQHQ� PLQGHVWHQV� ���Y+� XQJHKLQGHUW�

�������������������������������������������������
32 Unter Umständen auch schon nach fünf Jahren (z.B. bei deutschen Ehegatten). 

33 Dagegen äußert unter anderem FRANZ (1989: 157) verfassungsrechtliche Bedenken, da  in § 7 Abs. 3 AuslG „die tatbestand-

lichen Voraussetzungen ausländerbehördlicher Berufsverbote [..] nicht fixiert“ würden. 

34 Mangels einer anderen Datenbasis wird auf die Zahlen des Ausländerzentralregisters zurückgegriffen, auch wenn zu über 

11 vH aller türkischen Staatsangehörigen keine Angaben über den Aufenthaltsstatus vorliegen. 



 Rechtliche Rahmenbedingungen  13 

HLQHU�(UZHUEVWlWLJNHLW�QDFKJHKHQ��G�K�� VLH�EHVD�HQ�HQWZHGHU�HLQH�$XIHQWKDOWVEHUHFKWLJXQJ�RGHU�

XQEHIULVWHWH�$XIHQWKDOWVHUODXEQLV��

�

in
 v

H

0

100

* hierunter fallen v.a. Personen mit einem Alter unter 18 Jahren. Da jedoch wenige Existenzgründer
jünger als 18 Jahre alt sind, ist eher vom niedrigeren Anteilswert auszugehen. Nach Aussage des
Ordnungsamtes Nürnberg, dürfte sich jedoch der Status der betreffenden Personen durch die
Neuregelung des Staatsangehörigkeitsrechts zum 2000-01-01 geändert haben.

Quelle: Ausländerzentralregister zit. nach LEDERER 1997

Aufenthaltsstatus der türkischen Bevölkerung
in der Bundesrepublik Deutschland

am 1994-12-31

AufenthaltsberechtigungAufenthaltsberechtigungAufenthaltsberechtigung
(27,3 vH)(27,3 vH)(27,3 vH)

unbefristete Aufent-unbefristete Aufent-unbefristete Aufent-
haltserlaubnishaltserlaubnishaltserlaubnis

(22,9 vH)(22,9 vH)(22,9 vH)

befristete Aufent-befristete Aufent-befristete Aufent-
haltserlaubnishaltserlaubnishaltserlaubnis

(14,6 vH)(14,6 vH)(14,6 vH)

von Aufenthaltsge-von Aufenthaltsge-von Aufenthaltsge-
nehmigung befreit*nehmigung befreit*nehmigung befreit*

(19,8 vH)(19,8 vH)(19,8 vH)

ungeklärter Statusungeklärter Statusungeklärter Status
(11,7 vH)(11,7 vH)(11,7 vH)

andere Aufenthaltstitel (3,8 vH)andere Aufenthaltstitel (3,8 vH)andere Aufenthaltstitel (3,8 vH)

ExistenzgründungExistenzgründungExistenzgründung
ohne ausländerrechtlicheohne ausländerrechtlicheohne ausländerrechtliche

Hindernisse möglichHindernisse möglichHindernisse möglich
(70,0 vH bzw. 50,2 vH*)(70,0 vH bzw. 50,2 vH*)(70,0 vH bzw. 50,2 vH*)

�

$EELOGXQJ����$XIHQWKDOWVVWDWXV�GHU�W�UNLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�

'HXWVFKODQG�DP������������
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�� 7KHRULH��'LH�*UXQGODJHQ�

���� 6HOEVWlQGLJHQIRUVFKXQJ�

Å7KH�SKHQRPHQRQ�RI�HWKQLF�VPDOO�EXVLQHVV�FDQQRW�EH�DGHTXDWHO\�FDSWXUHG�ZLWKLQ�
WKH�UHVWULFWHG�IUDPHZRUN�RI�D�VLQJOH�GLVFLSOLQH�´��&2//,16 (7 $/�������������

'DV�JLOW�VHOEVW�VFKRQ�I�U�GLH�6HOEVWlQGLJHQIRUVFKXQJ�DQ�VLFK��GLH�KHXWH�MH�QDFK�6FKZHUSXQNW�]�%��

LQ� GHU� $UEHLWVPDUNWIRUVFKXQJ�� GHU� (QWUHSUHQHXUVKLS�)RUVFKXQJ�� GHU� VR]LRORJLVFKHQ� 8QJOHLFK�

KHLWV�� XQG�0RELOLWlWVIRUVFKXQJ�� GHU�2UJDQLVDWLRQVIRUVFKXQJ�RGHU� GHU� ,QGXVWULH|NRQRPLN� DQJH�

VLHGHOW� LVW�� 'DEHL� YHUVXFKW� GLH� |NRQRPLVFKH� )RUVFKXQJVWUDGLWLRQ� YRU� DOOHP� $XVVDJHQ� �EHU� GLH�

Å+DXSWIXQNWLRQHQ� GHV� 8QWHUQHKPHUV´� �]�%�� (UNHQQHQ� XQG� :DKUQHKPHQ� YRQ� *HOHJHQKHLWHQ��

.RRUGLQDWLRQ��%HZlOWLJXQJ�YRQ�8QJHZL�KHLW��$UELWUDJH�XQG�,QQRYDWLRQ ���� ]X� WUHIIHQ��ZRKLQJH�

JHQ�GLH�VR]LRORJLVFKH�)RUVFKXQJVWUDGLWLRQ�GLH�0RWLYDWLRQHQ�I�U�XQWHUQHKPHULVFKHV�+DQGHOQ�LQ�GHQ�

9RUGHUJUXQG�VWHOOW��'DQHEHQ�ZHUGHQ� LQ� OHW]WHUHU�GLH�VLFK�GDUDXV�HUJHEHQGHQ�.RQVHTXHQ]HQ�I�U�

GDV�:LUWVFKDIWV��XQG�*HVHOOVFKDIWVV\VWHP�EHWUDFKWHW��3DUDGLJPDWLVFK� LVW�KLHUI�U� LPPHU�QRFK�GLH�

$UEHLW�YRQ�0D[�:(%(5���������EHU�ÅGLH�SURWHVWDQWLVFKH�(WKLN�XQG�GHQ�*HLVW�GHV�.DSLWDOLVPXV´��

�YJO��%5h'(5/�(7 $/����������II���

(QWUHSUHQHXUVKLS��XP�GDV�HV�LP�ZHLWHUHQ�JHKHQ�VROO��ZLUG�QDFK�:(,+(����������I��LQ�GHU�LQWHUQDWLR�

QDOHQ�)DFKOLWHUDWXU�DOV�TXDOLIL]LHUWHV�8QWHUQHKPHUWXP�DQJHVSURFKHQ��&$5/$1' (7 $/��XQWHUVFKHLGHQ�

GHVKDOE�GHQ�6PDOO�%XVLQHVV�2ZQHU��

ÅZKR�HVWDEOLVKHV�DQG�PDQDJHV�D�EXVLQHVV�IRU�WKH�SULQFLSDO�SXUSRVH�RI�IXUWKHULQJ�
SHUVRQDO�JRDOV��7KH�EXVLQHVV�PXVW�EH�WKH�SULPDU\�VRXUFH�RI�LQFRPH�DQG�ZLOO�FRQ�
VXPH�WKH�PDMRULW\�RI�RQH·V�WLPH�DQG�UHVRXUFHV��7KH�RZQHU�SHUFHLYHV�WKH�EXVLQHVV�
DV�DQ�H[WHQVLRQ�RI�KLV�RU�KHU�SHUVRQDOLW\��LQWULFDWHO\�ERXQG�ZLWK�IDPLO\�QHHGV�DQG�
GHVLUHV´��&$5/$1' (7 $/��������������

YRP�(QWUHSUHQHXU��

ÅZKR�HVWDEOLVKHV�DQG�PDQDJHV�D�EXVLQHVV�IRU�WKH�SULQFLSDO�SXUSRVH�RI�SURILW�DQG�
JURZWK��7KH�HQWUHSUHQHXU�LV�FKDUDFWHULVHG�SULQFLSDOO\�E\�LQQRYDWLYH�EHKDYLRXU�DQG�
ZLOO�HPSOR\�VWUDWHJLF�PDQDJHPHQW�SUDFWLFHV�LQ�WKH�EXVLQHVV´��HEG�������� �

(V� KDQGHOW� VLFK� LP� .RQWH[W� GHU�(WKQLF� (QWUHSUHQHXUVKLS�)RUVFKXQJ� ZRKO� KDXSWVlFKOLFK� XP� GHQ�

6PDOO�%XVLQHVV�2ZQHU��GHU�VHOWHQ�]XP�(QWUHSUHQHXU�DYDQFLHUW��'HQQRFK�ZLUG� LQ�GHQ�PHLVWHQ�(WKQLF�

(QWUHSUHQHXUVKLS�6WXGLHQ�QLFKW�]ZLVFKHQ�GHQ�EHLGHQ�8QWHUQHKPHUW\SHQ�XQWHUVFKLHGHQ��GD�GL H�=LHO�

ULFKWXQJ�GHU�'LV]LSOLQ�²�ZLH�LP�ZHLWHUHQ�JH]HLJW�ZLUG�²�NHLQH�'LIIHUHQ]LHUXQJ�HUIRUGHUW��8QG�VR�

VROOHQ� DXFK� LQ� GLHVHU� $UEHLW� (QWUHSUHQHXU�� 8QWHUQHKPHU� XQG� *HVFKlIWVLQKDEHU� V\QRQ\P� JH�

EUDXFKW�ZHUGHQ���

�������������������������������������������������
35 Dabei führen BRÜDERL ET AL. (1996: 22ff) für die Koordinatorfunktion beispielhaft die Arbeiten von Jean-Baptiste SAY (1818), 

für die Bewältigung von Ungewißheit die von Frank H. KNIGHT (1921), für die Arbitragefunktion Israel KIRZNER (1973, 1979) 

und für die Innovationsfunktion schlußendlich Joseph SCHUMPETER  (1911) an. 
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���� (WKQLF�(QWUHSUHQHXUVKLS�)RUVFKXQJ�

'LH�(WKQLF�%XVLQHVV��RGHU�(WKQLF�(QWUHSUHQHXUVKLS�)RUVFKXQJ���KDW�LKUH�:XU]HOQ�LP�DQJHOVlFKVLVFKHQ�

6SUDFKUDXP��'RUW�YHUIROJW�VLH�YRU�DOOHP�VHLW�GHQ�VLHE]LJHU�-DKUHQ� LQ�GHQ�86$�XQG�*UR�EULWD Q�

QLHQ�GHQ�VLFK�XPNHKUHQGHQ�7UHQG�YRQ�DEQHKPHQGHU�6HOEVWlQGLJNHLW�]X�PHKU�NOHLQEHWULH EOLFKHU�

*U�QGXQJVDNWLYLWlW��GHU�EHJOHLWHW�ZLUG�YRQ�]XQHKPHQGHU��DEHU�XQWH UVFKLHGOLFK�DXVGLIIHUHQ]LHUWHU�

6HOEVWlQGLJNHLW�HWKQLVFKHU��0LQRULWlWHQ��*UXSSHQ��

Å'LH�LQ�GHU�5HJHO�DXI�:HEHU�DXIEDXHQGHQ�NXOWXUHOOHQ�$QVlW]H�XQWHUQHKPHULVFKHU�0RWL�

YDWLRQ�XQG�XQWHUQHKPHULVFKHQ�+DQGHOQV�>��@�VHKHQ�UHOLJL|VH�2ULHQWLHUXQJHQ�OHGLJOLFK�DOV�
HLQHQ� YRQ� PHKUHUHQ� P|JOLFKHQ� %HUHLFKHQ� NXOWXUHOOHU� 9RUVWHOOXQJVJHKDOWH�� ,P�
5DKPHQ� GHU� $QVlW]H� ZLUG� XQWHUVXFKW�� LQ� ZHOFKHU�:HLVH� ÄNXOWXUHOOH� &RGHV¶�� J H�
VDPWJHVHOOVFKDIWOLFKH�:HUWYRUVWHOOXQJHQ�XQG�UHOLJL|VH�RGHU�HWKQLVFKH�*UXSSHQ]X�
JHK|ULJNHLWHQ� GDV� 8QWHUQHKPHUUHVHUYRLU� XQG� GLH� (UIROJVZDKUVFKHLQOLFKNHLW� YRQ�
XQWHUQHKPHULVFKHQ� 7lWLJNHLWHQ� EHHLQIOXVVHQ�� 'LH� /HLWWKHVH� GHU� NXOWXUHOOHQ� $Q�
VlW]H�LVW�GLH�9RUVWHOOXQJ��ÄWKDW�FXOWXUDO�DQG�SV\FKRORJLFDO�FKDUDFWHULVWLFV�RI�JURXSV�
LQFOLQH� DGXOW� PHPEHUV� WRZDUG� EXVLQHVV� HQWHUSULVH� DV� D� PRGH� RI� DFKLHYHPHQW¶�
�/LJKW�����������´��%5h'(5/�(7 $/������������+HUYRUKHEXQJ�LP�2ULJLQDO���

'LH�HUVWHQ�EHGHXWHQGHQ�(WKQLF�%XVLQHVV�6WXGLHQ�YHUID�WH�/,*+7�������EHU�GLH�)UDJH��ZLHVR�HV�]X�

HLQHU�XQJOHLFKHQ�(QWZLFNOXQJ�YHUVFKLHGHQHU�0LQGHUKHLWHQ�DXI�GHP�DPHULNDQLVFKHQ�$UEHLWVPDUNW�

JHNRPPHQ�ZDU� XQG %21$&,&+ ������EHU�YHUPLWWHOQGH�0LQGHUKHLWHQ��PLGGOHPDQ�PLQRULWLHV���

'LH�(WKQLF�(QWUHSUHQHXUVKLS�)RUVFKXQJ�LQ�'HXWVFKODQG�QLPPW�LKUHQ�$QIDQJ�LQ�GHQ�DFKW]LJHU�-DK�

UHQ�]XQlFKVW�XQEHHLQIOX�W�YRQ�GHU�DQJORDPHULNDQLVFKHQ�'LVNXVVLRQ��+(//(5�������:,(%(�������

%/$6&+.(�(56g=� ������ /(,(5�6&+2/=� ������ (5,&+6(1�ú(1� ����� XQG� &$/,6*$1�.257(�

����� JHKHQ� GHP� 3KlQRPHQ� GHU� ]XQHKPHQGHQ� DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJNHLW� LQ� 'HXWVFKODQG�

QDFK��GLH��DQGHUV�DOV�LQ�GHQ�NODVVLVFKHQ�(LQZDQGHUXQJVOlQGHUQ�LQ�1RUGDPHULND�XQG�*UR�EULWD Q�

QLHQ��YRQ�]XQlFKVW�DQGHUHQ�3UlPLVVHQ�GHWHUPLQLHUW�ZXUGH��

'XUFK�GLH�VSH]LILVFKH�$UEHLWVPDUNWSROLWLN�GHU�%XQGHVUHSXEOLN��VRZRKO�LQ�GHQ�HUVWHQ�-DKU]HKQWHQ�

QDFK� GHP� =ZHLWHQ�:HOWNULHJ� ZLH� DXFK� KHXWH�� XQG� GXUFK� GLH� UHVWULNWLYHQ� DXVOlQGH UUHFKWOLFKHQ�

%HVWLPPXQJHQ��ZDU�XQG�LVW�HV�IDVW�QXU�DXVOlQGLVFKHQ�6WDD WVE�UJHUQ�DXV�GHU�(8�P|JOLFK��VLFK�DOV�

8QWHUQHKPHU� LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG�QLHGHU]XODVVHQ��3RWHQWLHOOH�DXVOlQGLVFKH�([L V�

WHQ]JU�QGHU�N|QQHQ�QDFK�LKUHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�0|JOLFKNHLWHQ�XQWHUWHLOW�ZHUGHQ�LQ�

��3HUVRQHQ�DXV�GHQ�ÅNODVVLVFKHQ´�$QZHUEHOlQGHUQ��GLH�QLFKW�GHU�(8�DQJHK|UHQ��ZLH�]�%��DXV�

GHU�7�UNHL�XQG�([�-XJRVODZLHQ��6LH�VWHOOHQ�DXFK������QRFK�GLH�JU|�WHQ�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|O�

NHUXQJVJUXSSHQ��7�UNHL������Y+�DQ�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ��([�-XJRVODZLHQ������Y+��

XQG�ELOGHQ�VRPLW�HLQ�EHVRQGHUV�KRKHV�HWKQLVFKHV�1DFKIUDJHSRWHQWLDO��

��3HUVRQHQ�DXV�GHQ�ÅNODVVLVFKHQ´�$QZHUEHOlQGHUQ��GLH�PLWWOHUZHLOH�GHU�(8�DQJHK|UHQ��ZLH�]�%��

DXV�,WDOLHQ�XQG�*ULHFKHQODQG��6LH�ELOGHQ�PLW�����Y+��,WDOLHQ��XQG�����Y+��*ULHFKHQODQG��GLH�

QlFKVWJU|�WHQ�%HY|ONHUXQJVJUXSSHQ� XQG� EHVLW]HQ� VFKRQ� DOOHLQH� DXIJUXQG� GHU� )UHL]�JLJNHLW�

�������������������������������������������������
36 Die beiden Formen werden oftmals in unterschiedlichem Sinn verwendet. Die Ethnic Business-Forschung hat bisher eher 

unselbständige Erwerbstätigkeit untersucht, wohingegen sich die Ethnic Entrepreneurship-Forschung den Selbständigen 

widmete. In der neueren Literatur werden die beiden Forschungsrichtungen aber nicht mehr sauber getrennt; deshalb wer-

den, da sich diese Arbeit nur mit den Selbständigen beschäftigt, beide Begriffe synonym verwendet. 
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XQG�1LHGHUODVVXQJVIUHLKHLW� LQQHUKDOE�GHU�(8�%LQQHQJUHQ]HQ�HLQHQ�ZHLW�JU|�HUHQ�|NRQRPL�

VFKHQ�$NWLRQVUDGLXV��

��3HUVRQHQ�DXV�GHU�(8��GLH�QLFKW�]X�GHQ�NODVVLVFKHQ�$QZHUEHVWDDWHQ�JHK|UHQ��ZLH�]�%��gVWHU�

UHLFK��6LH�JHK|UHQ��PHLVW��]X�GHQ�VWDWXVKRKHQ�0LJUDQWHQ����GHUHQ�([LVWHQ]JU�QGXQJ�ZLHGHU�

XP�XQWHU�DQGHUHQ�*HVLFKWVSXQNWHQ�]X�VHKHQ�LVW��

��3HUVRQHQ� DXV� DOOHQ� DQGHUHQ� DOV� GHQ�REHQ� DXIJHI�KUWHQ�/lQGHUQ�� 6LH� XQWHUOLHJHQ� ]XP� HLQHQ�

GHQ�VWUHQJHQ�DXVOlQGHUUHFKWOLFKHQ�5HJHOXQJHQ�� ]XP�DQGHUHQ�N|QQHQ�VLH�DXI�NHLQH�QHQQHQV�

ZHUWH� HWKQLVFKH�*HPHLQGH� ]XU�FNJUHLIHQ�� 8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ� YRQ� GLHVHU� 3HUVRQHQ�

JUXSSH�VLQG�GHVKDOE�ZLHGHUXP�DQGHUV�EHHLQIOX�W��

6HLW�GHQ�QHXQ]LJHU�-DKUHQ�KDW�VLFK�GLH�(WKQLF�%XVLQHVV�)RUVFKXQJ� LP�DQJHOVlFKVLVFKHQ�XQG�GHXW�

VFKHQ� 6SUDFKUDXP�GDQQ� DQJHQlKHUW�� %5h'(5/�(7�$/�� JHKHQ�EH]�JOLFK� GHU�*U�QGXQJVDNWLYLWlW�

GDYRQ�DXV��GD��VLFK�LQ]ZLVFKHQ�HLQ�.RQVHQV�JHELOGHW�KDW��

ÅGD�� HWKQLVFKH� *UXSSHQ� QXU� GDQQ� YHUVWlUNW� LQ� GLH� EHUXIOLFKH� 6HOEVWlQGLJNHLW�
GUlQJHQ��ZHQQ�HLQH�JDQ]H�5HLKH�YRQ�NXOWXUHOOHQ�3UlPLVVHQ�YRUOLHJHQ��QHEHQ�|NR�
QRPLVFKHQ�0RWLYHQ�G�UIWH�*UXSSHQNRKlVLRQ�HLQ�]HQWUDOHU�)DNWRU�VHLQ��XQG�ZHQQ�
DXFK�HLQ�0LQGHVWQLYHDX�DQ�ILQDQ]LHOOHQ�5HVVRXUFHQ�YHUI�JEDU� LVW�´� �%5h'(5/ (7
$/�������������

9RQ�GLHVHU�*U�QGXQJVDNWLYLWlW�LVW�GHU�*U�QGXQJVHUIROJ��DOVR�GDV�HUIROJUHLFKH�)RUWEHVWHKHQ�HLQHV�

HLQPDO�JHJU�QGHWHQ�8QWHUQHKPHQV��]X�XQWHUVFKHLGHQ��'LHVHU�$VSHNW�GHU�6HOEVWlQGLJHQIRUVFKXQJ�

ZLUG�LQ�GHU��GHXWVFKHQ��(WKQLF�%XVLQHVV�)RUVFKXQJ�ELVKHU�NDXP�WKHPDWLVLHUW��

'LH�(WKQLF� %XVLQHVV�6WXGLHQ� NRQ]HQWULHUWHQ� VLFK� ELVKHU� ]XPHLVW� DXI� VWlGWLVFKH�$UEHLWVPlUNWH�� GD�

GLH� PHLVWHQ� DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� XQG� DEKlQJLJHQ� %HVFKlIWLJWHQ� VLFK� GRUW� QLHGHUODVVHQ��

8QWHUVXFKXQJHQ�]X�DXVOlQGLVFKHQ�%HVFKlIWLJWHQ�LQ�OlQGOLFKHQ�5HJLRQHQ��]�%��]X�ODQGZLUWVFKDIWO L�

FKHQ�:DQGHUDUEHLWHU�VLQG�VHOWHQ��ZREHL�GLHVH�ZRKO�LQ�GHQ�ZHQLJVWHQ�)lOOHQ�VHOEVWlQGLJ�VHLQ�G�U I�

WHQ��YJO��+,//0$11��������

'DJHJHQ� HUKlOW� GDV� Å3XVK�3XOO�0RGHOO´� �YJO�� DXFK� -2+1621� ������ ��II�� LQ� GHU�(WKQLF�(QWUHSUH�

QHXUVKLS�)RUVFKXQJ� PLWWOHUZHLOH� EHVRQGHUH� %HGHXWXQJ�� 'LH� 6WXGLHQ� XQWHUVXFKHQ�� RE� GLH� HWKQL�

VFKHQ�$NWHXUH�EHL�LKUHU�([LVWHQ]JU�QGXQJ�WDWVlFKOLFK�GLH�)UHLKHLW�KDEHQ��LKUHQ�6WDQGRUW�]ZLVFKHQ�

SRVLWLYHQ� $QUHL]HIIHNWHQ� �(UNHQQHQ� HLQHU�0DUNWO�FNH�� 6WUHEHQ� QDFK�8QDEKlQJLJNHLW�� HWF��� XQG�

QHJDWLYHQ� $XVO|VHUQ� �8Q]XIULHGHQKHLW� LQ� GHU� DEKlQJLJHQ� %HVFKlIWLJXQJ�� $UEHLWVORVLJNHLW�� HWF���

VHOEVW�]X�GHWHUPLQLHUHQ���

(LQH�:HLWHUHQWZLFNOXQJ�� GLH� LQ� GHQ�86$� �V�� 6$66(1� ������ XQG�$XVWUDOLHQ� �V�� &2//,16 (7 $/��

������VRZLH�DXFK�LQ�'HXWVFKODQG��V��+,//0$11�58'2/3+�������]X�EHREDFKWHQ�LVW��LVW�GLH�YHU�

lQGHUWH�%HWUDFKWXQJVZHLVH�YRQ�(WKQLF�%XVLQHVV��GDV�QXQ�LP�/LFKW�YRQ�*OREDOLVLHUXQJ�XQG�GHQ�HLQ�

KHUJHKHQGHQ�5HVWUXNWXULHUXQJVSUR]HVVHQ�XQWHUVXFKW�ZLUG�� 6$66(1 ����������I��SRVWXOLHUW�GDEHL��

GD��HV�LQ�GHQ�*UR�VWlGWHQ�KRFKHQWZLFNHOWHU�/lQGHU��LQ�GHQHQ�GHU�JU|�WH�7HLO�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�

%HY|ONHUXQJ� OHEW�� PLWWOHUZHLOH� HLQ� QHXHV� %HVFKlIWLJXQJVUHJLPH� JLEW�� 'DEHL� JHKW� 6$66(1� QLFKW�

�������������������������������������������������
37 Statushohe Migranten sind nach GLEBE (1997: 407) Migranten, die meist eine hochqualifizierte oder akademische Ausbil-

dung besitzen. Darunter wird entweder der Anteil qualifizierter ausländischer Mitarbeiter bei international tätigen Unterneh-

men verstanden oder sie werden allgemein über das Nationalitätenkonzept definiert, das alle Länder beinhaltet, deren 

Erwerbspersonen überwiegend qualifizierte Tätigkeiten im Tertiären oder Quartären Sektor ausüben. 
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NRQIRUP�PLW� MHQHQ�6WXGLHQ��EHU�GLH�SRVWLQGXVWULHOOH�*HVHOOVFKDIW�� GLH� HLQ�JUR�HV�:DFKVWXP�DQ�

KRFKTXDOLIL]LHUWHQ�$UEHLWVSOlW]HQ�XQG�HLQHQ�JHULQJHUHQ�%HGDUI�DQ�$UEHLWVSOlW]HQ�VHKHQ��GLH�HLQH�

0HKU]DKO�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�VFKRQ�VHLW�'HNDGHQ�LQQHKDW��9LHOPHKU�ZLHVHQ�HPSLU L�

VFKH�(UJHEQLVVH�GDUDXIKLQ��GD��

ÅWKHUH� LV� DQ� RQJRLQJ� GHPDQG� IRU� LPPLJUDQW� ODERXU� DQG� D� FRQWLQXLQJ� VWUHDP�RI�
HPSOR\PHQW�RSSRUWXQLWLHV�ZKLFK�GR�QRW�UHTXLUH�KLJK�HGXFDWLRQDO�OHYHOV�DQG�ZKLFK�
SD\�ORZ�ZDJHV�´��6$66(1�������������

0LWWOHUZHLOH�JLEW�HV�XQWHU�DQGHUHP�LQ�'HXWVFKODQG�DXFK�HUVWH�$QVlW]H��GLH�GLH�5ROOH�GHU�)UDXHQ�

EHL�DXVOlQGLVFKHU�6HOEVWlQGLJNHLW�QlKHUHU�%HWUDFKWXQJ�XQWHU]LHKHQ��]�%��+,//0$11��������

:lKUHQG� GLH� DOOJHPHLQH� 6HOEVWlQGLJHQIRUVFKXQJ� ]XPHLVW� QDFK� LQGLYLGXHOOHQ� &KDUDNWHUHQ� E]Z��

(LJHQVFKDIWHQ� VXFKW�� GLH� GHQ� Å8QWHUQHKPHUW\SXV´� UHSUlVHQWLHUHQ�� YHUVXFKW� GLH� (WKQLF� (QWUHSUH�

QHXUVKLS�)RUVFKXQJ��GLH�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�*U�QGXQJVHUIROJH�GHU�HLQ]HOQHQ�(WKQLHQ�]X�HUNOlUHQ��

�

,P� IROJHQGHQ�VROOHQ�QXQ�HLQLJH�EHGHXWHQGH�(UNOlUXQJVDQVlW]H� I�U� (WKQLF�(QWUHSUHQHXUVKLS� YRUJH�

VWHOOW� ZHUGHQ�� $XV� GLHVHQ� VROOHQ� GDQQ�+\SRWKHVHQ� E]Z�� )UDJHVWHOOXQJHQ� I�U� GLH� HLJHQH� $UEHLW�

DEJHOHLWHW�ZHUGHQ��'LH�*OLHGHUXQJ�IROJW� -(1.,16��������XQG�VXEVXPLHUW�GHXWVFKH�ZLH�DXFK�$Q�

VlW]H�DXV�GHP�HQJOLVFKHQ�6SUDFKUDXP�XQWHU�GHQ� .XOWXUPRGHOOHQ��GHQ�2SSRUWXQLWlWVPRGHOOHQ�XQG�GHQ�

UHDNWLYHQ�0RGHOOHQ��'DV� LQWHUDNWLYH�0RGHOO��GDV�YRQ�:$/',1*(5 (7 $/�� �������DQJHERWHQ�ZLUG�� LVW�

HLQH�9HUNQ�SIXQJ�GHU�YRUJHQDQQWHQ�0RGHOOH��'LH�hEHUOHJXQJHQ�]X�GHQ� ,QWHJUDWLRQV��RGHU�6HJUHJDWL�

RQVZLUNXQJHQ�YRQ�DXVOlQGLVFKHU�6HOEVWlQGLJNHLW�ELOGHQ�KLQJHJHQ�LQ�GHU�(WKQLF�%XVLQHVV�/LWHUDWXU�NHLQ�

HLJHQVWlQGLJHV�0RGHOO��VROOHQ�DEHU�LQ�GLHVHU�$UEHLW�EHVRQGHUH�%HU�FNVLFKWLJXQJ�ILQGHQ��

������ .XOWXUPRGHOOH�

'DV�.XOWXUPRGHOO�JHKW�YRQ�HLQHU�NXOWXUHOOHQ�9RUHLQJHQRPPHQKHLW�RGHU�1HLJXQJ�� FXOWXUDO�SUHGLVSRVH��

HLQHU�HWKQLVFKHQ�*UXSSH�JHJHQ�EHU�HUIROJUHLFKHP�6WUHEHQ�QDFK�XQWHUQHKPHULVFKHQ�=LHOHQ�DXV��

'DV�0RGHOO�ILQGHW�VHLQH�:XU]HOQ�LQ�:(%(5V�$QDO\VH�]XP�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�3URWHVWDQ�

WLVPXV� XQG�.DSLWDOLVPXV� �V�� :(%(5� ������� ZLUG� DEHU� VLFKHU� DXFK� JHVW�W]W� GXUFK� )8.8<$0$V�

hEHUOHJXQJHQ�]X�9HUWUDXHQ�XQG�6R]LDELOLWlW�XQWHUVFKLHGOLFKHU�HWKQLVFKHU�*UXSSHQ��V��)8.8<$0$�

�������'DV�.XOWXUPRGHOO�HWKQLVFKHU�6HOEVWlQGLJNHLW� ILQGHW�ZHLWHUKLQ� VHLQH�(QWVSUHFKXQJ� LQ�GHU�

:LUWVFKDIWVNXOWXU�� XQG� :LUWVFKDIWVVWLOIRUVFKXQJ�� GLH� DEHU� GLH� ZLUWVFKDIWOLFKHQ� 1RUPHQ�� :HUWH�

XQG�9HUKDOWHQVZHLVHQ�GHU�0HKUKHLWVNXOWXU� LQ�GHQ� MHZHLOLJHQ�5HJLRQHQ�RGHU�/lQGHUQ�EHWUDFKWHW�

�V��./803��������

'LHVH�1HLJXQJ�ZLUG�LQ�GHQ�PHLVWHQ�6WXGLHQ�SRVLWLY�DOV�5HVVRXUFH�I�U�XQWHUQHKPHULVFKH�7lWLJNH L�

WHQ�JHZHUWHW�XQG�ZLUG�LQ�GHU�DQJHOVlFKVLVFKHQ�/LWHUDWXU�H[SOL]LW�LP�5HVVRXUFHQPRGHOO��V��/,*+7�

������ )$,5/,(�0(<(5� ������ :$/',1*(5 (7 $/�� ������ DQJHVSURFKHQ�� )$,5/,( XQG 0(<(5�

����������I�� KDEHQ� XQWHU� DQGHUHP� LQ� GHQ� 86$� HLQHQ� VWDWLVWLVFK� VLJQLILNDQWHQ� =XVDPPHQKDQJ�

]ZLVFKHQ� KRPH� FRXQWU\� VHOI�HPSOR\PHQW� UDWHV� XQG� 6HOEVWlQGLJHQTXRWHQ� GHU� HLQ]HOQHQ� HWKQLVFKHQ�

*UXSSHQ�LP�Å*DVWODQG´�QDFKJHZLHVHQ��(EHQVR�ZLUG�GHU�(UIROJ�YRQ�LQWHUPHGLlUHQ�0LQGHUKHLWHQ�

�PLGGOHPDQ�PLQRULWLHV��%21$&,&+� ������ KDXSWVlFKOLFK� GXUFK� NXOWXUHOOH�9DULDEOHQ� HUNOlUW��1HJDWLY�

JHZHQGHW��ZHUGHQ�NXOWXUHOOH�:HUWH�XQG�1RUPHQ��GLH�GLH�HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLWH Q�DXV�LKUHQ�+HU�

NXQIWVOlQGHUQ�PLWJHEUDFKW�KDEHQ� VROOHQ�� LQ�NXOWXUDOLVWLVFKHU�6LFKWZHLVH� DOV� GLH� HLQ]LJ�SUlJHQGHQ�

(LQIOX�JU|�HQ�I�U�GDV�ZLUWVFKDIWOLFKH�9HUKDOWHQ�GLHVHU�*UXSSHQ�JHZHUWHW���
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�������� .XOWXUDOLVWLVFKHV�0RGHOO�

'LH� YRUKDQGHQHQ� �|NRQRPLVFKHQ�� 6WUXNWXUHQ� HLQHU�(WKQLF� &RPPXQLW\� ZHUGHQ� YRU� DOOHP�PLOLHX�

WKHRUHWLVFK�GXUFK�GLH�3HUVLVWHQ]�YRQ�DOV�XQYHUlQGHUEDU�DQJHQRPPHQHQ�1RUPHQ�XQG�:HUWHQ�DXV�

GHQ�+HUNXQIWVOlQGHUQ�HUNOlUW��6R�JODXEWH�]�%��:,(%(�LQ�VHLQHU�8QWHUVXFKXQJ�]X�W�UNLVFKHQ�6HOE�

VWlQGLJHQ�LQ�.LHO��HLQ�)HVWKDOWHQ�DQ�ÅWUDGLWLRQHOOHQ�9HUKDOWHQVZHLVHQ��GLH�DXV�GHU�+HUNXQIWVUHJLRQ�

�Ä%DVDUPHQWDOLWlW¶�� VWDPPHQ´� �:,(%(� ����������� DOV� LQ� VR]LDOJHRJUDSKLVFKHU�+LQVLFKW� LQWHJUDWL�

RQV��� XQG� LQ�ZLUWVFKDIWVJHRJUDSKLVFKHU�+LQVLFKW�� DOV�ZDFKVWXPVKHPPHQGHQ�)DNWRU� HUNDQQW� ]X�

KDEHQ��VR�GD��

ÅGLH�'DXHU� LKUHU� >GHU� W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ��7�)�@�([LVWHQ]� >��@� VWHWV� YRQ�GHQ�
/HEHQVJHZRKQKHLWHQ�GHU�/DQGVOHXWH�DEKlQJHQ´��:,(%(������������

ZHUGH��(U�EHVFKUHLEW�GDPLW�HLQ�VWDWLVFKHV�0RGHOO�XQG�VSULFKW�GHQ�(LQJHZDQGHUWHQ�MHJOLFKH�$GDS�

WLRQVIlKLJNHLWHQ�DE��'DQHEHQ�]LHKW�HU�QLFKW�LQ�%HWUDFKW��GD��VLFK�ZRP|JOLFK�DXFK�GDV�9HUKDOWHQ�

GHU� (LQKHLPLVFKHQ� lQGHUQ� N|QQWH�� $EHU� VHOEVW� %/$6&+.( XQG (56g=� VWHOOHQ� GLH� ÅElXHUOLFKH�

+HUNXQIW´�GHU�YRQ�LKQHQ�XQWHUVXFKWHQ�W�UNLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�LQ�%HUOLQ�DOV�SUlJHQGHQ�)DNWRU�EHL�

GHU�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJ�KHUDXV�XQG�NRQVWDWLHUHQ��

Å(WKQLVFKH� 6ROLGDULWlW� XQG� ElXHUOLFKHU� ,QGLYLGXDOLVPXV� JLQJHQ� HLQH� :DKOYH U�
ZDQGWVFKDIW�HLQ��GLH�GHQ�3UR]H��GHU�*HVFKlIWVDXIQDKPH�GHU�YRQ�XQV�XQWHUVXF K�
WHQ�.OHLQXQWHUQHKPHU�QDFKKDOWLJ�EHHLQIOX�WH´��%/$6&+.(�(56g=������������

*OHLFK]HLWLJ�EHWRQHQ�GLH�$XWRUHQ�DEHU��GD��GDV�QXU�HLQH��ZHQQ�DXFK�ZLFKWLJH��VWUXNWXUHOOH�,QWH U�

SUHWDWLRQ�QHEHQ�DQGHUHQ�LQ�LKUHU�6WXGLH�VHL��

�������� ,QWHUPHGLlUH�0LQGHUKHLWHQ�

'LH� JUXQGOHJHQGH�7KHRULH� GHU� LQWHUPHGLlUHQ�0LQRULWlWHQ� ZXUGH� YRQ�%21$&,&+� ����� V\VWHPDWLVLHUW�

XQG�VWHOOW�JOHLFK]HLWLJ�GHQ�1HXEHJLQQ�LQ�GHU�HWKQLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQIRUVFKXQJ�GDU��6LH�EHVFKl I�

WLJW� VLFK�PLW� XQWHUQHKPHULVFKHQ�0LQGHUKHLWHQ�� GLH� HLQH�0LWWOHUUROOH� LP�+DQGHO�� LQ� GHU�$UEHLW V�

YHUPLWWOXQJ�RGHU�LP�*HOGYHUOHLK�HLQQHKPHQ��'LHVH�KDEHQ�ZHOWZHLW�HLQH�lKQOLFKH�3RVLWLRQ�LQ�GHU�

6R]LDOVWUXNWXU�²�XQG�]ZDU�QLFKW�LP�XQWHUVWHQ�6HJPHQW�GHV�$UEHLWVPDUNWHV� ²�GHV�MHZHLOLJHQ�/DQ�

GHV�LQQH�XQG�HUIDKUHQ�RIW�HLQH�DEOHKQHQGH�+DOWXQJ�GXUFK�GLH�0HKUKHLWVEHY|ONHUXQJ��=X�GLHVHQ�

HWKQLVFKHQ�*UXSSHQ�]lKOHQ�XQWHU�DQGHUHP�-XGHQ�LQ�0LWWHOHXURSD��$UPHQLHU�LQ�GHU�7�UNHL��$VL D�

WHQ� LQ�2VWDIULND��6\UHU� LQ�:HVWDIULND�RGHU�*ULHFKHQ� LQ�GHQ�86$��'LH�7KHRULH�ELHWHW�GD]X�]ZHL�

(UNOlUXQJHQ��=XP�HLQHQ�GHQ�GXUFK�GLH�QHJDWLYH�5HDNWLRQ�DXVJHO|VWHQ�6HOEVWDXVVFKOX��GHU�H LQJH�

ZDQGHUWHQ� *UXSSH� DXV� EHVWLPPWHQ� %HVFKlIWLJXQJVIHOGHUQ� XQG� HLQH� .RQ]HQWUDWLRQ� DXI� GLH� LQ�

HLQHP�3UR]H��GHU�3ULPlUVR]LDOLVDWLRQ���HUZRUEHQHQ�:HUWH��,QWHUHVVHQ�XQG�)HUWLJNHLWHQ��GLH�HLQH�

HUIROJUHLFKH�|NRQRPLVFKH�7HLOKDEH�LQ�HEHQ�MHQHQ�0LWWOHUSRVLWLRQHQ�HUODXEHQ��'DEHL�I�KUW�GLHVHU�

6HOEVWDXVVFKOX��DXFK�]X�HLQHU�KRKHQ�6ROLGDULWlW�LQQHUKDOE�GHU�HWKQLVFKHQ�*UXSSH��=XP�DQGHUHQ�

VROO�GLH�DXI�DEVHKEDUH�=HLW�EHJUHQ]WH�$XIHQWKDOWVGDXHU�LP�*DVWODQG�GLH�MHZHLOLJH�*UXSSH�QXU�]X�

%HVFKlIWLJXQJHQ�DQUHJHQ��GLH�VLH�QLFKW�HLQHQ�DOO]XODQJHQ�=HLWUDXP�DQ�GDV�*DVWODQG�ELQGHW�� �YJO��

%21$&,&+�������+,//0$11��������I��/,*+7�����������XQG����I��

�������������������������������������������������
38 Vergleiche COCHRAN 1967: 93 und 100. COCHRAN, T. 1967: Role and Sanction in American Entrepreneural History. In: AIT-

KEN, H. (Hrsg.): Explorations in Enterprise. Cambridge. 93-114 (zitiert nach LIGHT 1987: 205). 
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�������� 5HVVRXUFHQPRGHOO�

$XVJHKHQG� YRQ� GHU� %HREDFKWXQJ�� GD�� HWKQLVFKH�0LQRULWlWHQ� VLFK� LQ� XQWHUVFKLHGOLFKHP�0D�H�

VHOEVWlQGLJ�PDFKHQ�XQG�VLFK�XQWHUVFKLHGOLFK�VWDUN�LQ�GHQ�HLQ]HOQHQ�:LUWVFKDIWV]ZHLJHQ�HQJDJLH�

UHQ��NRPPHQ�GLH�PHLVWHQ�6WXGLHQ�]XP�5HVVRXUFHQPRGHOO�]X�GHP�6FKOX���GD��HV�EHVWLPPWH�NXOWXUH O�

OH� XQG� NODVVHQVSH]LILVFKH�5HVVRXUFHQ� �)lKLJNHLWHQ�� 3RWHQWLDOH�� JHEHQ�PX��� GLH� GLH� YHUVFKLHGHQ�

XQWHUVXFKWHQ�*UXSSHQ�LQQHKDEHQ��'DEHL�VLQG�

Å>H@WKQLVFKH�5HVVRXUFHQ� >��@� VR]LRNXOWXUHOOH�(LJHQVFKDIWHQ� HLQHU�*UXSSH��GLH� VLFK�GLH�
8QWHUQHKPHU�LP�*HVFKlIWVOHEHQ�]XQXW]H�PDFKHQ�E]Z��YRQ�GHQHQ�LKUH�*HZHUEH�
SDVVLY�SURILWLHUHQ´��/,*+7����������I���

(WKQLVFKH�5HVVRXUFHQ�VLQG�NROOHNWLY��G�K��VLH�EHVWHKHQ�I�U�DOOH�0LWJOLHGHU�GHU�MHZHLOLJHQ�*UXSSH��

7\SLVFKH�(OHPHQWH�VLQG�GDV�NXOWXUHOOH�(UEH��HLQ�6\VWHP�JHJHQVHLWLJHU�.UHGLWYHUHLQEDUXQJHQ��U H�

DNWLYH�6ROLGDULWlW��VR]LDOH�1HW]H��5�FNNHKUDEVLFKWHQ�LQ�GLH�+HLPDW�RGHU�HLQ�JUR�HV�5HVHUYRLU� XQ�

WHUEHVFKlIWLJWHU�/DQGVOHXWH��'DJHJHQ�VLQG�

Å>N@ODVVHQVSH]LILVFKH�5HVVRXUFHQ�>��@�VRZRKO�NXOWXUHOOHU�ZLH�DXFK�PDWHULHOOHU�$UW��,Q�PD�
WHULHOOHU� +LQVLFKW� XPIDVVHQ� NODVVHQVSH]LILVFKH� 5HVVRXUFHQ� GHQ� 3ULYDWEHVLW]� DQ�
3URGXNWLRQV��XQG�'LVWULEXWLRQVPLWWHOQ��+XPDQNDSLWDO��VRZLH�GLH�,QYHVWLWLRQVPLW�
WHO��.XOWXUHOO�EHLQKDOWHQ�NODVVHQVSH]LILVFKH�5HVVRXUFHQ�ERXUJHRLVH�:HUWH��(LQVWHO�
OXQJHQ��.HQQWQLVVH�XQG�)HUWLJNHLWHQ��GLH�LP�5DKPHQ�GHU�3ULPlUVR]LDOLVDWLRQ�YRQ�
*HQHUDWLRQ� ]X�*HQHUDWLRQ� ZHLWHUJHJHEHQ� ZHUGHQ´� �/,*+7� ���������I�� hEHUVHW�
]XQJ�7�)����

'LH�NODVVHQVSH]LILVFKHQ�5HVVRXUFHQ� VLQG�KDXSWVlFKOLFK� LQGLYLGXHOOHU�1DWXU�XQG� VLQG�4XHOOH� I�U�

ÅJHZ|KQOLFKH´� 8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�� ZLH� 6&+803(7(5� ������� VLH� SURSDJLHUW� KDW� �KLHU]X�

]lKOW�]�%��HLQH�JXWH�6FKXOELOGXQJ��HLQ�KRKHU�VR]LDOHU�6WDWXV�RGHU�GLH�([LVWHQ]�HLQHV�JHZLVVHQ�%D�

VLVNDSLWDOV��� .ODVVHQVSH]LILVFKH� XQG� HWKQLVFKH� 5HVVRXUFHQ� VLQG� NRPSOHPHQWlU� ]XHLQDQGHU� XQG�

N|QQHQ�WKHRUHWLVFK�VLQJXOlU�DXIWUHWHQ�� ,Q�GHU�QRUGDPHULNDQLVFKHQ�/LWHUDWXU�JLEW�HV�QDFK� /,*+7�

MHGRFK�QXU�%HLVSLHOH�HWKQLVFKHU�6HOEVWlQGLJNHLW��GLH�EHLGH�5HVVRXUFHQ��ZHQQ�DXFK�LQ�XQWHUVFKLHG�

OLFKHP�$XVPD���DXIZHLVHQ��(V�LVW�DEHU�VFKZLHULJ��DOOH�9DULDEOHQ�HLQHU�6WXGLH�GHQ�EHLGHQ�.DWHJR�

ULHQ�HLQGHXWLJ�]X]XRUGQHQ��YJO��/,*+7����������I���

'DV�9RUKDQGHQVHLQ�HWKQLVFKHU�5HVVRXUFHQ�YHUlQGHUW�QDFK�/,*+7�GDV�8QWHUQHKPHUWXP��

�Å(UVWHQV� VFKDIIW� HWKQLVFKH�6ROLGDULWlW� HLQH�/HJLWLPDWLRQVLGHRORJLH� I�U�GLH�8QWHU�
QHKPHU�HWKQLVFKHU�*UXSSHQ��Ä:LU�.RUHDQHU�P�VVHQ�HLQDQGHU�LP�*HVFKlIWVOHEHQ�
EHLVWHKHQ�¶� =ZHLWHQV� ZDQGHOQ� HWKQLVFKH� 8QWHUQHKPHU� VR]LDOH� 0HUNPDOH� LKUHU�
*UXSSH� LQ� |NRQRPLVFKH�5HVVRXUFHQ� XP��ZRGXUFK�$UEHLWVSOlW]H� XQG�(LQN�QIWH�
XQDEKlQJLJ�YRQ�NODVVHQVSH]LILVFKHQ�5HVVRXUFHQ�JHVFKDIIHQ�ZHUGHQ��,P�(QGHIIHNW�
ZDQGHOQ�VLH�HWKQLVFKH�8QWHUVFKLHGH�XQG�VR]LDOH�5DQGVWlQGLJNHLW�LQ�HLQH�|NRQRPL�
VFKH�5HVVRXUFH�XP��6FKOLH�OLFK�YHUEHVVHUW�HWKQLVFKHV�8QWHUQHKPHUWXP�GHQ�|NR�
QRPLVFKHQ� 6WDWXV� XQG� GLH� |NRQRPLVFKH� 0RELOLWlW� GHU� JHVDPWHQ� HWKQLVFKHQ�
*UXSSH�� DOVR� DXFK� GHU� XQVHOEVWlQGLJHQ� %HVFKlIWLJWHQ�´� �/,*+7� ������ ����� YJO��
DXFK�+,//0$11���������II��/,*+7�������/,*+7�������0$56�:$5' ��������II���

'DV�5HVVRXUFHQPRGHOO�LQ�VHLQHU�YRUJHVWHOOWHQ�)RUP�]HLJW�LQWHUHVVDQWH�$QVlW]H�]XU�(UNOlUXQJ�YRQ�

DXVOlQGLVFKHU�6HOEVWlQGLJNHLW�� LVW�DEHU�QLFKW�RKQH�ZHLWHUHV�DXI�'HXWVFKODQG��EHUWUDJEDU�XQG�H U�

IlKUW� YRU� DOOHP� LQ� GHQ� QHXQ]LJHU� -DKUHQ�:LGHUVSUXFK��'DV� 5HVVRXUFHQ�.RQ]HSW� VROO� HUNOlUHQ��

ZHVKDOE� LQ� GHQ�86$� XQG� LQ�*UR�EULWDQQLHQ� QLFKW� QXU� GLH� HLQ]HOQHQ� HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLWHQ�

XQWHUVFKLHGOLFK� KRKH� 6HOEVWlQGLJHQTXRWHQ� DXIZHLVHQ�� VRQGHUQ� DXFK�� ZHVKDOE� HLQLJH� *UXSSHQ�
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UHODWLY�HUKHEOLFK�PHKU�8QWHUQHKPHQ�JU�QGHQ�DOV�GLH�(LQKHLPLVFKHQ��QDWLYH�ZKLWHV���'DV�WULIIW�ELV�

KHXWH� MHGRFK��QRFK��QLFKW�DXI�GLH�6LWXDWLRQ� LQ�'HXWVFKODQG�]X��(EHQVR�DJLHUW�GDV�.RQ]HSW�YRU�

GHP� +LQWHUJUXQG� GHU� YROONRPPHQHQ� )UHLKHLW� ]XU� *U�QGXQJ� YRQ� 8QWHUQHKPHQ� �V�� /,*+7�

������������GLH�GH� IDFWR� LQ�GHQ�NRQWLQHQWDOHXURSlLVFKHQ�/lQGHUQ�� LQVEHVRQGHUH� LQ�'HXWVFKODQG��

QLFKW�JHJHEHQ�LVW��:$/',1*(5 XQG $/'5,&+������������ZHLVHQ�]�%��DXFK�QDFK��GD��GHU�=XVDP�

PHQKDQJ�]ZLVFKHQ�HWKQLVFKHQ�5HVVRXUFHQ�XQG�8QWHUQHKPHUWXP�QLFKW�VR�HQJ�VHLQ�NDQQ��GD�]�%��

*ULHFKHQ�LQ�GHQ�86$�]ZDU�KRKH�6HOEVWlQGLJHQUDWHQ�DEHU�NDXP�KLVWRULVFK�NXOWXUHOO�EHGLQJWH�*H�

VFKlIWVHUIDKUXQJ�DXIZHLVHQ��

������ 2SSRUWXQLWlWVPRGHOOH�

'HU�%HJULII�GHV�2SSRUWXQLWlWVPRGHOOV�XPID�W�DOO�GLHMHQLJHQ�7KHRULHQ��GLH�HWKQLVFKH�6HOEVWlQGL J�

NHLW� LQ� VSH]LILVFKHQ� 0|JOLFKNHLWHQ� XQG� &KDQFHQ� �RSSRUWXQLWLHV�� EHJU�QGHW� VHKHQ�� GLH� HWKQLVFKH�

*UXSSHQ�HUJUHLIHQ��'DUXQWHU�IDOOHQ�GLH�0RGHOOH�]XU�|NRQRPLVFKHQ�(QNODYH��V��Y�D�� /,*+7�������

3257(6�-(16(1� ������ 6$1'(5�1((� ������� ]XU� 1LVFKHQ�� XQG� (UJlQ]XQJV|NRQRPLH� �V�� Y�D��

%/$6&+.(�(56g=� ������:,(%(� ������:$5'�-(1.,16� ������� ]XU�2SSRUWXQLW\� 6WUXFWXUH��� �:$/�

',1*(5�(7 $/��������XQG�GLH�QHXHUHQ�$QVlW]H�]X�GHQ�0|JOLFKNHLWHQ�GXUFK�GHQ�6WUXNWXUZDQGHO�

�V��%$<$5�������6$66(1�������+,//0$11�58'2/3+��������

�������� 7KHRULH�GHU�(QNODYHQ|NRQRPLH�

'LH�7KHRULH�GHU�|NRQRPLVFKHQ�(QNODYHQ�VWHOOW�GLH�%HGHXWXQJ�GHU�HWKQLVFKHQ�6ROLGDULWlW�DOV�HUNOl�

UHQGH�9DULDEOH�I�U�GDV�VR]LR|NRQRPLVFKH�9HUKDOWHQ�GHU�HWKQLVFKHQ�*UXSSHQ�KHUDXV�XQG�XQWH U�

VWUHLFKW�Å(WKQL]LWlW´�DOV�|NRQRPLVFKH�5HVVRXUFH��'HU�|NRQRPLVFKH�(UIROJ�VWHOOW� VLFK�YRU�DOOHP�

GXUFK�NXOWXUVSH]LILVFKH�*U�QGH�GHU� MHZHLOLJHQ� HWKQLVFKHQ�*UXSSH� HLQ��RIW� VRJDU� JHJHQ� HLQ�GL V�

NULPLQLHUHQGHV�JHVHOOVFKDIWOLFKHV�8PIHOG��6R]LDOH�XQG�UlXPOLFKH�6HJUHJDWLRQ�ZLUG�QXU�DOV�HLQ�6W D�

GLXP� DXI� GHP�:HJ� ]XU� ,QWHJUDWLRQ� GHU�0LQGHUKHLW� LQ� GLH �*HVHOOVFKDIW� JHVHKHQ�� GLH� VWUDWHJLVFK�

JHQXW]W�ZLUG��'LH�HWKQLVFKH�,GHQWLWlW�XQG�:HUWH�ZHUGHQ�ZHLWHU�VWDUN�JHSIOHJW�XQG�HV�NRPPW�]X�

HLQHP�Å=XVDPPHQU�FNHQ´�LQQHUKDOE�GHU�(WKQLH��RIW�DXFK�EHL�0LQGHUKHLWHQ��LQ�GHUHQ�+HUNXQIW V�

ODQG�HLQH�KRKH�6ROLGDULWlW�XQG�6R]LDELOLWlW�QLFKW��EOLFK�LVW��'LH�(QNODYHQ|NRQRPLH�EDVLHUW�GHVKDOE�

DXI�GHP�9RUKDQGHQVHLQ�HLQHU�JUR�HQ�=DKO�YRQ�,PPLJUDQWHQ��GLH�NDXIPlQQLVFKH�(UIDKUXQJ� LP�

+HUNXQIWVODQG� HUZHUEHQ�NRQQWHQ� VRZLH�DXI�GHU�9HUI�JEDUNHLW� YRQ�.DSLWDOTXHOOHQ�XQG�$UEHLW V�

NUlIWHQ��(QNODYHQ|NRQRPLHQ�ZXUGHQ�LQ�GHQ�86$�]�%��QDFKJHZLHVHQ�I�U�-XGHQ�LQ�0DQKDWWDQ��I�U�

-DSDQHU� DQ� GHU� 86�DPHULNDQLVFKHQ� :HVWN�VWH� XQG� I�U� .RUHDQHU� LQ� /RV� $QJHOHV� �YJO�� 325�

7(6�0$11,1*�������+,//0$11��������

(LQLJH�(QNODYHQWKHRULHQ�EHIDVVHQ�VLFK�DXFK�PLW�GHU�+XPDQNDSLWDOWKHVH��GLH�EHVDJW��GD��GLH�(LQ�

ZDQGHUHU�LQ�GHU�(QNODYHQ|NRQRPLH�HLQH�K|KHUH�9HU]LQVXQJ�LKUHV�+XPDQNDSLWDOV�HUZDUWHQ�N|Q�

QHQ��DOV�DXI�GHP�IUHLHQ�$UEHLWVPDUNW��'LH�(QNODYH�

ÅVFK�W]W�GLH�0LWJOLHGHU�HLQHU�HWKQLVFKHQ�*UXSSH�YRU�GHP�:HWWEHZHUE�PLW�DQG H�
UHQ�*UXSSHQ�XQG�LQ�JHZLVVHP�0D�H�DXFK�YRU�VWDDWOLFKHU�hEHUZDFKXQJ�XQG�5HJX�
OLHUXQJ�´��+,//0$11������������

�������������������������������������������������
39 Die Theorie zur Opportunitätsstruktur ist Teil des Interaktionsmodells von WALDINGER ET AL. (1990), das die Opportunitäts-

struktur mit den Gruppencharakteristika in Verbindung setzt. Siehe dazu Kapitel 2.2.4, S. 23ff. 
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�$XFK� EHL� :$/',1*(5� ������� ILQGHW� VLFK� GLHVHV� ²� DOV� ,QIDQW� ,QGXVWU\�7KHVH� YRP� gNRQRPHQ�

)ULHGULFK�/,67�$QIDQJ�GHV�OHW]WHQ�-DKUKXQGHUWV�HLQJHEUDFKWH�²�$UJXPHQW�HLQHU�JHZLVVHQ�6FKXW]�

EHG�UIWLJNHLW�I�U�VLFK�HQWZLFNHOQGH�gNRQRPLHQ�LQ�GHU�$QIDQJVSKDVH� �

'LH�(QNODYHQWKHRULH��GLH�GHU�NODVVLVFKHQ�$VVLPLODWLRQVWKHVH�HQWJHJHQVWHKW��LQGHP�VLH�EHKDXSWHW��

�DQIlQJOLFKH��6HJUHJDWLRQ�YRQ�GHU�0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW�EULQJH�|NRQRPLVFKHQ� (UIROJ��ZLUG�YRQ�

6$1'(56�XQG�1((�PRGLIL]LHUW��,KUH�8QWHUVXFKXQJHQ�ZHLVHQ�XQWHU�GHP�7LWHO�Å*UHQ]HQ�GHU�HW K�

QLVFKHQ� 6ROLGDULWlW´� QDFK�� GD�� GLH� (QNODYHQWKHRULH� ]ZDU� I�U� HWKQLVFKH� 6HOEVWlQGLJH� JLOW�� QLFKW�

MHGRFK� I�U� GLH� HWKQLVFKHQ� $UEHLWHU� XQG� $QJHVWHOOWHQ� �YJO�� 6$1'(56�1((� ������ 1(( (7 $/��

�������

�������� 0RGHOO�GHU�1LVFKHQ|NRQRPLH�

'HU�(UNOlUXQJVDQVDW]� GHV�1LVFKHQPRGHOOV� JHKW� YRQ� HLQHP�ÅHWKQLVFKHQ�0DUNW´� �LP�*HJH QVDW]�

]XP�ÅRIIHQHQ�0DUNW´��DXV��GHU�VLFK�DXI�GLH�VSH]LILVFKHQ�1DFKIUDJHEHG�UIQLVVH�GHU�HLJHQHQ�HWKQ L�

VFKHQ�*UXSSH�VW�W]W��'LH�

ÅEHVRQGHUHQ�%HG�UIQLVVH�ZHUGHQ�GXUFK�KHLPLVFKH�$QELHWHU�QLFKW�KLQUHLFKHQG�EH�
IULHGLJW��LQ�GLHVH�0DUNWQLVFKH�VWR�HQ�([LVWHQ]JU�QGHU��ZREHL�GLHVH�VLFK�YRUQHKP�
OLFK� DXV� GHU� MHZHLOLJHQ� HWKQLVFKHQ� *UXSSH� UHNUXWLHUHQ´� �/2())(/+2/= (7 $/��
�����������

9RUDXVVHW]XQJ�GDEHL� LVW�HLQH�KLQUHLFKHQG�JUR�H�1DFKIUDJH�QDFK�HWKQLVFKHQ�3URGXNWHQ��,P�*H�

JHQVDW]�]XU�(QNODYHQWKHRULH��YJO��3257(6�-(16(1����������I��JHKW�GDV�0RGHOO�GHU�1LVFKHQ|NR�

QRPLH�PHLVW�YRQ�HLQHU� UlXPOLFKHQ�.RQ]HQWUDWLRQ�GHU�HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLW�DOV �9RUDXVVHW]XQJ�

I�U� GHQ� |NRQRPLVFKHQ� (UIROJ� DXV�� GLH� VLFK� LQ�0DUNWJU|�H� XQG� .RPSDNWKHLW� GHV� JHVFK�W]WHQ�

0DUNWHV��� ]HLJW��'DQHEHQ�HQWVWHKW� HLQ� HWKQLVFKHU�0DUNW�XP� VR� OHLFKWHU�� MH� JU|�HU�GLH� NXOWXUHOOH�

'LIIHUHQ]� GHU� HWKQLVFKHQ� 0LQGHUKHLW� YRQ� GHU� 0HKUKHLWVJHVHO OVFKDIW� LVW� �YJO�� 0$56�:$5'�

�����������

Å'LH� HWKQLVFK�EHGLQJWH� E]Z�� HWKQLVFK� DEJHJUHQ]WH�0DUNWQLVFKH� ELOGHW� GDQQ�GHQ�
$NWLRQVUDXP� HWKQLVFKHU� %HWULHEH�� ,KUH� )XQNWLRQVZHLVH� ZLUG� HEHQIDOOV� YRQ� GHQ�
*HJHEHQKHLWHQ� GHU� 1LVFKH� GHWHUPLQLHUW�� (V� OLHJW� JUXQGVlW]OLFK� HLQH� HWKQLVFKH�
.XQGHQRULHQWLHUXQJ�YRU�´��'8<0$=������������

�(EHQ�GLHVH�ELOGHW�GLH�*UHQ]HQ�GHV�|NRQRPLVFKHQ�(UIROJHV�XQG�:DFKVWXPV�GHU�8QWH UQHKPHQ��

'HVKDOE�LVW�HV�QRWZHQGLJ��GHQ�HWKQLVFKHQ�0DUNW�LP�ZHLWHUHQ�9HUODXI�DOV�([SRUW�3ODWIRUP�]X�YHU�

VWHKHQ��YRQ�GHU�GLH�HWKQLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ�LQ�GHQ�RIIHQHQ�0DUNW�H[SDQGLHUHQ�XQG�QHXH�.XQ�

GHQNUHLVH�HUVFKOLH�HQ�N|QQHQ��YJO��:$/',1*(5 (7 $/����������I���

'LH� 7KHRULH� GHU� 1LVFKHQ|NRQRPLH� NDQQ� QDFK� /2())(/+2/= (7 $/�� ����������� GLH� UHJLRQDOH�

6WUXNWXU��LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�.RQ]HQWUDWLRQ�GHU�HWKQLVFKHQ�0lUNWH�LQ�GHQ�*UR�VWlGWHQ��HUNOlUHQ��

DOV� UHLQH�.RQVXPQDFKIUDJHWKHRULH� EOHQGHW� VLH� DEHU� GLH� VWUXNWXUHOOHQ�$VSHNWH� GHU�$QELHWHUVHLWH�

XQG�GHU�JHVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKHQ�E]Z��|NRQRPLVFKHQ�6LWXDWLRQ�DXV��YJO�� /,*+7���������I���:HL�

WHU�N|QQHQ�VLH�DXFK�QXU�]XU�.OlUXQJ�GHU�LQLWLDOHQ�3KDVH�GHV�(WKQLF�%XVLQHVV�EHLWUDJHQ��

�������������������������������������������������
40 Siehe auch Infant Industry-Argument in der Theorie der Enklavenökonomie. 
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%/$6&+.( XQG (56g=������VHKHQ�GLH�HWKQLVFKHQ�%HWULHEH�HKHU�DOV�(UJlQ]XQJV|NRQRPLH�LQ�GHP�

6LQQH��GD��GLH�DXVOlQGLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ�HLQ�]XVlW]OLFKHV�$QJHERW�]XP�$QJHERW�HLQKHLPLVFKHU�

%HWULHEH�ELHWHQ�XQG�LQGHP�VLH�

Å*HVFKlIWVWUDGLWLRQHQ�ZLHGHUDXIQHKPHQ�� GLH� LP�=XJH� GHU� ,QGXVWULDOLVLHUXQJ� GHU�
.RQVXPZLUWVFKDIW�LP�$EVWHUEHQ�EHJULIIHQ�ZDU�´��*2/'%(5*������������

������ 5HDNWLYH�0RGHOOH�

(EHQVR�ZLH�GLH�2SSRUWXQLWlWVPRGHOOH�JHKHQ�GLH�UHDNWLYHQ�0RGHOOH�YRQ�H[WHUQHQ�(LQIOX�IDNWRUHQ�

DXV�� GLH� GDV� HWKQLVFKH�8QWHUQHKPHUWXP� EHVWLPPHQ�� $QGHUV� DOV� HUVWHUH�� GLH� GLH�*HOHJHQKHLWHQ�

E]Z��&KDQFHQ�LQ�GHU�$XIQDKPHJHVHOOVFKDIW�EHWRQHQ��JHKHQ�GLH�DXFK�DOV�'LVDGYDQWDJH�7KHRULHQ�EH�

NDQQWHQ�$QVlW]H�HKHU�GDYRQ�DXV��GD��GLH�HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLWHQ�QXU�DXI�9RUJDEHQ�GHU�0HKU�

KHLWVJHVHOOVFKDIW� UHDJLHUHQ� N|QQHQ�� GDEHL� KDQGHOW� HV� VLFK� YRU� DOOHP� XP� 6WDWXVLQNRQVLVWHQ]��

6WDWXVJHIlKUGXQJ��UHODWLYH�'HSULYDWLRQ��YHUVSHUUWH�$XIVWLHJVP|JOLFKNHLWHQ��(UIDKUXQJHQ�YRQ�=X�

U�FNZHLVXQJ�XQG�DQGHUH�PHKU��YJO��'8<0$=���������II���

�������� 'DV�5HDNWLRQVPRGHOO�

*2/'%(5* XQG ú(1�]LHKHQ�GLHVHQ�$QVDW]�GHQ�REHQ�YRUJHVWHOOWHQ�I�U�LKUH�6WXGLHQ��EHU�W�UNLVFKH�

8QWHUQHKPHU�LQ�'HXWVFKODQG�YRU��GD�HU�HUNOlUHQ�N|QQH��

ÅRE�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW�HLQ�5HVXOWDW�HLQHU�DOOJHPHLQHQ�7HQGHQ]�RGHU�HLQHU�1RWODJH�
LVW�RGHU�HLQH�.RPELQDWLRQ�GLHVHU�)DNWRUHQ��$X�HUGHP�NDQQ�GDPLW�HUNOlUW�ZHUGHQ��
ZHVKDOE�YHUVFKLHGHQH�DXVOlQGLVFKH�*UXSSHQ�LQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�%HUHLFKHQ�WlWLJ�
VLQG�´��*2/'%(5*�ú(1������������

�'DV�5HDNWLRQVPRGHOO�EHU�FNVLFKWLJW�GLH�5DKPHQEHGLQJXQJHQ��GHQHQ�GLH�HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLWHQ�

DXVJHVHW]W�VLQG��ZLH�]�%��GLH�UHFKWOLFKH�/DJH�LP�$XIQDKPHODQG��XQWHUVFKLHGOLFKH�%LOGXQJVV\VWHPH�

LQ�GHQ�+HUNXQIWVOlQGHUQ�XQG�GLH�QXU�EHGLQJWH�$QHUNHQQXQJ�YRQ�GRUW�HUZRUEHQHQ�)lKLJNHLWHQ�

XQG�.HQQWQLVVHQ��GLH�'LVNULPLQLHUXQJ� DP�$UEHLWVPDUNW��GLH�=XJDQJVP|JOLFKNHLWHQ�]X�.DSLWD O�

TXHOOHQ��6WDQGRUWHQ�XQG�:DUHQ��)UHPGHQIHLQGOLFKNHLW�VRZLH�GLH�1DFKIUDJHVWUXNWXU�GHU�MHZHLOLJHQ�

%UDQFKH� �YJO�� %21$&,&+�02'(/� ����������� *2/'%(5*�ú(1� ��������II�� /,*+7� ���������I��

/,*+7���������II���%8.2:�SRVWXOLHUW�VRJDU��

Å1LFKW�GLH�6SH]LILND�GHU�HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLW�XQG�DXFK�QLFKW�HLQH�VLFK�PLW�GHU�
(LQUlXPXQJ�YRQ�1LVFKHQ�PDQLIHVWLHUHQGH�*UR�]�JLJNHLW�RGHU�7ROHUDQ]�GHU�$X I�
QDKPHJHVHOOVFKDIW�VLQG�KLHU�HQWVFKHLGHQG��VRQGHUQ�JDQ]�LP�*HJHQWHLO�HLQH�VSH]LHO�
OH��PDFKWEHVWLPPWH�'\QDPLN�]ZLVFKHQ�'LVNULPLQLHUXQJ�XQG�5HDNWLRQ�´��%8.2:�
������������

2EZRKO� HWKQLVFKHV�8QWHUQHKPHUWXP�ZRKO� JDQ]� RKQH� 5HVVRXUFHQ� QLFKW�P|JOLFK� LVW� �YJO�� -(1�

.,16����������I���VWHOOW�VLFK�GLH�VHOEVWlQGLJH�7lWLJNHLW�GRFK�RIW�DOV�hEHUOHEHQVVWUDWHJLH�JHJHQ�'LV�

NULPLQLHUXQJ�XQG�YHUZHLJHUWH�$XIVWLHJVFKDQFHQ�GDU��YJO��&$/,6*$1�.257(������������

Å>��� 6@HOI�HPSOR\PHQW� KDV� VWLOO� DQ� XQGHQLDEOH� DSSHDO� WR� WKH� XQVNLOOHG�� WKH� XQHP�
SOR\HG� ²� LQGHHG� WR� DQ\RQH� GLVDGYDQWDJHG� LQ� WKH� JHQHUDO� ODERU�PDUNHW�´� �/,*+7�
����������

�*HUDGH�GHVKDOE�ZDUQHQ�0$56 XQG :$5'��
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Å>��@�WKH�H[LVWHQFH�RI�VXFK�D�PDUNHW�>DQ�HWKQLF�VXEPDUNHW��7�)�@�LV�QR�JXDUDQWHH�RI�
SURILWDELOLW\�DPRQJ�EXVLQHVVHV�VHW�XS�WR�VHUYH� LW� >��@��:KHUH�ZHOO�SDLG� MREV� LQ�WKH�
HPSOR\HG�VHFWRU�DUH�KDUG�WR�REWDLQ��WKHUH�PD\�EH�IDU�WRR�PDQ\�VKRSNHHSHUV�FKDV�
LQJ�WRR�OLWWOH�WUDGH�´��0$56�:$5'������������

/,*+7 EDXW�I�U�GHQ�)DOO�GHU�86$�GLH�+XPDQNDSLWDOWKHVH�LQ�GLH�7KHRULH�GHU�%HQDFKWHLO LJXQJ�DXI�

GHP�$UEHLWVPDUNW�HLQ��

Å1DFKWHLOH�DXI�GHP�$UEHLWVPDUNW�PHLQW�GDEHL�QLFKW�JHQHUHOO�QLHGULJH�/|KQH�RGHU�
XQDWWUDNWLYH� 7lWLJNHLWHQ�� VRQGHUQ� EH]LHKW� VLFK� DXI� GLH� GHU� $XVELOGXQJ� HQWVSUH�
FKHQGHQ�(UWUlJH��GLH�XQWHU�GHQHQ�OLHJHQ��GLH�YRQ�1LFKW�,PPLJUDQWHQ�HU]LHOW�ZHU�
GHQ�´��/,*+7 ������������

/,*+7�VWHOOW�GLH�7KHVH�DXI��

Å1DFKWHLOH� DXI�GHP�$UEHLWVPDUNW� I�KUHQ�QXU�GDQQ�]X�HLQHU�K|KHUHQ�6HOEVWlQG L�
JHQUDWH�� ZHQQ� VLFK� GLH� 6HOEVWlQGLJHQ� GHXWOLFK� EHVVHU� VWHOOHQ� DOV� /RKQHPSIlQJHU�
E]Z��GLH�%H]LHKHU�YRQ�*HKlOWHUQ�´��HEG������I��

�������� 5HDNWLYH�(WKQL]LWlW�

'LHVHU�$QVDW]�DUJXPHQWLHUW��GD��HWKQLVFKHV�8QWHUQHKPHUWXP�EHL�WDWVlFKOLFKHP�RGHU�GURKHQGHP�

6WDWXVYHUOXVW�HQWVWHKW��6LH�VHL�)ROJH�HLQHU�9HUNQ�SIXQJ�YRQ�6R]LDOVWUXNWXU�LP�*DVWODQG�XQG�+H U�

NXQIWVNXOWXU�GHU�0LQGHUKHLW��

Å6R�LVW�UHDNWLYH�(WKQL]LWlW�ZHGHU�HLQH�XQYHUlQGHUWH�hEHUWUDJXQJ�NXOWXUHOOHU�7UDGL�
WLRQHQ�>�@�QRFK�HLQH�%HQDFKWHLOLJXQJ�DXI�GHP�$UEHLWVPDUNW�� VRQGHUQ� LVW�YLHOPHKU�
HLQH�$QWZRUW� DXI�GLH�'LVNULPLQLHUXQJHQ� DXIJUXQG�GHV�$XVOlQGHUVWDWXV�´� � /,*+7�
������������

�6LH�I|UGHUW�GDV�8QWHUQHKPHUWXP�YRU�DOOHP�GXUFK�GLH�JUR�H �$NWLYLHUXQJ�YRQ�HWKQLVFKHU�6ROLGDUL�

WlW�XQG�6R]LDELOLWlW��'DEHL�VW�W]HQ�GLH�6HOEVWlQGLJHQ�LKUH�GLVNULPLQLHUWHQ�&RHWKQLFV�QLFKW�QXU�GXUFK�

GLH� 6FKDIIXQJ� YRQ�$UEHLWVSOlW]HQ���� VRQGHUQ� DXFK� GXUFK� GDV� SROLWLVFKH�*HZLFKW�� GDV� VLH� GXUFK�

LKUH�8QWHUQHKPXQJHQ�DXV�EHQ��2EZRKO�VR]LDO�GLVNULPLQLHUW��HUKDOWHQ�VLH�PLW�GHU�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�

0DFKW�JOHLFK]HLWLJ� VR]LDOHV�3UHVWLJH��ZDV� VLFK�HLQHUVHLWV�SRVLWLY�DXI� LKUH�/DQGVOHXWH�� DQGHUHUVHLWV�

SRVLWLY� DXI�GLH�$N]HSWDQ]� LQ�GHU�0HKUKHLWVEHY|ONHUXQJ�DXVZLUNH� �YJO�� $867(5�$/'5,&+�������

/,*+7����������II���

�

'LH�'LVDGYDQWDJH�7KHRULHQ�VWHKHQ�GDGXUFK�LQ�GHU�.ULWLN��GD��VLH�]�%��SRVLWLYH�$QUHL]H�YHUQDFKOlVVLJ�

WHQ�XQG�.RQWUROOJUXSSHQ�YRQ�1LFKW�8QWHUQHKPHUQ�XQG�HLQKHLPLVFKHQ�8QWHUQHKPHUQ�QLFKW�EH�

U�FNVLFKWLJWHQ��YJO��%5h'(5/�(7 $/�������������

������ ,QWHUDNWLYHV�0RGHOO�

(V�JHQ�JW�PHLVW�NHLQHV�GHU�RELJHQ�0RGHOOH��XP�DXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJNHLW�KLQUHLFKHQG�HUNOlUHQ�

]X�N|QQHQ��

�������������������������������������������������
41 Vergleiche die Ansätze zu vermittlenden Minderheiten in Kapitel 2.2.1.2, S. 18. 
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Å(WKQLF�EXVLQHVV�HQWHUSULVH�FDQQRW�EH�VWXGLHG� LQ� LVRODWLRQ�IURP�WKH�ZKROH�UDQJH�
RI�HFRQRPLF�DQG�SROLWLFDO�UHODWLRQVKLSV�LQ�ZKLFK�LW�RSHUDWHV�´��&/$5.���������������

�'HVKDOE�ZLUG�PLWWOHUZHLOH�YHUVXFKW��GLH�$QVlW]H�LQ�PXOWLYDULDWHQ�0RGHOOHQ�]X�NRPELQL HUHQ��'DV�

LQWHUDNWLYH�0RGHOO� ]�%�� YRQ� :$/',1*(5 (7 $/�� ��������:$5' XQG 0$56� ������� RGHU� <221�

�������YHUELQGHW�GUHL�'LPHQVLRQHQ��GLH�EHUHLWV�REHQ�DQJHVSURFKHQ�ZXUGHQ��*HOHJHQKHLWVVWUXNWX�

UHQ��RSSRUWXQLW\�VWUXFWXUH��XQG�&KDUDNWHULVWLND�GHU�HWKQLVFKHQ�*UXSSHQ��JURXS�FKDUDFWHULVWLFV��ZREHL�GLH�

&KDUDNWHULVWLND� DXFK�5HDNWLRQHQ� GHU�*UXSSHQ� DXI� GLH� 6LWXDWLRQ� LP�$XIQDKPHODQG� EHLQKDOWHQ���

:$/',1*(5 (7 $/��EHWRQHQ��

Å>,@PPLJUDQW� HFRQRPLF� DFWLYLW\� LV� DQ� LQWHUDFWLYH� FRQVHTXHQFH� RI� WKH� SXUVXLW� RI�
RSSRUWXQLWLHV� WKURXJK� WKH� PRELOLVDWLRQ� RI� UHVRXUFHV� WKURXJK� HWKQLF� QHWZRUNV�
ZLWKLQ�XQLTXH�KLVWRULFDO�FRQGLWLRQV�´��:$/',1*(5 (7 $/�������������

&2//,16 (7 $/��HUJlQ]HQ��

Å7KLV�LQWHUDFWLRQ�GLIIHUV�IURP�FRXQWU\�WR�FRXQWU\�DQG�IURP�WLPH�WR�WLPH��VR�WKDW�
DQ\� XQLYHUVDOLVHG� WKHRU\� RI� HWKQLF� EXVLQHVV� >��@� LV� UHMHFWHG�´� �&2//,16 (7 $/��
�����������

'DV� EHGHXWHW�� GD�� MH� QDFK�+HUNXQIWVODQG� XQG�$XIQDKPHODQG�� MH� QDFKGHP�XP�ZHOFKH �0LJUDQ�

WHQJUXSSH�HV�VLFK�KDQGHOW��DQGHUH�%HGLQJXQJHQ�XQG�=XVWlQGH�JHOWHQ��GLH�LQ�XQWHUVFKLHGOLFKH�(U�

NOlUXQJVDQVlW]H�P�QGHQ��

�

'LH�*HOHJHQKHLWVVWUXNWXUHQ�EHVWHKHQ�HLQHUVHLWV� DXV�GHQ�0DUNWEHGLQJXQJHQ�� DQGHUVHLWV� DXV�GHQ�=X�

JDQJVP|JOLFKNHLWHQ�]X�%HVLW]�XQG�*HVFKlIWVP|JOLFKNHLWHQ��'LH�0DUNWEHGLQJXQJHQ�XQWHUWHLOHQ�VLFK�

LQ� HLQ� HWKQLVFKHV�0DUNWVHJPHQW�� GDV�PHLVW�$XVJDQJVSXQNW� I�U� HWKQLVFKHV�8QWHUQHKPHUWXP� LVW��

XQG�HLQ�RIIHQHV�0DUNWVHJPHQW��'HU�HWKQLVFKH�0DUNW�ULFKWHW�VLFK��ZLH�LP�1LVFKHQPRGHOO��DQ�GHQ�

HWKQLVFKHQ�.XQGHQEHG�UIQLVVHQ�I�U�:DUHQ�XQG�'LHQVWOHLVWXQJHQ�DXV�XQG�LVW�GDGXUFK�LQ�*U|�H�

XQG�:DFKVWXP� EHJUHQ]W��'HU�(LQWULWW� YRQ� HWKQLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ� LQ� GHQ� RIIHQHQ�0DUNW� LVW�

XQJOHLFK� VFKZLHULJHU�� GD� KRKH�0DUNWHLQWULWWVEDUULHUHQ� EHVWHKHQ�� 6R� KlQJW� GHU�*U�QGXQJVHUIROJ �

XQWHU�DQGHUHP�GDYRQ�DE��RE�HV�XQWHUYHUVRUJWH�RGHU�IHKOHQGH�0DUNWVHJPHQWH�JLEW��2IW�JHOLQJW�GHU�

(LQVWLHJ�PLW�HWKQLVFKHQ�*�WHUQ��GLH�DXFK�LP�RIIHQHQ�0DUNW�EHVWHKHQ�N|QQHQ��XQG�DXFK�QXU�GRUW��

ZR�JHULQJH�6NDOHQHUWUlJH�YRUKHUUVFKHQ��'DEHL�KDEHQ�GLH�HWKQLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ�DEHU�PHLVW�PLW�

,QVWDELOLWlW� XQG�8QVLFKHUKHLWHQ� LP�0DUNW� ]X� NlPSIHQ�� $XFK�ZHQQ� GLH�0DUNWEHGLQJXQJHQ� GHQ�

DXVOlQGLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ� I|UGHUOLFK�JHJHQ�EHUVWHKHQ�� VR�P�VVHQ� VLH�GHQQRFK�]XVlW]OLFK� =X�

JDQJVP|JOLFKNHLWHQ� ]X� %HVLW]� XQG� *HVFKlIWVP|JOLFKNHLWHQ� KDEHQ� ²� VRZRKO� VHLWHQV� GHU� UHFKWOLFKHQ� XQG�

DGPLQLVWUDWLYHQ� 5DKPHQEHGLQJXQJHQ� LP�$XIQDKPHODQG� ZLH� DXFK� YRQ� GHQ� WDWVlFKOLFKHQ�0| J�

OLFKNHLWHQ��*HVFKlIWVUlXPH�LQ�GHU�JHZ�QVFKWHQ�/DJH�]X�HUKDOWHQ��

$XFK�ZHQQ�GLH�*HOHJHQKHLWHQ�I�U�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�YRQ� HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLWHQ�J�QV�

WLJ� VLQG�� VR� KDQGHOW� GRFK� MHGHU� DXI� GHU�%DVLV� VHLQHU� �NXOWXUHOOHQ� XQG� VR]LDOHQ��9RUSUlJXQJ� XQG�

*HVFKLFKWH��'HVKDOE�EHWUDFKWHW�GDV�LQWHUDNWLYH�0RGHOO�DXFK�GLH�&KDUDNWHULVWLND���GLH�²�QHEHQ�GHU�

LQGLYLGXHOOHQ�$XVSUlJXQJ� MHGHV� HLQ]HOQHQ� DXVOlQGLVFKHQ�8QWHUQHKPHUV� ²� GHQ� MHZHLOLJHQ� HWKQL�

�������������������������������������������������
42 CLARK, D. 1979: Limits on the scope of ethnicity. In: WALLMAN, S. (Hrsg.): Ethnicity at Work. London. 173ff (zitiert nach BU-

KOW 1993: 123). 



 Ethnic Entrepreneurship-Forschung  25 

VFKHQ� *UXSSHQ� DQKDIWHQ� VROOHQ�� 'DEHL� JHKW� HV� HLQHUVHLWV� XP� GLH� 3UlGLVSRVLWLRQHQ� �SUHGLVSRVLQJ�

IDFWRUV��E]Z�� HWKQLVFKHQ�5HVVRXUFHQ���²�ZREHL�GLH�HWKQLVFKHQ�5HVVRXUFHQ��DQGHUV�DOV� LP�5HVVRXUFHQ�

PRGHOO�� DXFK� LP�*DVWODQG�DXVJHELOGHW�ZHUGHQ� ²�� DQGHUHUVHLWV�XP�GLH�0RELOLVLHUXQJ�HEHQ�GLHVHU�

5HVVRXUFHQ��'LH� HWKQLVFKHQ�5HVVRXUFHQ� HUJHEHQ� VLFK� DXV� GHU� ,QWHUDNWLRQ� YRQ� YLHOIlOWLJHQ�|NR�

QRPLVFKHQ��VR]LDOHQ�XQG�SV\FKRORJLVFKHQ�)DNWRUHQ��GLH�VLFK�LQ�GHU�=HLW�YRU�GHU�0LJUDWLRQ��LQ�GHQ�

8PVWlQGHQ�GHU�0LJUDWLRQ�VHOEHU�XQG� LQ�GHU�=HLW�QDFK�GHU�0LJUDWLRQ�VRZRKO� LP�+HUNXQIWVODQG�

ZLH� DXFK� LP�$XIQDKPHODQG� DXIWXQ��'DEHL� VSLHOHQ� LP�+HUNXQIWVODQG� XQWHU� DQGHUHP� SROLWLVFKH�

XQG�ZLUWVFKDIWOLFKH�9HUKlOWQLVVH�HLQH�5ROOH��LP�$XIQDKPHODQG�]�%��6SUDFKVFKZLHULJNHLWHQ��XQJH�

Q�JHQGH�$UEHLWVNHQQWQLVVH�RGHU�'LVNULPLQLHUXQJ��9HUVSHUUWH�JHVHOOVFKDIWOLFKH�XQG�|NRQRPLVFKH�

$XIVWLHJVP|JOLFKNHLWHQ� LP�$XIQDKPHODQG�ELOGHQ�HLQHQ�JUR�HQ�$QVSRUQ�I�U�|NRQRPLVFKH�6HO E�

VWlQGLJNHLW��0LJUDQWHQ�JHOWHQ�DQ�VLFK�DOV�DNWLYHU�XQG�IOH[LEOHU�DOV�Å1LFKW�0LJUDQWHQ´�XQG�VLH�DN�

]HSWLHUHQ� �YRUHUVW�� QLHGULJHUH� /|KQH� XQG� I�U� GLH� 0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW� LP� $XIQDKPHODQG�

XQDWWUDNWLYH�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ�ZHJHQ�GHU�PHLVW�LPPHU�QRFK�JUR�HQ�/RKQGLIIHUHQ]�]XP�+H U�

NXQIWVODQG� E]Z�� DXIJUXQG� LKUHU� VR]LR|NRQRPLVFKHQ� +HUNXQIW�� 'LHVH� HWKQLVFKHQ� 5HVVRXUFHQ�

P�VVHQ� PRELOLVLHUW� ZHUGHQ� GXUFK� YHUZDQGWVFKDIWOLFKH� XQG� IUHXQGVFKDIWOLFKH� 1HW]ZHUNH� XQG�

GXUFK�HLQH�9HUIOHFKWXQJ�GLHVHU�1HW]ZHUNH�LQ�gNRQRPLH��:RKQXPIHOG�XQG�*HVHOOVFKDIW��'DEHL�

LVW�]XP�HLQHQ�GLH�)lKLJNHLW�DXVVFKODJJHEHQG��ZLH�GLH�HLQ]HOQH�HWKQLVFKH�*UXSSH�LKUH�5HVVRXUFHQ�

XP]XVHW]HQ� YHUVWHKW�� ]XP� DQGHUHQ� DEHU� DXFK�� LQ�ZHOFKHP�*UDG� GLH�$XIQDKPHJHVHO OVFKDIW� GHU�

*UXSSH�GLH�0|JOLFKNHLW�HLQUlXPW��LKUH�5HVVRXUFHQ�DXV]XVFK|SIHQ��

(WKQLVFKH�6WUDWHJLHQ�HQWZLFNHOQ�VLFK�DXV�GHP�=XVDPPHQVSLHO�DOOHU�RELJHQ�)DNWRUHQ�LQ�GHP�0D�

�H�� LQGHP�DXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJH� LKUH�5HVVRXUFHQ� LQ�GHQ� MHZHLOLJHQ�2SSRUWXQLWlWVVWUXNWXUHQ�

]X�QXW]HQ�YHUVWHKHQ��V��:$/',1*(5 (7 $/����������II��:$/',1*(5��������

6HLW�$QIDQJ�GHU���HU�-DKUH�ZLUG�GHU� LQWHUDNWLYH�$QVDW]�YRQ�LPPHU�PHKU�6WXGLHQ��EHUQRPPHQ��

HUKlOW�HU�GRFK�DXFK�GXUFK�GLH�ZHOWZHLWHQ�|NRQRPLVFKHQ�5HVWUXNWXULHUXQJVSUR]HVVH�XQG�GLH�GDPLW�

HLQKHUJHKHQGH�,QWHUQDWLRQDOLVLHUXQJ�QHXH�8QWHUVW�W]XQJ��YJO��]�%��%$<$5 ������6$66(1������XQG�

������58'2/3+�+,//0$11 ������

.ULWLN�HUIlKUW�GHU�$QVDW]�YRQ�&2//,16�(7 $/��������������GLH�GDV�0RGHOO�]ZDU�JUXQGVlW]OLFK�I�U�

IUXFKWEDU�KDOWHQ��DEHU�QHEHQ�GHP�LQWHUHWKQLVFKHQ�9HUJOHLFK��HLQHQ�9HUJOHLFK�]ZLVFKHQ�HWKQLVFKHQ�

8QWHUQHKPHUQ�XQG�VROFKHQ�GHU�$XIQDKPHJHVHOOVFKDIW�HEHQVR�YHUPLVVHQ��ZLH�GLH�'LIIHUHQ]LHUXQJ�

GHU�*HVFKOHFKWHUUROOH�� GLH�'LIIHUHQ]LHUXQJ�QDFK�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�.ODVVHQ�XQG� HLQHQ�9HUJOHLFK�

YRQ�LP�/DQG�JHERUHQHQ�HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLWHQ�PLW�ÅQHXLPPLJULHUWHQ´�0LQGHUKH LWHQ��

������ ,QWHJUDWLRQVDVSHNWH�

(WKQLF� (QWUHSUHQHXUVKLS�)RUVFKXQJ� EHVFKlIWLJW� VLFK�PHLVW� DXFK� H[SOL]LW� RGHU� LPSOL]LW�PLW� GHQ� ,Q�

WHJUDWLRQV�� RGHU� 6HJUHJDWLRQVZLUNXQJHQ� YRQ� HWKQLVFKHP�8QWHUQHKPHUWXP��9RU� DOOHP� LP� GHX W�

VFKHQ�.RQWH[W�QHKPHQ�VLH�EHVRQGHUHQ�5DXP� LQ�GHQ�6WXGLHQ�HLQ� �]�%�� %8.2:�������'8<0$=�

������.$33+$1��������GD�LQ�'HXWVFKODQG�YHUVWlUNW�VHLW�GHU�.RQVROLGLHUXQJVSKDVH�GHU��$UEHLWV�

�������������������������������������������������
43 Ethnizität wird bei WALDINGER ET AL. (1990: 33f) aufgefaßt als Selbstidentifikation mit einer bestimmten ethnischen Gruppe, 

die weder primordial ist noch vor dem Kontakt mit der Aufnahmegesellschaft bestanden hatte. Die ethnische Gruppe besteht 

dabei aus Mitgliedern, die das Bewußtsein der Gruppenzugehörigkeit haben und diese Gruppenzugehörigkeit in irgendeiner 

Weise von einem allgemeinen nationalen Hintergrund oder von gemeinsamer Migrationerfahrung ableiten.  
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�0LJUDWLRQ�0LWWH�GHU���HU� -DKUH�HLQ�VRJHQDQQWHV�$XVOlQGHUSUREOHP� LQ�*HVHOOVFKDIW��3ROLWLN�XQG�

:LVVHQVFKDIW�GLVNXWLHUW�ZLUG��'LHVHV�ZLUG�YRU�DOOHP�LP�=XVDPPHQKDQJ�PLW�HWK QLVFKHQ�0LQGHU�

KHLWHQ� YHUPXWHW�� GLH� HLQH� VHKU� ÅXQlKQOLFKH´� +HUNXQIWVNXOWXU� DXIZHLVHQ�� LQVEHVRQGHUH� PLW� GHU�

*UXSSH�GHU�W�UNLVFKHQ�0LWE�UJHU��'HU�.HUQ�GLHVHU�'LVNXVVLRQ�EHVFKlIWLJW�VLFK�PLW�GHP�=XVDP�

PHQOHEHQ�GHU�0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW�PLW�GHQ�,PPLJUDQWHQ��GD�GDV�XUVSU�QJOLFKH�%LOG�YRP�Å*DVW�

DUEHLWHU´� QLFKW� ZHLWHU� DXIUHFKWHUKDOWHQ� ZHUGHQ� NDQQ�� 'DEHL� ZHUGHQ� LQ� XQGLIIHUHQ]LHUWHU�� RIW�

ZLGHUVSU�FKOLFKHU�:HLVH�GLH�%HJULIIH�GHU�,QWHJUDWLRQ��$VVLPLODWLRQ�XQG�$NNXOWXUDWLRQ�YHUZHQGHW��

GLH�HLQH�ZLH�DXFK�LPPHU�JHDUWHWH�Å(LQJOLHGHUXQJ´�GHU�0LQGHUKHLW�LQ�GLH�*HVDPWJHVHOOVFKDIW�YH U�

GHXWOLFKHQ�VROOHQ��'D�VHOEVW� LQ�GHU�:LVVHQVFKDIW�NHLQ�.RQVHQV��EHU�GLH�%HGHXWXQJ�GHU�%HJULIIH�

EHVWHKW�� VROOHQ� LP�IROJHQGHQ�GLH�'HILQLWLRQHQ�YRUJHVWHOOW�XQG�DEJHJUHQ]W�ZHUGHQ��PLW�GHQHQ� LP�

ZHLWHUHQ�9HUODXI�GLHVHU�6WXGLH�JHDUEHLWHW�ZLUG��YJO��$512/'�5g61(5���������II����

�

$NNXOWXUDWLRQ� LVW� QDFK�*2(7=(��� ���������II�� GHU� 3UR]H�� GHU�hEHUQDKPH� NXOWXUHOOHU� 6WDQGDUGV�

HLQHU� *UXSSH� RGHU� *HVHOOVFKDIW� GXUFK� HLQ]HOQH�� PHKUHUH� RGHU� DOOH� 0LWJOLHGHU� HLQHU� DQGHUHQ�

*UXSSH�� 'LH� NXOWXUHOOHQ� 6WDQGDUGV� VLQG� GDEHL� QDFK� GHU� *22'(128*+·VFKHQ� .XOWXUWKHRULH���

HLQ]HOQH�%HVWDQGWHLOH� HLQHU� LP�.RQVHQV�GHU� ,QWHUDNWLRQHQ�GHU�HLQ]HOQHQ�*HVHOOVFKDIWVPLWJOLHGHU�

HQWZLFNHOWHQ�Å|IIHQWOLFKHQ�.XOWXU´��'LHVH�EHVWHKW� DXV� ÅJHQHUDOLVLHUWHQ�.XOWXUHQ´ � HLQ]HOQHU�*H�

VHOOVFKDIWVJUXSSHQ�LQ�HLQ]HOQHQ�6LWXDWLRQHQ��GLH�VLFK�ZLHGHUXP�DXV�HLQ]HOQHQ�Å3ULYDWNXOWXUHQ´�GHU�

,QGLYLGXHQ� ]XVDPPHQVHW]HQ�� 'DEHL� XPID�W� .XOWXU� NRJQLW LYH� (QWVFKHLGXQJVVWDQGDUGV� DOV� ]�%��

:DKUQHKPXQJV���(UNOlUXQJV���8UWHLOV��XQG�+DQGOXQJVPXVWHU��'LH�DOOJHPHLQHQ�NXOWXUHOOHQ�6WDQ�

GDUGV�GHU�Å|IIHQWOLFKHQ�.XOWXU´�YDULLHUHQ�QXQ�PLW�GHP�*UDG�GHU�'LIIHUHQ]LHUXQJ�HLQHU�*HVHO O�

VFKDIW��*U|�HUH��NRPSOH[HU�DXIJHEDXWH�*HVHOOVFKDIWHQ�QHLJHQ�GD]X��HLQH�JHPHLQVDPH�Å|IIHQWOLFKH�

.XOWXU´�DXI]XZHLVHQ��GLH�UHODWLY�ZHQLJH�6LWXDWLRQHQ�XQG�+DQGOXQJVEHUHLFKH�DEGHFNW��

ÅGLH�PHLVWHQ�6LWXDWLRQHQ�ZHUGHQ�PLW�+LOIH�VHSDUDWHU�|IIHQWOLFKHU�.XOWXUHQ�GHU�HL Q�
]HOQHQ�VR]LDOHQ�*UXSSLHUXQJHQ��Ä6XENXOWXUHQ¶��JHUHJHOW��GLH�XQWHU�8PVWlQGHQ�VR�
JDU�]LHPOLFK�ZHLW�YRQHLQDQGHU�DEZHLFKHQ�N|QQHQ�´��*2(7=(������������

�$NNXOWXUDWLRQ� LVW�DOVR�HLQ�VFKZHU�RSHUDWLRQDOLVLHUEDUHU�%HJULII��GD�HU�PHLVW�DXFK�GLH�Å3ULYDWNX O�

WXU´� �LP�6LQQH�YRQ�:HUWPXVWHUQ��GHVMHQLJHQ�EHLQKDOWHW��GHU� LKQ�YHUZHQGHW��6R�NRQVWDWLHUW�DXFK�

GLH�$XVOlQGHUEHDXIWUDJWH�GHU�%XQGHVUHJLHUXQJ�LQ�LKUHP�Å���%HULFKW�]XU�/DJH�GHU�$XVOlQGHU´��

Å$EHU�ÄGHQ�'HXWVFKHQ¶��DQ�GHP�VLFK�GLH�,QWHJUDWLRQVOHLVWXQJHQ�>KLHU�LP�6LQQH�YRQ�
$NNXOWXUDWLRQ��7�)�@�YRQ�0LJUDQWHQ�PHVVHQ�ODVVHQ�P�VVWHQ��JLEW�HV�QLFKW�´��%(&.�
�������

�

,P�*HJHQVDW]�]X�$NNXOWXUDWLRQ�VLQG�GLH�%HJULIIOLFKNHLWHQ�$VVLPLODWLRQ�XQG�,QWHJUDWLRQ�XPVWULWWH�

QHU��6R�ZHUGHQ�RIW�$NNXOWXUDWLRQ�PLW�$VVLPLODWLRQ��DEHU�DXFK�,QWHJUDWLRQ�PLW�$VVLPLODWLRQ�JOHLFK�

JHVHW]W��

$VVLPLODWLRQ�VROO�KLHU�YHUVWDQGHQ�ZHUGHQ�DOV�

�������������������������������������������������
44 Aber auch nach ESSER 1980: 21. 

45 GOODENOUGH, W.H. 1963: Cooperation in Change. New York (zitiert in GOETZE 1987: 68). 
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ÅGHU�3UR]H���GXUFK�GHQ�3HUVRQHQ�XQWHUVFKLHGOLFKHU�HWKQLVFKHU�>��@�+HUNXQIW�]X�HLQHU�XPIDVVHQGHQ�

,QWHUDNWLRQ�XQG�7HLOQDKPH�DP�$OOWDJVOHEHQ�HLQHU�)UHPGJUXSSH�JHODQJHQ��RKQH�GD��GLH�YRQ�GHU�

OHW]WHUHQ� YHUVFKLHGHQH� +HUNXQIW� HLQH� 5ROOH� PHKU� VSLHOW�� (LQH� YROOVWlQGLJ� DEJHVFKORVVHQH�
$VVLPLODWLRQ�EHGHXWHW�DOVR�IDNWLVFK�GLH�GXUFKJlQJLJ�KHUJHVWHOOWH�0LWJOLHGVFKDIW� LQ�
HLQHU�ELVKHULJHQ�)UHPGJUXSSH�´��*2(7=(�����������+HUYRUKHEXQJ�LP�2ULJLQDO���

$VVLPLODWLRQ�KHL�W�VRPLW� �YROOVWlQGLJH��$QSDVVXQJ�E]Z��GDV�$XIJHKHQ�GHU�HLQHQ�LQ�GHU�DQGHUHQ�

*UXSSH�� ZREHL� ZHLWJHKHQGH� $NNXOWXUDWLRQ� GHU� DVVLPLOLHUHQGHQ� *UXSSH� 9RUDXVVHW]XQJ� GLHVHV�

3UR]HVVHV�LVW��(EHQ�GLHVHV�9HUVWlQGQLV�YRQ�$QSDVVXQJ�GHU�,PPLJUDQWHQ�DQ�GLH�0HKUKHLWVNXOWXU�

XQG��JHVHOOVFKDIW�KHUUVFKWH�QDFK�+(&.0$11������������0LWWH�GHU���HU�-DKUH��XQG�KHUUVFKW�P|J�

OLFKHUZHLVH�QRFK�KHXWH��LP�|IIHQWOLFKHQ�9HUVWlQGQLV�YRU��

�

0LW�GHP�%HJULII� GHU� ,QWHJUDWLRQ�ZHUGHQ�PHLVW� VR]LDO�� XQG�ZLUWVFKDIWVSROLWLVFKH�=LHOYRUVWHOOXQJHQ�

YHUEXQGHQ�� ,QWHJUDWLRQ� LVW� DOVR� HLQ� SROLWLVFKHU� %HJULII� �YJO�� $512/'�5g61(5 ������ +$16(1�

������+(&.0$11��������$OV�VROFKHU�ZLUG�HU�RIW�UHLQ�SUR]H�EH]RJHQ�YHUZHQGHW��RKQH�GDV�HLJHQW�

OLFKH�=LHO� ]X�YHUIROJHQ��QlPOLFK� ²�PLW�(66(5� JHVSURFKHQ�²�HLQHQ�*OHLFKJHZLFKWV]XVWDQG�VRZLH�

6SDQQXQJVIUHLKHLW� LP� SHUVRQDOHQ� XQG� JHVHOOVFKDIWOLFKHQ� 6\VWHP� KHU]XVWHOOHQ� �YJO�� (66(5�

�����������'HQQRFK�VFKHLQW�GHU�UHLQ�VWDWLVFKH�%HJULII�YRQ�,QWHJUDWLRQ�QDFK�(66(5�XQJHHLJQHW��XP�

VHLWHQV�GHU�:LVVHQVFKDIW�HLQHQ�%HLWUDJ�LP�5DKPHQ�GHU�'LVNXVVLRQ��EHU�HLQ�Å$XVOlQGHUSUREOHP´�

XQG�GHVVHQ�/|VXQJ�OHLVWHQ�]X�N|QQHQ��,Q�GLHVHU�$UEHLW�VROO�XQWHU�,QWHJUDWLRQ�GDKHU�HKHU�

ÅGLH�SUR]H�KDIW�YHUODXIHQGH�XQG�]XQHKPHQGH�7HLOQDKPH�XQG�7HLOKDEH�EHQDFKWH L�
OLJWHU�XQG�GLVNULPLQLHUWHU�*UXSSHQ�DP�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�/HEHQ�GHU�*HVDPWJHVHO O�
VFKDIW´����+(&.0$11���������I��

YHUVWDQGHQ� ZHUGHQ�� ,QWHJUDWLRQ� NDQQ� GDEHL� QDFK� GHP� 9HUKlOWQLV� GHV� =XVDPPHQ OHEHQV� YRQ�

0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW�XQG�0LQGHUKHLWHQJUXSSH�XQWHUVFKLHGHQ�ZHUGHQ��+(&.0$11�XQWHUVFKHLGHW�

DQJHOHKQW�DQ�7$)7�� HLQHQ�PRQLVWLVFKHQ��SOXUDOLVWLVFKHQ�XQG�LQWHUDNWLYHQ�,QWHJUDWLRQVSUR]H���

�

'LH�PRQLVWLVFKH� RGHU� DVVLPLODWLYH� ,QWHJUDWLRQ�EH]HLFKQHW�GLH�(LQJOLHGHUXQJ�GHU�,PPLJUDQWHQ�EHL�Y|OOL�

JHP�$XIJHKHQ�GHU�0LQGHUKHLW�LQ�GHU�DXIQHKPHQGHQ�*HVHOOVFKDIW�XQWHU�$XIJDEH�LKUHU�HWKQLVFKHQ�

,GHQWLWlW��G�K��$VVLPLODWLRQ�LP�6LQQH�YRQ�*2(7=(��

3OXUDOLVWLVFKH�,QWHJUDWLRQ�EHVFKUHLEW�KLQJHJHQ�GLH�.RH[LVWHQ]�HWKQLVFKHU�*UXSSHQ�QHEHQ�GHU�0HKU�

KHLWVJHVHOOVFKDIW�� GLH� VLFK� JHJHQVHLWLJ� DQHUNHQQHQ� XQG� WROHULHUHQ� RKQH� VLFK� HLQVHLWLJ� DQHLQDQGHU�

DQ]XSDVVHQ��

:HQQ�QXQ�

ÅYHUKDOWHQV�� XQG� EHZX�WVHLQVPl�LJH� >��@� (LQJOLHGHUXQJ� LQ� E]Z�� $QJOHLFKXQJ� DQ�
:HUWVWUXNWXUHQ�XQG�9HUKDOWHQVPXVWHU� >��@� ]ZLVFKHQ�YHUVFKLHGHQHQ�*UXSSHQ� >��@�HL�
QHU�*HVHOOVFKDIW´��+$57),(/�+,//0$11������������+HUYRUKHEXQJ�7�)���

VWDWWILQGHW��DOVR�GLHVHU�3UR]H��QLFKW�QXU�HLQVHLWLJ�YRQ�GHU�0LQGHUKHLW�DXVJHKW�� VRQGHUQ�ZHQQ�HV�

]XU�,QWHUDNWLRQ�]ZLVFKHQ�0LQGHUKHLW�XQG�0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW�NRPPW��VR�ZLUG�GLHV�DOV�LQWHUDNWLYH�

�������������������������������������������������
46 In ähnlicher Weise geht HOFFMANN-NOWOTNY (1973: 171ff) von einer Partizipation an der Gesamtgesellschaft aus. 

47 TAFT verwendete hierbei Assimilation in Sinne des ESSER’schen Begriff von Integration. 
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RGHU� LQWHUDNWLRQLVWLVFKH� ,QWHJUDWLRQ� EH]HLFKQHW�� 'LH�0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW� �EHUQLPPW� DOVR� ]�%�� DXFK�

.XOWXUHOHPHQWH�GHU�HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLW��YJO��'8<0$=���������I��+(&.0$11���������I���

�

'DEHL�GDUI�DEHU�QDFK�+$16(1�QLFKW�DX�HU�DFKW�JHODVVHQ�ZHUGHQ��GD��GHU�%HJULII�GHU�,QWHJUDWLRQ�

RIW�GLH� �.DWHJRULH�GHU� Å+HUUVFKDIW´�YHUQDFKOlVVLJW� ²� HEHQ� DXFK�GHU�RELJH��'D� ,QWHJUDWLRQ�DEHU�

QLFKW� LP�KHUUVFKDIWVIUHLHQ�5DXP� VWDWWILQGH�� VHL� GHU� HLQVHLWLJ� SRVLWLYH�*HEUDXFK� YRQ� ,QWHJUDWLRQ �

QLFKW�KDOWEDU��,QWHJUDWLRQ�VHL�XQWUHQQEDU�PLW�$QSDVVXQJ��Å)RUPHQ�YRQ�=ZDQJ´��YHUEXQGHQ��YJO��

+$16(1������������+LHUEHL�VFKHLWHUQ�RIW�GLH�%HP�KXQJHQ�GHU�HLQHQ�*UXSSH�XP�=XJHK|ULJNHLW�

]XU�DQGHUHQ�*UXSSH�DP�$EJUHQ]XQJVEHG�UIQLV�GHU�DQGHUHQ��

Å(V� IHKOW� DOVR� QLFKW� DP� ,QWHJUDWLRQVZLOOHQ� GHV� 1LFKWGD]XJHK|ULJHQ�� VRQGHUQ� HV�
IHKOW�GHU�,QWHJUDWLRQVZLOOH�GHU�'D]XJHK|ULJHQ�´��+$16(1������������

(U�VFKOlJW�GHVKDOE�LP�6LQQH�YRQ�(/,$6�XQG�6&27621��������YRU��,QWHJUDWLRQ�DOV�

Å(UZDUWXQJ�GHU�UHODWLY�0lFKWLJHUHQ�>]X�VHKHQ@��GLH�VLH�DQ�GLH�UHODWLY�2KQPlFKWLJH�
UHQ�ULFKWHQ�� ,QWHJUDWLRQ� LVW�GDV�%HP�KHQ�GHU�$X�HQVHLWHU��]X�GHQ�(WDEOLHUWHQ�]X�
JHK|UHQ�´��+$16(1�����������

�,QZLHIHUQ�GHU�,QWHJUDWLRQVZLOOH�DOOHQ�,PPLJUDQWHQ�XQWHUVWHOOW�ZHUGHQ�NDQQ��EOHLEW�DEHU�RIIHQ� �

�

6R�LVW�,QWHJUDWLRQ�LPPHU�DXFK�HLQH�9RUJDEH�GHU�0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW�DQ�GLH�0LQGHUKHLW��8P�GDV�

=LHO�GHV�VSDQQXQJVIUHLHQ�XQG�FKDQFHQJOHLFKHQ�=XVDPPHQOHEHQV�DOOHU�*OLHGHU�GHU�*HVDPWJHVHO O�

VFKDIW� ]X� HUUHLFKHQ�� VROOWH� ,QWHJUDWLRQ� DEHU� PHLQHV� (UDFKWHQV� YRU� DOOHP� DOV� LQWHUDNWLRQLVWLVFKH�

*U|�H�JHVHKHQ�ZHUGHQ��GLH�LQ�HLQHP�3UR]H��GHU�ZHFKVHOVHLWLJHQ�$NNXOWXUDWLRQ�GLH�7HLOKDEH�XQG�

7HLOQDKPH�DOOHU�DP�ZLUWVFKDIWOLFKHQ��VR]LDOHQ�XQG�NXOWXUHOOHQ�/HEHQ�GHU�*HVHOOVFKDIW�HUP|JOLFKW�

�V��GD]X�DXFK�%(&.��������

�

,Q� GLHVHP� 3UR]H�� NRPPW� GHU� |NRQRPLVFKHQ� 7HLOQDKPH� HLQH� 6FKO�VVHOSRVLWLRQ� ]X�� 8QWHUVWHOOW�

PDQ��GD��8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�DXI�ODQJH�6LFKW�HUIROJHQ��VR�NDQQ�QDFK� /(,(5�XQG�6&+2/=�

HLQH� HUIROJUHLFKH� |NRQRPLVFKH� 7HLOQDKPH� GLH� IRUPHOOHQ� �UHFKWOLFKHQ�� XQG� LQIRUPHOOHQ� �JHVHO O�

VFKDIWOLFKHQ��VFKXOLVFKHQ��ZRKQXQJVPl�LJHQ��HWF���9RUDXVVHW]XQJHQ�VFKDIIHQ��

�ÅGLH�GHQ�9HUEOHLE�LP�*DVWODQG��DOV�$XVGUXFN�I�U�,QWHJUDWLRQVEHUHLWVFKDIW�>VHLWHQV�
GHU� HWKQLVFKHQ� 0LQGHUKHLW@�� HUOHLFKWHUQ� RGHU� DXFK� HUVW� HUP|JOLFKHQ�´� �/(,�
(5�6&+2/=������������

'LH�0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW� GU�FNW� LKUH� ,QWHJUDWLRQVEHUHLWVFKDIW� XQWHU� DQGHUHP�GDGXUFK� DXV�� GD��

VLH� ]XDOOHUHUVW� �UHFKWOLFKH�� 5DKPHQEHGLQJXQJHQ� VFKDIIW�� GLH� HLQH� |NRQRPLVFKH� 7HL OQDKPH� YRQ�

DXVOlQGLVFKHQ� 0LWE�UJHUQ� HUP|JOLFKHQ� �V�� :(51(5� ������������ 'LH� |NRQRPLVFKH� ,QWHJUDWLRQ�

VFKUHLWHW�YRUDQ��MH�PHKU�GLH�EHLGHQ�*UXSSHQ�PLWHLQDQGHU�LQWHUDJLHUHQ��6R�NRQVWDWLHUW�DXFK�/,*+7�

I�U�GLH�86$��GD��

ÅDXVOlQGLVFKH�8QWHUQHKPHU�HLQH�JHVRQGHUWH�� ODQJH�=HLW�YHUQDFKOlVVLJWH�.UDIW�I�U�
GLH� |NRQRPLVFKH� ,QWHJUDWLRQ� DXVOlQGLVFKHU� %HY|ONHUXQJVJUXSSHQ� GDU>VWHOOHQ@�´�
�/,*+7�������������

'LH�9HUEUHLWXQJ�HLQHV�HWKQLVFKHQ�8QWHUQHKPHUWXPV�ZLUG�DOV�HPDQ]LSDWRULVFKHU�3UR]H��DQJHVH�

KHQ��GHU�QLFKW�QXU�(LQJOLHGHUXQJ��VRQGHUQ�DXFK�VR]LDOHQ�$XIVWLHJ�XQG�GDV�(QWVWHKHQ�HLQHV�DXV�
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OlQGLVFKHQ�0LWWHOVWDQGHV�I|UGHUQ�NDQQ��VRZLH�]XU�6WlUNXQJ�GHV�6HOEVWEHZX�WVHLQV� LQQHUKDOE�GHU�

HWKQLVFKHQ�*UXSSH�EHLWUDJHQ�NDQQ��YJO��*2/'%(5*�ú(1�������������

�

'LHVHU� SRVLWLYHQ� 6LFKWZHLVH� ZLUG� LQ� GHQ� 0DUJLQDOLVLHUXQJVWKHVHQ� ZLGHUVSURFKHQ�� 6R� NRQVWDWLHUHQ

$/'5,&+ (7 $/��LQ�LKUHQ�6WXGLHQ��

Å'HVSLWH�WKH�IDoDGH�RI�VHOI�GHWHUPLQDWLRQ�HUHFWHG�E\�JURXS�HQWUHSUHQHXUV��LQ�UHDO�
LW\��JRLQJ�LQWR�EXVLQHVV�GRHV�OLWWOH�WR�FKDQJH�WKH�VWDWXV�RI�JURXS�PHPEHUV�LQ�UHOD�
WLRQ�WR�PDMRULW\�VRFLHW\��DV�ZLWK�PHPEHUV�RI�WKH�PDMRULW\�VRFLHW\��LW�VLPSO\�DOORZV�
D�VPDOO�PLQRULW\�WR�H[FKDQJH�WKH�UROH�RI�PDUJLQDO�ZRUNHU�IRU�WKDW�RI�PDUJLQDO�SUR�
SULHWRU�´��$/'5,&+ (7 $/��������������

$XVJHKHQG� YRQ� GHU� 0RWLYDWLRQ� XQG� GHQ� VWUXNWXUHOOHQ� 5DKPHQEHGLQJXQJHQ� EHL� DXVOlQG LVFKHQ�

8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�VHKHQ�GLH�0DUJLQDOLVLHUXQJVDQVlW]H�HKHU�HLQHQ�5�FN]XJ� ²�YHUEXQGHQ�

PLW�'LVNULPLQLHUXQJ��$EOHKQXQJ�XQG�9HUGUlQJXQJ�VHLWHQV�GHU�DXWRFKWKRQHQ�%HY|ONHUXQJ� ²�DXV�

GHU�*HVHOOVFKDIW��DOV�HLQHQ�,QWHJUDWLRQVSUR]H���GHU�QDFK�%8.2:�����������II���LQ�HLQHU�VWUXNWXUHO�

OHQ�9HUIHVWLJXQJ�GHU�HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLW��XQG�GDPLW�LQ�HLQHU�UlXPOLFKHQ�ZLH�VR]LDOHQ�*KHWWR�

ELOGXQJ� HQGHW�� 'LH� 0DUJLQDOLVLHUXQJ�� GLH� DOV� 3UR]H�� ZHFKVHOVHLWLJHU� 'LVWDQ]LHUXQJ� ]ZLVFKHQ�

HLQKHLPLVFKHU� XQG� LPPLJULHUWHU� %HY|ONHUXQJ� DEOlXIW�� ZLUG� GXUFK� UHDNWLRQVWKHRUHWLVFKH�hEHUO H�

JXQJHQ� ��EHUGXUFKVFKQLWWOLFKH� KRKH� $UEHLWVORVLJNHLW�� 6R]LDOKLOIHEH]XJ� DOV� $XVZHLVXQJVJUXQG���

hEHUQDKPH�YRQ�%UDQFKHQ��GLH�YRQ�(LQKHLPLVFKHQ�DXIJHJHEHQ�ZXUGHQ��HWF����DEHU�DXFK�)DNWRUHQ�

DXV�GHQ�DQGHUHQ�0RGHOOHQ�XQWHUVW�W]W��HWKQLVFKH�1DFKIUDJH��ELOOLJH�$UEHLWVNUlIWH��7UDGLWLRQHQ�DXV�

GHQ�*HoHNRQGX����HWF����,Q�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�VSUHFKHQ�%/$6&+.(�XQG�(56g=������������LQ�

LKUHU� 6WXGLH� �EHU� W�UNLVFKH� .OHLQXQWHUQHKPHQ� LQ� %HUOLQ� YRQ� HLQHU� DXINRPPHQGHQ� Å/XPSH Q�

ERXUJHRLVLH´�� QXU� ZHQLJH� W�UNLVFKH� 8QWHUQHKPHU� ELOGHQ� HLQH� JHKREHQH� 0LWWHOVFKLFKW� �V�� GD]X�

DXFK� 6(,)(57� ���������II���$XFK� %8.2:� ������������ NDQQ� GHQ� �I�U� LKQ� YHUVWlQGOLFKHQ��2SWL�

PLVPXV�YLHOHU�$UEHLWHQ�GHV�=HQWUXPV�I�U�7�UNHLVWXGLHQ�QLFKW�WHLOHQ��

0DUJLQDOLVLHUXQJ�GDUI�DEHU�QLFKW�DOOJHPHLQ�PLW�6HJUHJDWLRQ�JOHLFKJHVHW]W�ZHUGHQ��6R�ZHLVW� +$1�

6(1�GDUDXI�KLQ��GD��,QWHJUDWLRQ�RKQH�6HJUHJDWLRQ���QLFKW�JHGDFKW�ZHUGHQ�NDQQ��

Å,QWHJUDWLRQ�XQG�6HJUHJDWLRQ�VLQG�NHLQH�$OWHUQDWLYHQ�²�ZHGHU�DOV�+DQGOXQJVDOWHU�
QDWLYH� QRFK� DOV� HPSLULVFKH� .DWHJRULH� ²� VRQGHUQ� ]ZHL� 6HLWHQ� HLQHU� 0HGDLOOH�´�
�+$16(1������������

6R�PX��6HJUHJDWLRQ�²�DEKlQJLJ�YRQ�GHQ�(QWVWHKXQJVEHGLQJXQJHQ�²�QLFKW�JUXQGVlW]OLFK�QHJDWLY�

VHLQ��(LQ�LQLWLDOHU�5�FN]XJ�GHU�,PPLJULHUWHQ�LQ�GLH�HLJHQH�HWKQLVFKH�*UXSSH�NDQQ�I�U�GLH�,QWHJUD�

WLRQ� �DOV�=LHO��HLQH�9RUDXVVHW]XQJ�VHLQ�� LQGHP�GLH�1HX]XJH]RJHQHQ�Å6WDUWKLOIHQ´� �6SUDFKNHQQW�

QLVVH��.DSLWDO��HWF���DXV�GHU��HLJHQHQ�&RPPXQLW\�PRELOLVLHUHQ����

�

�������������������������������������������������
48 Das sind Arbeiterwohnblöcke in türkischen Großstädten.  

49 Unter Segregation wird die Vorgabe der relativ Mächtigeren für die relativ Ohnmächtigeren verstanden. Segregation ist aber 

auch die Antwort der Außenseiter, die von den Etablierten daran gehindert werden dazuzugehören (s. HANSEN 1991: 8). 

50 Siehe auch die Argumentation von SANDERS und NEE (1987) in den Theorien zur Enklavenökonomie. 
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1DFKGHP�GLH�*UXQG]�JH�GHU�ZLFKWLJVWHQ�(WKQLF�(QWUHSUHQHXUVKLS�$QVlW]H�YRUJHVWHOOW�ZXUGHQ��VROO�

QXQ�GLH�)UDJHVWHOOXQJ�I�U�GHQ�HPSLULVFKHQ�7HLO�GLHVHU�$UEHLW�DEJHOHLWHW�ZHUGHQ� �

���� $EJUHQ]XQJ�GHV�8QWHUVXFKXQJVWKHPDV�

:lKUHQG�GLH�6HOEVWlQGLJHQTXRWH�XQWHU�'HXWVFKHQ�VHLW�(QGH�GHV�=ZHLWHQ�:HOWNULHJV�NRQWLQXLH U�

OLFK�DEQDKP�XQG�HUVW�VHLW�GHU�9HUHLQLJXQJ�'HXWVFKODQGV������ZLHGHU�HLQHQ�OHLFKW�SRVLWLYHQ�7UHQG�

DXIZHLVW��YJO��$EE�����6������QHKPHQ�DXVOlQGLVFKH�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�LQ�'HXWVFKODQG�VHLW�

GHQ� ��HU� -DKUHQ� NRQWLQXLHUOLFK� ]X� XQG� KDEHQ�PLWWOHUZHLOH� IDVW� GHQ� JOHLFKHQ�$QWHLO� DQ� GHQ�(U�

ZHUEVWlWLJHQ�HUUHLFKW�ZLH�XQWHU�GHU�GHXWVFKHQ�%HY|ONHUXQJ��'LH�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ��GLH�GLH�

]ZHLWJU|�WH�HWKQLVFKH�8QWHUQHKPHUJUXSSH�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�ELOGHW��VWHOOHQ�]ZDU�QRFK�HLQHQ�

XQWHUSURSRUWLRQDOHQ�$QWHLO�DQ�GHQ�W�UNLVFKHQ�(UZHUEVWlWLJHQ��VLH�ZHLVHQ�DEHU�GLH�JU|�WH�'\QD�

PLN� DXI�� 6R� ODJHQ� EHL� W�UNLVFKHQ� 8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ� VHLW� $QIDQJ� GHU � ��HU� -DKUH� GLH�

:DFKVWXPVUDWHQ�IDVW�GXUFKJHKHQG�LP�]ZHLVWHOOLJHQ�%HUHLFK��YJO��$EE�����6�������

�

,FK�P|FKWH�LP�HPSLULVFKHQ�7HLO�GLHVHU�$UEHLW�]XP�HLQHQ�YHUVXFKHQ��HLQHQ�%HLWUDJ�]XU�(UNOlUXQJ�

YRQ� DXVOlQGLVFKHU� 6HOEVWlQGLJNHLW� LP� 5DKPHQ� GHU� YHUVFKLHGHQHQ� REHQ� GDUJHVWHOOWHQ� 7KHRULHQ�

OHLVWHQ��=XP�DQGHUHQ�HUJHEHQ�VLFK�VFKRQ�DOOHLQ�GXUFK�GLH�$UEHLWVLPPLJUDWLRQ�VHLW�GHQ���HU�-DKUHQ�

)UDJHQ�]XP�=XVDPPHQOHEHQ�]ZLVFKHQ�(LQKHLPLVFKHQ�XQG�=XJH]RJHQHQ��GLH�PLW�GHU�9HUVWHW L�

JXQJ� GHV� $XIHQWKDOWV� YLHOHU� VRJHQDQQWHU� *DVWDUEHLWHU� ]XJHQRPPHQ� KDEHQ�� 1DFKGHP� QHXHUH�

GHXWVFKH�6WXGLHQ�YRQ� 6&+2/=�(7�$/�� �2FFDVLRQDO�3DSHU�*HRJUDSKLH������XQG�YRP�=HQWUXP I�U

7�UNHLVWXGLHQ�YRQ�YLHOIlOWLJHQ�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�|NRQRPLVFKHQ�7HLOKDEH�GHU�W�UNLVFKHQ�*HZHUEH�

WUHLEHQGHQ�XQG�HLQHU�]XQHKPHQGHQ�$N]HSWDQ]�²�GXUFK�VRZRKO�DXVOlQGLVFKH�ZLH�DXFK�GHXWVFKH�

.RQVXPHQWHQ�²�DXVJHKHQ��P|FKWH�LFK�PHLQ�,QWHUHVVH�DXI�GLH�4XDOLWlW�GHU�,QWHJUDWLRQVZLUNXQJHQ�

DXVOlQGLVFKHU�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�ULFKWHQ��0HLQHV�(UDFKWHQV�GU�FNW�JHUDGH�GLH�|NRQRPL�

VFKH�7HLOQDKPH�DXVOlQGLVFKHU�6HOEVWlQGLJHU� DX�HUKDOE� HLQHU� HWKQLVFKHQ�1LVFKH�HLQH�EHVRQGHUV�DNWLYH�

XQG� LQWHQVLYH� )RUP� GHU� ,QWHJUDWLRQ� DXV�� GLH� VLFK� LQ� GHQ� YLHOIlOWLJHQ�:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ�

]ZLVFKHQ�0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW�XQG�0LQGHUKHLWHQJUXSSH�lX�HUQ�NDQQ��'DEHL�LVW�]X�XQWHUVXFKHQ��

ZHOFKH�,QWHJUDWLRQVZLUNXQJHQ�YRQ�GHU�HWKQLVFKHQ�*UXSSH�XQG�ZHOFKH�YRQ�GHU�0HKUKHLWVJHVHO O�

VFKDIW�DXVJHKHQ��

�

(WKQLVFKH� 6HOEVWlQGLJNHLW� IRNXVVLHUW� VHLW� MHKHU� EHVWLPPWH� :LUWVFKDIWVEHUHLFKH�� 6R� VLQG� �EH U�

GXUFKVFKQLWWOLFK�YLHOH�DXVOlQGLVFKH�8QWHUQHKPHU�LP�7HUWLlUHQ�6HNWRU�WlWLJ��5XQG�GUHL�9LHUWHO�DOOHU�

DXVOlQGLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�ZDUHQ�]ZLVFKHQ������XQG������LP�'LHQVWOHLVWXQJVEHUHLFK�WlWLJ��1XU�

���Y+�HQJDJLHUWHQ� VLFK� LP�3URGX]LHUHQGHQ�*HZHUEH� �JOHLFKHU�$QWHLO� EHL� GHQ�GHXWVFKHQ�8QWHU�

QHKPHUQ���YHUQDFKOlVVLJEDU�ZHQLJH�LQ�/DQG��XQG�)RUVWZLUWVFKDIW��DEHU�PHKU�DOV����Y+�GHU�GHXW�

VFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�� V�� /2())(/+2/= (7 $/�� ��������I���6HLW�%HJLQQ�GHU���HU� -DKUH� VHW]W� DEHU��

QLFKW�QXU�XQWHU�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ��HLQ�*U�QGXQJVERRP�LQ�GHU�YR U�DOOHP�NRQVXPEH�

]RJHQHQ�'LHQVWOHLVWXQJVSURGXNWLRQ�HLQ��

Å:DV�'LHQVWOHLVWXQJHQ�DWWUDNWLY�PDFKW��*HPHLQVDPH�&KDUDNWHULVWLND�GHU�6SLW]HQ�
UHLWHU�XQWHU�GHQ�*U�QGXQJVEHUXIHQ�VLQG�HKHU�JHULQJH�$QIRUGHUXQJHQ�DQ�GLH�.DS L�
WDODXVVWDWWXQJ�� VRZLH� >��@� KlXILJ� GLH� 0|JOLFKNHLW� GHV� ÄOHDUQLQJ�E\�GRLQJ¶�� >��@� 'LH�
QLHGULJHQ� (LQVWLHJVEDUULHUHQ� GHV� 'LHQVWOHLVWXQJVVHNWRUV� EHUXKHQ� DXI� GHP� YHU�
JOHLFKVZHLVH�JHULQJHQ�5HJXOLHUXQJVJUDG�GLHVHV�0DUNWVHJPHQWV�´��,$%����������
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'LH�HWKQLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ��EHUZLHJHQ�GDEHL�EHVRQGHUV�LP�1DKUXQJVJ�WHUVHNWRU�²�VRZRKO�DOV�

*DVWURQRPHQ�ZLH�DXFK�DOV�*UR���XQG�(LQ]HOKlQGOHU���

'DQHEHQ�NDQQ�LQ�GHU�DOOWDJVZHOWOLFKHQ�%HREDFKWXQJ�HLQH�VWDUNH�=XQDKPH�YRQ�(WKQLF�)RRG�IHVWJH�

VWHOOW�ZHUGHQ��,PPHU�PHKU�DXVOlQGLVFKH�0LWE�UJHU�HU|IIQHQ��QLFKW�QXU�LQ�JUR�HQ�6WlGWHQ��I UHPG�

OlQGLVFKH�5HVWDXUDQWV�XQG� ,PEL�VWlQGH�ZLH� ]�%��&KLQDUHVWDXUDQWV��3L]]HULHQ�RGHU�'|QHUNHEDS�

6WlQGH��6HOEVW�LQ�NOHLQHQ�*HPHLQGHQ�JLEW�HV�PLWWOHUZHLOH�PRELOH�ÅW�UNLVFKH´�6FKQHOOLPEL VVH��

�

1DFKGHP�ELVKHU�YRU�DOOHP�6WXGLHQ�LQ�1RUGGHXWVFKODQG��LQVEHVRQGHUH�LQ �%HUOLQ�XQG�1RUGUKHLQ�

:HVWIDOHQ� �GHQ� 6LHGOXQJVVFKZHUSXQNWHQ� GHU� W�UNLVFKHQ� 0LWE�UJHU�� GXUFKJHI�KUW� ZXUGHQ�� VROO�

GLHVH� $UEHLW� HLQH� V�GGHXWVFKH� *UR�VWDGW� IRNXVVLHUHQ�� 'DEHL� ZXUGH� 1�UQEHUJ� DOV� ]ZHLWJU|�WH�

6WDGW�%D\HUQV�JHZlKOW��ZHLO�VLH�²�ZLH�IDVW�DOOH�*UR�VWlGWH�:HVW��XQG�6�GGHXWVFKODQGV�GXUFK�VHLQH�

LQGXVWULHJHVFKLFKWOLFKH�(QWZLFNOXQJ�QDFK�GHP�=ZHLWHQ�:HOWNULHJ� ²�HLQHQ�KRKHQ�$QWHLO�DXVOlQGL�

VFKHU� %HY|ONHUXQJ� ������������Y+�� DXIZHLVW�� 'DUXQWHU� VWHOOHQ� GLH� %HZRKQHU� PLW� W�UNLVFKHU�

6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�GHQ�JU|�WHQ�$QWHLO�������������Y+���

�

'LH� YRUOLHJHQGH�$UEHLW� EHVFKUlQNW� VLFK� DXI� HLQHQ�7HLO� GHV�'LHQVWOHLVWXQJVVHNWRUV�� QlPOLFK� GHQ�

GHV�*DVWJHZHUEHV��'D�GLH�%HJULIIH�*DVWJHZHUEH��*DVWURQRPLH�XQG�*DVWVWlWWHQJHZHUEH� LP�ZL V�

VHQVFKDIWOLFKHQ�.RQWH[W� XQWHUVFKLHGOLFKH� %HGHXWXQJHQ� KDEHQ�� YRQ� GHQHQ� KLHU� DEHU� DEJHVHKHQ�

ZHUGHQ�VROO��LVW�]X�NOlUHQ��ZDV�QXQ�LQ�GLHVHU�$UEHLW�GDUXQWHU�]X�YHUVWHKHQ�LVW� �

Å(LQ�*DVWURQRPLHEHWULHE�LVW�HLQ�9HUSIOHJXQJVEHWULHE�RKQH�%HKHUEHUJXQJ�]XU�JH�
ZHUEVPl�LJHQ� %HZLUWXQJ� YRQ� 3HUVRQHQ� DX�HUKDOE� LKUHU� :RKQXQJ�� (V� ZHUGHQ�
*HWUlQNH�XQG�RGHU�6SHLVHQ�DQJHERWHQ��GLH�MH�QDFK�$UW�GHV�%HWULHEHV�VWHKHQG�RGHU�
VLW]HQG�HLQJHQRPPHQ�ZHUGHQ�N|QQHQ�´����5(,6(1�����������

(WKQLVFKH�0LQGHUKHLWHQ�GRPLQLHUHQ�GDV�*DVWJHZHUEH�LQ�1�UQEHUJ��IDVW�GUHL�9LHUWHO�GHU�*DVWVWl W�

WHQ�VLQG�LQ�GHU�+DQG�DXVOlQGLVFKHU�0LWE�UJHU����1HEHQ�GHP�KRKHQ�%HY|ONHUXQJVDQWHLO�� LVW�DXFK�

GLH� JUR�H� '\QDPLN� GHU� *UXSSH� GHU� W�UNLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� GDI�U� DX VVFKODJJHEHQG�� GD�� GLH�

$UEHLW�VLFK�DXI�GDV�W�UNLVFKH�*DVWJHZHUEH�NRQ]HQWULHUW��'DEHL�P�VVHQ�]ZHL�%HJULIIVSDDUH�XQW HU�

VFKLHGHQ�ZHUGHQ��GLH�LP�7H[W�ZLH�IROJW�JHNHQQ]HLFKQHW�ZHUGHQ��8QWHU� W�UNLVFKHP�*DVWJHZHUEH�VROOHQ�

DOOH�*DVWURQRPLHEHWULHEH� YHUVWDQGHQ�ZHUGHQ�� GHUHQ�%HWUHLEHU� GLH� W�UNLVFKH� 6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�

LQQHKDEHQ��'DYRQ� LVW�GDV�ÅW�UNLVFKH´�*DVWJHZHUEH�]X�XQWHUVFKHLGHQ��GDV�DOOH�*DVWURQRPLHEHWULHEH�

XPIDVVHQ�VROO��GLH�NXOWXUHOO�W�UNLVFKH�6SHLVHQ�XQG�RGHU�*HWUlQNH�DQELHWHQ� ²�GLHVH�'HILQLWLRQ�LVW�

QLFKW�DQ�GLH�W�UNLVFKH�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�JHEXQGHQ��'DJHJHQ�VLQG�XQWHU�GHP�HUVWHQ�%HJULII�DXFK�

/RNDOLWlWHQ� HUID�W�� GLH� QLFKW� NXOWXUHOO�W�UNLVFK� DXVJHULFKWHW� VLQG�� G�K��.QHLSHQ��5HVWDXUDQWV�� HWF��

GLH� YRQ� W�UNLVFKHQ�0LWE�UJHUQ� �EHUQRPPHQ�RGHU� HU|IIQHW�ZXUGHQ� XQG� XQWHU� GHX WVFKHP�RGHU�

QLFKW�W�UNLVFKHQ�1DPHQ�XQG�RGHU�$PELHQWH��ZHLWHU�JHI�KUW�ZHUGHQ� �

8P�]XP�HLQHQ�GHP�5DKPHQ�GLHVHU�$UEHLW�JHUHFKW�]X�ZHUGHQ�XQG�]XP�DQGHUHQ�GH]LGLHUWH�$XVVD�

JHQ� �EHU� HLQHQ� 7HLO� GHU� W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�PDFKHQ� ]X� N|QQHQ�� EHVFKUlQNW�

�������������������������������������������������
51 Damit weicht diese Begriffsfassung vom deutschen Gaststättengesetz ab, das zur Gastronomie auch das Beherbergungs-

gewerbe zählt. 

52 Siehe auch Kapitel 4, S. 39ff. 
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VLFK�GLH�$UEHLW�ZHLWHUKLQ�DXI�GLH�8QWHUJUXSSH�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� LP�.RQWH[W�GHV�

ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWJHZHUEHV��6LH�ELOGHQ�HLQH�DXVUHLFKHQG�JUR�H��DEHU�DXFK�QLFKW�DOO]X�XQ�EHUVLFKW�

OLFKH�*UXQGJHVDPWKHLW��XP�LQ�GHU�JHZ�QVFKWHQ�:HLVH�$XVVDJHQ�PDFKHQ�]X�N|QQHQ� �

�

'LH�$UEHLW�P|FKWH�GDPLW�GLH�,QWHJUDWLRQVDQVlW]H��VRZHLW�HV�GLH�HPSLULVFKHQ�(UJHEQLVVH�HUODXEHQ��

XQWHUVW�W]HQ�XQG�HLQHQ�%HLWUDJ�]XU�(LQRUGQXQJ�W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHUWXPV�LQ�GLH�(WKQLF�%XVL�

QHVV�7KHRULHQ� OHLVWHQ�� GHU� VLFKHU� DOV� 7HQGHQ]DXVVDJH� LQ� HLQHP� DXVJHZlKOWHQ� VSH]LILVFKHQ�:LU W�

VFKDIWVEHUHLFK�QXU�EHVFKUlQNWH�$XVVDJHIlKLJNHLW�KDW��

���� $EOHLWXQJ�GHU�HLJHQHQ�+\SRWKHVHQ�

'D�LFK�YRQ�HLQHU�VLFK�DE]HLFKQHQGHQ�JHOXQJHQHQ�TXDQWLWDWLYHQ�|NRQRPLVFKHQ�7HLOKDEH�GHU�W�UNL�

VFKHQ�*HZHUEHWUHLEHQGHQ� XQG� HLQHU�$N]HSWDQ]� GXUFK� VRZRKO� DXVOlQGLVFKH�ZLH� DXFK� GHXWVFKH�

.RQVXPHQWHQ�DXVJHKH����P|FKWH�LFK�PHLQ�,QWHUHVVH��QHEHQ�GHU�6WUXNWXU�XQG�UlXPOLFKHQ�9HUWHL�

OXQJ�GHU�%HWULHEH� LQ�1�UQEHUJ�� DXI�GLH�:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ�GLHVHU�8QWHUQHKPHQ� ULFKWHQ��

'DEHL�LVW�]X��EHUOHJHQ��LQZLHIHUQ�)RUP�XQG�*UDG�GHU�ZLUWVFKDIWO LFKHQ�9HUIOHFKWXQJHQ�$XVVDJHQ�

�EHU�GLH�4XDOLWlW�GHU�|NRQRPLVFKHQ�7HLOKDEH�]XODVVHQ��

'D� GHU� %HJULII� GHU� :LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ� LQ� GHU� :LVVHQVFKDIW� XQWHUVFKLHGOLFK� YHUZH QGHW�

ZLUG��VROO�KLHU� IROJHQGH�'HILQLWLRQ�JHOWHQ��:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ�ZHUGHQ� LQ�GLHVHP�7H[W�DOV�

GLH�*HVDPWKHLW�DOOHU� ,QWHUDNWLRQHQ�]ZLVFKHQ�GHQ�EHWUDFKWHWHQ�8QWHUQHKPHQ�XQG�DQGHUHQ�:LUW�

VFKDIWVVXEMHNWHQ�YHUVWDQGHQ��

�

/HLWK\SRWKHVH��

'LH�W�UNLVFKH�*DVWURQRPLH���LQ�1�UQEHUJ�LVW�EHUHLWV�VR]LR|NRQRPLVFK�LQ�GLH�*HVDPWJHVHOOVFKDIW�LQWHJULHUW���

�

,QWHJUDWLRQ�ZLUG� LQ� GLHVHP�)DOO� LQVEHVRQGHUH� DXI� GHQ�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�$XVVFKQLWW� LQ� )RUP� GHU�

|NRQRPLVFKHQ�7HLOKDEH� EHJUHQ]W�� GHU� ]ZDU� QXU� HLQHQ� NOHLQHQ�7HLO� GHV�*HVDPWSKlQRPHQV� GHU�

,QWHJUDWLRQ�GDUVWHOOW��DEHU�PHLQHV�(UDFKWHQV�QHEHQ�6SUDFKHUZHUE�XQG�*UXQGNHQQWQLVVHQ�GHU�.X O�

WXU�GLH�HQWVFKHLGHQGH�9DULDEOH�I�U�GHQ�OlQJHUIULVWLJHQ�RGHU�GDXHUKDIWHQ�9HUEOHLE�LP�$XIQDKPH�

ODQG�GDUVWHOOW�����

�

�������������������������������������������������
53 Vergleiche Kapitel 2.3, S. 30. 

54 Hierbei sind sowohl kulturell-türkische Gastbetriebe, als auch Gastbetriebe gemeint, deren Besitzer die türkische Staatsan-

gehörigkeit innehaben. Jedoch beschäftigt sich diese Arbeit nicht ausdrücklich mit türkischen Betreibern kulturell-deutscher 

Gastbetriebe.  

55 Diesen Stellenwert der ökonomischen Grundlage hat mittlerweile selbst die Politik erkannt. So postulierte die Ausländerbe-

auftragte der Bundesregierung BECK auf den „Hohenheimer Tagen zum Ausländerrecht“: „Es gehe nicht mehr, wie früher, 

um mehr Erwerbsarbeit ohne Integration, sondern um ‚Integration durch Teilnahme an Erwerbsarbeit‘ (Süddeutsche Zeitung 

vom 2000-01-31). 
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1DFK�GHQ�ELVKHULJHQ�hEHUOHJXQJHQ�Ol�W�VLFK�GLH�/HLWK\SRWKHVH�NRQNUHWLVLHUHQ�XQG�LQ�7HLOEHUHLFKH�

DXIJOLHGHUQ��

�

(V�VROO�]XP�HLQHQ�XP�GLH�(QWVWHKXQJ�GHU�ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWURQRPLH�JHKHQ��XP�GLH�0LJUDWLRQ V�

JHVFKLFKWH�XQG�GHQ�VR]LR|NRQRPLVFKHQ�+LQWHUJUXQG��6LH�LVW�PLW�GHQ�RELJHQ�7KHRULHQ�]X�YHUJOH L�

FKHQ� XQG� HLQ]XRUGQHQ�� $OV� $UEHLWVK\SRWKHVH� �,�� VROO�� YRU� GHP� +LQWHUJUXQG� GHV� GHU]HLW� LQ�

'HXWVFKODQG�YHUEUHLWHWHQ�5HDNWLRQVDQVDW]HV��JHOWHQ��

'HU�*U�QGXQJVERRP� LQ� GHU�ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWURQRPLH� LQ�1�UQEHUJ� LQ� GHQ���HU� -DKUHQ� LVW� KDXSWVlFKOLFK� HLQH�

5HDNWLRQ�DXI�YHUlQGHUWH�$UEHLWVPDUNWYHUKlOWQLVVH��

�

=XP�DQGHUHQ�VROO�GLH�UlXPOLFKH�9HUWHLOXQJ�GHU�%HWULHEH�DQDO\VLHUW�XQG�EHZHUWHW�ZHUGHQ��'DEHL�LVW�

DXI�GLH�DQKDOWHQGH�GHXWVFKH�'LVNXVVLRQ�XP�*KHWWR��RGHU�.RORQLHELOGXQJ�HLQ]XJHKHQ��=ZDU�ZLUG�

YRQ�YLHOHQ�$XWRUHQ��]�%��632+1�������=)7�����E��PLWWOHUZHLOH�DQJHQRPPHQ��DXVOlQGLVFKH�|NR�

QRPLVFKH�(QNODYHQ�H[LVWLHUWHQ�QLFKW�PHKU��GLH�ZLVVHQVFKDIWOLFKH�)XQGLHUXQJ�GLHVHU�7KHVH�ILQGHW�

VLFK�MHGRFK�ELVKHU�VHOWHQ��'HVKDOE�VROO�GLH�$UEHLWVK\SRWKHVH��,,��ODXWHQ��

'LH� ÅW�UNLVFKH´�*DVWURQRPLH� LQ�1�UQEHUJ� NDQQ� QLFKW� �PHKU�� PLW� GHP�0RGHOO� GHU�1LVFKHQ|NRQRPLH� HUNOlUW�

ZHUGHQ��

�

,P�,QWHUHVVH�VWHKHQ�ZHLWHUKLQ�GLH�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�9HUIOHFKWXQJHQ�GHU�%HWULHEH��LQVEHVRQGHUH�LKUH�

9HUELQGXQJHQ�]X�=XOLHIHUEHWULHEHQ��.XQGHQ��:LUWVFKDIWVLQVWLWXWLRQHQ�XQG�]X�GHQ�$QJ HVWHOOWHQ��

'LH�$UEHLWVK\SRWKHVH��,,,��VROO�ODXWHQ��

'LH�ÅW�UNLVFKH´�*DVWURQRPLH�LQ�1�UQEHUJ�LVW�EHUHLWV�GHXWOLFK�PLW�HLQKHLPLVFKHQ�:LUWVFKDIWVVXEMHNWHQ�YHUIORFKWHQ��

�

(LQH�GHXWOLFKH�9HUIOHFKWXQJ�VROO�LQ�GLHVHP�=XVDPPHQKDQJ�EHGHXWHQ��GD��GLH�EHWUDFKWHWHQ�%HWUL H�

EH�RKQH�GLHVH�9HUIOHFKWXQJHQ�QLFKW�PHKU��EHUOHEHQVIlKLJ�ZlUHQ��
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�� 8PVHW]XQJ��'LH�0HWKRGHQ�

���� 0HWKRGHQDXVZDKO�XQG�'DWHQEDVLV�

'HU� HPSLULVFKH�7HLO� GLHVHU�$UEHLW� EHVFKlIWLJW� VLFK� YRU� DOOHP�PLW� HLQHP�7HLOEHUHLFK� GHU� ÅW�UNL�

VFKHQ´�*DVWURQRPLH�� GHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ��+LHUPLW� VLQG� DOOH�%HWULHEH� JHPHLQW�� GLH�

GLH�� GHP� W�UNLVFKHQ� .XOWXUNUHLV� ]XJHVSURFKHQH���� 7HLJWDVFKH� PLW� DP� 'UHKVSLH�� JHEUDWHQHP�

)OHLVFK��DXFK�]XU�0LWQDKPH��7DNH�$ZD\�)RRG���YHUNDXIHQ��(V�ZLUG�GHU�QHXWUDOH�%HJULII�GHU�9HU�

NDXIVVWHOOHQ�YHUZHQGHW��GD�DOOH�$UWHQ�YRQ�*DVWEHWULHEHQ��GLH�GHP�RELJHQ�.ULWHULXP�HQWVSUHFKHQ��

VHLHQ�HV�,PEL�VWlQGH�²�PLW�6LW]JHOHJHQKHLWHQ�RGHU�RKQH�²�RGHU�5HVWDXUDQWV�PLW�6WUD�HQYHUNDXI��

PLWHLQEH]RJHQ�ZHUGHQ�VROOHQ��(V�VLQG�YRUHUVW�DXFK�DOOH�'|QHUNHEDS�%HWULHEH�JHPHLQW��RKQH�$Q�

VHKHQ�GHU�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�GHV�,QKDEHUV�RGHU�%HWUHLEHUV��

'LH� '|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� ZXUGHQ� DXIJUXQG� LKUHU� JHQ�JHQG� JUR�HQ� =DKO�� LKUHU� gIIHQ W�

OLFKNHLWVZLUNVDPNHLW�XQG�DXIJUXQG�LKUHU�YHUPHLQWOLFK�JXWHQ�(UUHLFKEDUNHLW�I�U�GLH�(LQ]HOIDOOVWXGLH�

DXVJHZlKOW��'LH�HPSLULVFKH�$UEHLW�LVW�DOV�(LQ]HOIDOOVWXGLH�DQJHOHJW��ZHLO�QDFK�:(66(/ VLFK�GLHVH�

ÅHKHU�]XU�'XUFKGULQJXQJ�EHUHLWV�EHNDQQWHU�)RUVFKXQJVIHOGHU�E]Z��]XU�([SORUDW L�
RQ�QHXHU��QRFK�ZHQLJ�VWUXNWXULHUWHU�)RUVFKXQJVEHUHLFKH´��:(66(/ �����������

HLJQHW��'HU�HUVWHUH�$VSHNW�WULIIW�DXI�GLH�hEHUSU�IXQJ�GHU�(WKQLF�%XVLQHVV�7KHRULHQ�I�U�GLH�$UEHLWV�

K\SRWKHVHQ�,�XQG�,,�]X��GHU�]ZHLWH�$VSHNW�WULIIW�HKHU�DXI�GLH�$UEHLWVK\SRWKHVH�,,,�]X��GD� �I�U�GHQ�

)DOO�GHU�GHXWVFKHQ�6WXGLHQ��GLH�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�9HUIOHFKWXQJHQ�ELVKHU�LPPHU�QXU�UDQGOLFK��ZHQQ�

�EHUKDXSW��XQWHUVXFKW�ZXUGHQ��$OV�(LQ]HOIDOOVWXGLH�HLQHV�NOHLQHQ�$XVVFKQLWWV�GHU�*HVDPWKHLW�DOOHU�

W�UNLVFKHQ�*DVWURQRPLHEHWULHEH���XQG�QRFK�PHKU�GHU�*HVDPWKHLW�DOOHU�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�

LQ�1�UQEHUJ�RGHU�JDU� LQ�'HXWVFKODQG�NDQQ�GLHVH�$UEHLW�NHLQH�VWDWLVWLVFK�UHSUlVHQWDWLYHQ�$XVVD�

JHQ�WUHIIHQ��VRQGHUQ��ZHQQ��EHUKDXSW��QXU�7HQGHQ]HQ�LP�(WKQLF�)RRG�%HUHLFK�DXI]HLJHQ��

'LH� )DOOVWXGLH� LVW� DXIJHEDXW� DOV� 5HFRUG�/LQNDJH� �YJO�� :(66(/� ������ ���II�� DXV� ]XQlFKVW� HLQHU�

3ULPlUHUKHEXQJ�EHL� GHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� XQG� VHNXQGlUVWDWLVWLVFKHQ�$QDO\VHQ��9HU�

VXFKW�ZXUGH�� GLH�3ULPlUHUKHEXQJ� DOV�9ROOHUKHEXQJ� LP�6WDGWJHELHW�1�UQEHUJ�PL WWHOV� LQWHQVLYHU��

VWUXNWXULHUWHU�,QWHUYLHZV�PLW�GHQ�MHZHLOLJHQ�%HWUHLEHUQ�GXUFK]XI�KUHQ��'LH�,QWHUYLHZV�VROOWHQ�YRU�

DOOHP�(LQVLFKW�LQ�GLH�6WUXNWXU��GLH�(QWVWHKXQJVJHVFKLFKWH�XQG�GLH�:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ�GHU�

8QWHUQHKPHQ�JHEHQ��'DUDXI�DXIEDXHQG�IROJWHQ�VFKULIWO LFKH�%HIUDJXQJHQ�GHU�=XOLHIHUEHWULHEH�I�U�

GLH�+DXSWURKVWRIIH�%URW�XQG�)OHLVFK��6SRQWDQLQWHUYLHZV�PLW�.XQGHQ�XQG�([SHUWHQJHVSUlFKH�PLW�

:LUWVFKDIWVLQVWLWXWLRQHQ��

�

'LH�3ULPlUHUKHEXQJ�EHL�GHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�HUIROJWH�PLW�+LOIH�HLQHV�$XV]XJV�DXV�GHU�

*HZHUEHGDWHL�GHU� ,+.�0LWWHOIUDQNHQ� LP�JHVDPWHQ�6WDGWJHELHW�1�UQEHUJ��HUJlQ]W�GXUFK�HLJHQH�

%HREDFKWXQJHQ��'DEHL�ZXUGH�YHUVXFKW��DOOH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�XQG�ÅW�UNLVFKHQ´�*DVW�

�������������������������������������������������
56 Eine genaue historische Klärung der Herkunft des Dönerkebap in seiner heutigen Form steht bisher noch aus. Eine Annähe-

rung an diese Frage bietet SEIDEL-PIELEN 1996: 41ff. 

57 Im Sinne der Leithypothese. 
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VWlWWHQ�DXI]XQHKPHQ��GLH�LP�2NWREHU������H[LVWLHUWHQ��9RQ�GHQ����EHREDFKWHWHQ�%HWULHEHQ�ZDU�

PHKU� DOV� MHGHU� ]HKQWH� JHVFKORVVHQ�� =XJXQVWHQ� HLQHV� JXWHQ� 5DSSRUWV���� GHU� 9DOLGLWlW� XQG� QLFKW�

]XOHW]W�DXIJUXQG�GHU�VFKRQ�EHL�RIIHQHQ�9HUNDXIVVWHOOHQ�VFKZLHULJHQ�(UUHLFKEDUNHLW�ZXUGH�DXI�HLQH�

%HIUDJXQJ�GHU�HKHPDOLJHQ�%HWUHLEHU�YRQ�JHVFKORVVHQHQ�%HWULHEHQ�YHU]LFKWHW��2EJOHLFK�DXIJHJH�

EHQH�%HWULHEH�YLHO�]XU�(UNOlUXQJ�YRQ�3UREOHPHQ�XQG�6FKZLHULJNHLWHQ�EHL�GHU�)�KUXQJ�YRQ�HWKQ L�

VFKHQ�%HWULHEHQ�EHLWUDJHQ�N|QQHQ��YJO��%5h'(5/�(7 $/���������EHVFKlIWLJW�VLFK�GLHVH�$UEHLW�QXU�

PLW�VRJHQDQQWHQ�6XUYLYRU�%HWULHEHQ���

�

Bestehende Verkaufsstellen 60 
(„türkische“ Gaststätten) (6) 
Offene Verkaufsstellen 51 

Geschlossene Verkaufsstellen 9 
Untersuchte Verkaufsstellen 44 

Reale Ausfälle 3 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH����%HREDFKWHWH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�

�

'LH�DQJHVWUHEWH�9ROOHUKHEXQJ�PX�WH��DXIJUXQG�GHU�VFKZLHULJHQ�(UUHLFKEDUNHLW�GHU�,QKDEHU�HLQL�

JHU� %HWULHEH�� WURW]�PHKUPDOLJHU� 7HUPLQYHUVXFKH�� DXI� GLH� LQ� 7DEHOOH� �� DQJHJHEHQH�=DKO� HLQJH�

VFKUlQNW�ZHUGHQ��6RPLW�ZXUGHQ�PHKU�DOV�YLHU�)�QIWHO�DOOHU�%HWUHLEHU�LQWHUYLHZW��'HU�)UDJHERJHQ�

ZXUGH� LQ�HLQHP�NOHLQHQ�3UHWHVW� ��� ,QWHUYLHZV��PRGLIL]LHUW�XQG�HUJlQ]W��:lKUHQG�GHU�(UKHEXQJ�

ZXUGHQ� QXU� GUHL�*HVSUlFKH� DEJHOHKQW�� GDYRQ� ]ZHL� DXV� RIIHQVLFKWOLFKHQ� 6SUDFKSUREOHPHQ��'LH�

%HIUDJXQJHQ�ZXUGHQ�YRP�$XWRU� VHOEVW� DXI�'HXWVFK��]XPHLVW�Zl KUHQG�GHU�gIIQXQJV]HLWHQ�XQG�

QHEHQ�GHP�ODXIHQGHQ�%HWULHE��LP�*HVSUlFK�PLW�GHP�YH UPHLQWOLFKHQ�%HWUHLEHU�GXUFKJHI�KUW��%HL�

HLQLJHQ�%HWULHEHQ�ZDU�GHU�,QKDEHU�HUVW�QDFK�*HVFKlIWVVFKOX��HUUHLFKEDU��'LH�,QWHUYLHZV�ZXUGHQ�

DOOH� LQ� GHQ�*HVFKlIWVUlXPHQ� GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� JHKDOWHQ� XQG� GDXHUWHQ� ]ZLVFKHQ�

HLQHU� KDOEHQ� XQG� ]ZHLHLQKDOE� 6WXQGHQ��1HEHQ� GHU� (UIDVVXQJ� GHU�'DWHQ� GXUFK� GLH� ,QWHUYLHZV�

ZXUGH� HLQH� �WHLOQHKPHQGH�� %HREDFKWXQJ� GXUFKJHI�KUW ���� 'DV� *HVSUlFKVNOLPD� EHL� GHQ� PHLVWHQ�

*HVSUlFKHQ�ZDU�VHKU�RIIHQ��VR�GD��LFK�YRQ�HLQHP�JXWHQ�5DSSRUW�DXVJHKH��GHU�]XU�9DOLGLWlW�XQG�

5HOLDELOLWlW�GHU�'DWHQ�EHLWUlJW��

�

'LH�%HIUDJXQJ�GHU�.XQGHQ�HUIROJWH�PLWWHOV�VWDQGDUGLVLHUWHU�6SRQWDQLQWHUYLHZV�LP�=HLWUDXP�YRQ�)HE�

UXDU�ELV�$SULO������LQ�RGHU�YRU�GHQ�*HVFKlIWVUlXPHQ�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ��'LH�%H�

IUDJXQJHQ� ZXUGHQ� DQ� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� 6WDQGRUWW\SHQ ��� YRUJHQRPPHQ�� 'LH� *HVDPW]DKO� GHU�

,QWHUYLHZV�YRQ�����LVW�QLFKW�UHSUlVHQWDWLY�XQG�NDQQ�ZLHGHUXP�QXU�7HQGHQ]DXVVDJHQ�OLHIHUQ��

�

�������������������������������������������������
58 Dies bezeichnet die Güte der Beziehung zwischen untersuchter Person und Forscher (s. FRIEDRICHS 1990b: 152). 

59 Diese „sinnverstehende, hermeneutische Herangehensweise“ (ERMANN 1998: 18) sollte einen tieferen Einblick in das For-

schungsthema und mit ihm, in die Lebenswelt der ausländischen Selbständigen ermöglichen. 

60 Vergleiche Kapitel 4.3, S. 51. 
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'LH�(UKHEXQJ�EHL�GHQ�=XOLHIHUEHWULHEHQ�HUIROJWH�DXI�*UXQGODJH�GHU�,QIRUPDWLRQHQ��GLH�GLH�'|QHUNH�

EDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�]XU�9HUI�JXQJ�VWHOOWHQ��'DEHL�ZXUGHQ�VLHEHQ�8QWHUQHKPHQ�GHV�)OHLVFKKDQ�

GHOV� XQG� I�QI� %lFNHUHLHQ� VFKULIWOLFK� ]X� GHQ� /LHIHUYHUELQGXQJHQ� ]XU� '|QHUNHEDS�%UDQFKH� LP�

=HLWUDXP�]ZLVFKHQ�-DQXDU�XQG�0lU]������EHIUDJW��7URW]�PHKUIDFKHU�VFKULIWOLFKHU�XQG�IHUQP�QG�

OLFKHU�$QIUDJHQ�EOLHE�GHU�5�FNODXI�JHULQJ��/HGLJOLFK�GUHL�=XOLHIHUEHWULHEH�ZDUHQ�]X�HLQHU�.RRSH�

UDWLRQ�EHUHLW��

�

([SHUWHQLQWHUYLHZV� ]XU�9HUWLHIXQJ� HLQLJHU�'HWDLOIUDJHQ�ZDUHQ�JHSODQW�PLW�GHU� ,+.�0LWWHOIUDQNHQ��

GHP�$XVOlQGHUEHLUDW�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ��GHP�2UGQXQJVDPW�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ��GHP�=HQWUXP�

I�U�7�UNHLVWXGLHQ�VRZLH�GHQ�8QWHUQHKPHQ�0F'RQDOGV�'HXWVFKODQG�,QF��XQG�GHU�%lFNHUHL�Å'HU�

%HFN´��/HLGHU�HUNOlUWH�VLFK�GLH�)LUPD�0F'RQDOGV��LP�*HJHQVDW]�]X�DOOHQ�DQGHUHQ�*HVSUlFKVSDU W�

QHUQ��QLFKW�]X�HLQHU�.RRSHUDWLRQ�EHUHLW��

�

(LQH�UlXPOLFKH�$QDO\VH�ZXUGH�DXI�*UXQGODJH�GHV�JHRJUDSKLVFKHQ�,QIRUPDWLRQVV\VWHPV�GHV�6WDWLVW L�

VFKHQ�$PWHV� GHU� 6WDGW�1�UQEHUJ� GXUFKJHI�KUW��+LHUI�U� VWDQG�PLU� GDV� 5DXPEH]XJ VV\VWHP� DXI�

'LVWULNWHEHQH�XQG�GLH� HQWVSUHFKHQGHQ� VR]LR|NRQRPLVFKHQ�'DWHQ�]XU�9HUI�JXQJ��'LH�$XVZHU�

WXQJHQ�ZXUGHQ�PLW�HLQHP�*HRJUDSKLVFKHQ�,QIRUPDWLRQVV\VWHP�YRUJHQRPPHQ� �

�

'LH�VHNXQGlUVWDWLVWLVFKHQ�$QDO\VHQ�EH]RJHQ�VWDWLVWLVFKHV�0DWHULDO�YRQ�bPWHUQ��%HK|UGHQ�XQG�:LUW�

VFKDIWVLQVWLWXWLRQHQ�HLQ��$OV�VFKZLHULJ�VWHOOWH�VLFK�GLH�DPWOLFKH�'DWHQEDVLV�I�U�VR]LR|NRQRPLVFKH�

=DKOHQ�KHUDXV��GLH�HQWZHGHU�XQYROOVWlQGLJ�HUID�W�RGHU�QXU�JHULQJ�DXVJHZHUWHW�XQG�YHU|IIHQWOLFKW�

ZDU�RGHU�DXIJUXQG�YRQ�'DWHQVFKXW]EHVWLPPXQJHQ�JDU�QLFKW�]XJlQJOLFK�ZDU� �

�

6R�PX�WHQ�RIW�0LNUR]HQVXVGDWHQ�KHUDQJH]RJHQ�ZHUGHQ��'HU� GXUFK� GHQ� 6WLFKSUREHQIHKOHU� EH�

GLQJWH�8QVLFKHUKHLWVEHUHLFK�LVW�GHP�$XWRU�GXUFKDXV�EHZX�W��/HLGHU�OLHJW�HLQH�YHUPXWOLFK�JHQDX H�

UH� 9ROOHUKHEXQJ� DOV� 9RONV]lKOXQJ� EHUHLWV� ��� -DKUH� ]XU�FN�� VR� GD�� YLHOH� 'DWHQ� QXU� DOV�

)RUWVFKUHLEXQJ�RGHU�LQ�)RUP�GHU�0LNUR]HQVHQ�EHVWHKHQ��

�

'LH�YRUJHQRPPHQH�$XVZHUWXQJ�GHU�*HZHUEHGDWHL�GHU�,+.�0LWWHOIUDQNHQ�LVW�DXIJUXQG�]DKOUH L�

FKHU�8QVLFKHUKHLWHQ�QXU�YRUVLFKWLJ� ]X�EHZHUWHQ�� 6R� �EHU]HLFKQHW� GLH�*HZHUEHGDWHL� WHQGHQ]LHOO�

GLH�=DKO�GHU�EHVWHKHQGHQ�8QWHUQHKPHQ�ZHJHQ�'RSSHO��XQG�6FKHLQDQPHOGXQJHQ�RGHU�DXFK�YHU�

JHVVHQHU�$EPHOGXQJHQ��$X�HUGHP�ZLUG�RIW�HLQH�H[DNWH�=XRUGQXQJ�LQ�GLH�:LUWVFKDIWVV\VWHPDWLN�

GHV�6WDWLVWLVFKHQ�%XQGHVDPWHV�DXV�YLHOHUOHL�*U�QGHQ�XQWHUODVVHQ��ZHVKDOE�$XVVDJHQ��EHU�GLH�9H U�

WHLOXQJ�QDFK�:LUWVFKDIWVEHUHLFKHQ�VFKZLHULJ�ZLUG��$QGHUHUVHLWV�JLEW�HV�HLQLJH�8QWHUQHKPHQ��GLH�²�

DXV�ZHOFKHQ�*U�QGHQ�DXFK� LPPHU� ²�QLFKW� LQ�GHU�*HZHUEHGDWHL� HUID�W� VLQG��1DFK�$QVLFKW�YRQ�

([SHUWHQ��� JOHLFKHQ� VLFK� GLH� )HKOHUTXRWHQ� MHGRFK� LP� %HUHLFK� GHU� DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ�

DQQlKHUQG�DXV���

�

�������������������������������������������������
61 Z.B. Gespräch mit Herrn Wunschel, IHK Mittelfranken, vom 1999-12-15. 
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)�U�GLH�1�UQEHUJHU�*DVWURQRPLH�VWDQGHQ�GDQNHQVZHUWHU�:HLVH�=DKOHQ�GHV�2UGQXQJVDPWHV�GHU�

6WDGW�1�UQEHUJ�]XU�9HUI�JXQJ��$XFK�GLHVH�EHG�UIHQ�DEHU�HLQHU�YRUVLFKWLJHQ�%HZH UWXQJ��GD�VLFK�

LQ�)ROJH�YRQ�E�URNUDWLVFK�WHFKQLVFKHQ�6FKZLHULJNHLWHQ�]XP�7HLO�HUKHEOLFKH�$EZHLFKXQJHQ�]ZL�

VFKHQ�SDUDOOHO�JHI�KUWHQ�6WDWLVWLNHQ�HUJHEHQ�KDEHQ��

�

1LFKW� ]XOHW]W� GLHQHQ� GLH�9HU|IIHQWOLFKXQJHQ� GHV� =HQWUXPV� I�U� 7�UNHLVWXGLHQ� DOV�4XHOOH� I�U� DPWOL�

FKHUVHLWV�QLFKW�RGHU�QXU� VFKZHU�]XJlQJOLFKH�'DWHQ��/HLGHU�N|QQHQ�DXFK�GLHVH�'DWHQ�QXU�XQWHU�

9RUEHKDOW�YHUZHQGHW�ZHUGHQ��GD�RIWPDOV�4XHOOHQDQJDEHQ�RGHU�0HWDLQIRUPDWLRQHQ�]X�GHQ�SU l�

VHQWLHUWHQ�'DWHQ�IHKOHQ����

���� 2SHUDWLRQDOLVLHUXQJ�GHU�+\SRWKHVHQ�

8P�GLH�$UEHLWVK\SRWKHVHQ� HPSLULVFK� WHVWHQ� ]X�N|QQHQ��ZXUGHQ�QDFK�GHQ�REHQ�EHVFKULHEHQHQ�

0HWKRGHQ�(UKHEXQJHQ� ]XU� 6WUXNWXU� GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�� ]X� LKUHQ�:LUWVFKDIWVYHU�

IOHFKWXQJHQ�XQG�]XU�UlXPOLFKHQ�9HUWHLOXQJ�GXUFKJHI�KUW��'LH�(UKHEXQJHQ�GLHQWHQ�]XU�)LQGXQJ�

YRQ�,QGLNDWRUHQ��PLW�GHUHQ�+LOIH�$XVVDJHQ�XQG�6FKOX�IROJHUXQJHQ�]X�GHQ�HLQ]HOQHQ�+\SRWKHVHQ�

HUP|JOLFKW�ZHUGHQ��

'HU� )UDJHQNDWDORJ� ]X� GHQ� DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� EHWUDI� DOOJHPHLQH�%HWULHEVGDWHQ��'DWHQ�

]XP�3URGXNWDQJHERW� XQG� VHLQHU�%HVFKDIIXQJ�� ]XU�9HUPDUNWXQJ� XQG�9HUWULHE� VRZLH� ]XU� VR]L R�

|NRQRPLVFKHQ�6LWXDWLRQ�GHV�%HWULHEVLQKDEHUV��V��QlFKVWH�6HLWH���

�

'LH�$QDO\VH�GHU� UlXPOLFKHQ�9HUWHLOXQJ�YRQ�:RKQ��XQG�*HVFKlIWVDGUHVVHQ�GHU�%HWULHEVLQKDEHU�

YRQ� '|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� JHNRSSHOW� PLW� VR]LR|NRQRPLVFKHQ� )OlFKHQGDWHQ� VROO� ZHLWHUH�

6FKO�VVH� DXI� GLH�+\SRWKHVHQ� ]XODVVHQ��'D]X� ZXUGHQ� GLH� $GUHVVHQ�PLW�+LOIH� GHV� 6WDWLVWLVFKHQ�

$PWHV�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ�GLJLWDOLVLHUW�XQG�LQ�HLQHP�*,6�ZHLWHUYHUDUEHLWHW�XQG�DXVJHZH UWHW��

�

,QVJHVDPW�VROOHQ�DXV�GHQ�JHIXQGHQHQ�7HLOHUJHEQLVVHQ�$XVVDJHQ�]XU�/HLWK\SRWKHVH��DOVR�]XU�4XD�

OLWlW�GHU�|NRQRPLVFKHQ�7HLOKDEH�DEJHOHLWHW�ZHUGHQ��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�������������������������������������������������
62 Dies wiegt um so schwerer, da meines Erachtens einige wissenschaftliche Veröffentlichungen des Zentrums für Türkeistu-

dien manchmal die wissenschaftlich geforderte Neutralität in der Sache vermissen lassen. 
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�

Allgemeine Betriebsdaten 

� Gründungsjahr 
� Unternehmensgeschichte 

� Gründungsidee 
� institutionelle Hilfe 
� Finanzierung 
� Gründung / Übernahme 

� Eigentumsverhältnisse 
� Unternehmensform 
� Standortwahl 
� Gewerbefläche / Mietpreis 
� Zahl und Struktur der Beschäftigten 
� Einschätzung der Zukunftsperspektiven 

Daten zum Betriebsinhaber 

� Alter 
� Familiengröße 
� Staatsangehörigkeit 
� Aufenthalt in Deutschland 
� Wohn- und Geburtsort 
� Ausbildung 
� Zeitpunkt und Gründe für Selbständigkeit 
� Tätigkeiten vor Selbständigkeit 
� Tätigkeiten im Ausland / in Deutschland 
� Erwerbsform und –kombination 
� Ansichten über die eigene soziale und 

wirtschaftliche Stellung in Deutschland 

Produktangebot und Beschaffung 

� Produktpalette 
� Hauptprodukt 
� kulturelle Besonderheiten 
� Umsatz- und Einkaufsvolumen 
� Herkunft der Roh- und Hilfsstoffe, sowie 

der Anlagen 
� Kooperationsmöglichkeiten bei der Be-

schaffung 

Vermarktung und Vertrieb 

� Dönerkebap-Verkaufspreis 
� Zahl und Struktur der Kunden 
� Kundenkontakt 
� Zusammenarbeit mit anderen Betrieben, 

Institutionen und Verbänden 
� Konkurrenzsituation 
� Möglichkeiten und Grenzen der Preispo-

litik 
� Werbemaßnahmen 
 

.DWDORJ�I�U�%HIUDJXQJ�GHU�'|QHUNHEDS�%HWUHLEHU�

�
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�� (UJHEQLVVH��'LH�W�UNLVFKH�*DVWURQRPLH�LQ�1�UQEHUJ�

���� %HY|ONHUXQJV��XQG�:LUWVFKDIWVVWUXNWXU�

0LW�NQDSS���������(LQZRKQHUQ��� LP�-DKU������ELOGHW�1�UQEHUJ�HLQHV�GHU�GUHL�2EHU]HQWUHQ� LP�

PLWWHOIUlQNLVFKHQ�%DOOXQJVUDXP� �YJO�� %$<675������� ������$XIJUXQG� VHLQHU� LQGXVWULHJHVFKLFKWOL�

FKHQ�(QWZLFNOXQJ�QDFK�GHP�=ZHLWHQ�:HOWNULHJ�XQG�GHP�DQIlQJOLFK�KRKHQ�$UEHLWVNUlIWHEHGDUI�

VWLHJ�GHU�$QWHLO�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�EHLQDKH�NRQWLQXLHUOLFK�DXI������Y+��GDV�VLQG�I�U�

GDV�-DKU�������������(LQZRKQHU��DQ��YJO��$EE�������

�

1975 1985 19901980 1995

0

60 000

40 000

20 000

10 000

30 000

50 000

100 000

70 000

80 000

90 000

* bis 1983 Wohnbevölkerung, ab 1984 Bevölkerung am Ort der Hauptwohnung

Eigene Darstellung; Zahlen jeweils zum Jahresende für �Bevölkerung gesamt� auf  Grundlage der Volkszählungen und deren Fortschreibungen, für �ausländische�
und �türkische Bevölkerung� als Bevölkerung am Ort der Hauptwohnung auf  Grundlage des Ausländerzentralregisters

Quelle: Statistisches Jahrbuch der Stadt Nürnberg 1999

Bevölkerung gesamt*

ausländische Bevölkerung
(rechte Achse)

türkische Bevölkerung
(rechte Achse)

Bevölkerungsentwicklung in Nürnberg
nach Staatsangehörigkeit

0

400 000

200 000

100 000

300 000

500 000

600 000

�

$EELOGXQJ����%HY|ONHUXQJVHQWZLFNOXQJ�LQ�1�UQEHUJ�QDFK�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�

�

'LH� 6WDGW�1�UQEHUJ� OLHJW� GDPLW� GHXWOLFK� �EHU� GHP�%XQGHVGXUFKVF KQLWW� YRQ� ����Y+� XQG� VRJDU�

�EHU�GHP�$QWHLO�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ� LQ�%HUOLQ� ������Y+���'HU�SRVLWLYH�:DQGHUXQJV�

VDOGR�LQ�1�UQEHUJ�QLPPW�YRU�DOOHP�EHL�GHU�W�UNLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�ODQJVDP�DE������������ �Y+���

EHL�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�LQVJHVDPW�Ol�W�VLFK�GHU]HLW�NHLQ�7UHQG�GHV�LPPHU�QRFK�SRVLWL�

YHQ�:DQGHUXQJVVDOGRV�HUNHQQHQ��'HQQRFK�VWDELOLVLHUW�VLFK�ZRKO�GDV�9HUKlOWQLV�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�

(LQZRKQHU]DKOHQ�]XU�*HVDPWHLQZRKQHU]DKO��

'LH�W�UNLVFKH�%HY|ONHUXQJ�VWHOOW�PLW������Y+�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�GLH�JU|�WH�0LJUDQ�

WHQJUXSSH��6LH�YHUN|USHUW�����Y+�GHU�*HVDPWEHY|ONHUXQJ��=ZHL�'ULWWHO�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY| O�

�������������������������������������������������
63 Bevölkerung am Ort der Hauptwohnung; im folgenden sind alle Zahlen dem Statistischen Jahrbuch der Stadt Nürnberg 1999 

entnommen oder wurden auf Anfrage vom Statistischen Amt der Stadt Nürnberg (Hr. Schmittfull) erteilt. 
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NHUXQJ� UHNUXWLHUW� VLFK� DXV� GHQ� HKHPDOLJHQ�$QZHUEHOlQGHUQ ���� �EHU� HLQ�9LHUWHO� VWDPPW� DXV� GHU�

(XURSlLVFKHQ�8QLRQ��

'XUFK� $QZHUEHVWRSS� XQG� )DPLOLHQQDFK]XJ� YHUOlQJHUW� VLFK� GLH� $XIHQWKDOWVGDXHU� EHL� HLQHP�

*UR�WHLO�GHU�0LJUDQWHQ�DXV�GHQ�HKHPDOLJHQ�$QZHUEHOlQGHUQ�]XQHKPHQG��6R�VLQG��EHU�GLH�+lOIWH�

DOOHU� W�UNLVFKHQ�0LWE�UJHU�VHLW��EHU�DFKW� -DKUHQ� LQ�1�UQEHUJ�E]Z�� LQ�'HXWVFKODQG��]ZHL�'ULWWHO�

KDOWHQ�VLFK�VHLW�PLQGHVWHQV�I�QI�-DKUHQ�LQ�1�UQEHUJ�DXI��YJO��7DE������ �

�

Bevölkerung mit türkischer Staatsangehörigkeit nach Aufenthaltsdauer in Nürnberg 
1997-12-31 

Aufenthaltsdauer von ... bis unter ... Jahren 

gesamt 0-1 1-3 3-5 5-8 8 und mehr  
absolut in vH 

gesamt 
davon 
0 bis u. 15 J. 
15 bis u. 25 J. 
25 bis u. 45 J. 
45 bis u. 65 J. 
65 und mehr J. 

24.251 
 

3.737 
4.324 
9.377 
6.693 
1.051 

8,9 
 

12,8 
13,5 
10,3 
3,1 
2,7 

15,2 
 

24,1 
19,2 
17,4 
4,5 
7,3 

9,0 
 

15,9 
8,2 
10,7 
4,1 
4,5 

10,4 
 

20,9 
6,7 
12,1 
5,5 
5,0 

56,5 
 

26,4 
52,4 
49,6 
81,5 
80,5 

Eigene Berechnung nach Statistisches Jahrbuch der Stadt Nürnberg 1998: 34 

7DEHOOH����%HY|ONHUXQJ�PLW�W�UNLVFKHU�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�QDFK�$XIHQWKDOWVGDXHU�LQ�

1�UQEHUJ�

'LH�DXVOlQGLVFKH�:RKQEHY|ONHUXQJ�QDKP�DXFK�LQ�1�UQEHUJ�LP�9HUKlOWQLV�]X�G HQ�DXVOlQGLVFKHQ�

(UZHUEVWlWLJHQ�VHLW�GHQ���HU�-DKUHQ�VWDUN�]X��YJO��JHVDPWGHXWVFKH�(QWZLFNOXQJ�LQ�$EE�����6�� ����

'DPLW�JOHLFKW�VLFK�GLH�GHPRJUDSKLVFKH�9HUWHLOXQJ�LPPHU�PHKU�GHU�GHU�*HVDPWEHY|ONHUXQJ�DQ��

HEHQVR�ZLH�GLH�(UZHUEVTXRWH����������GHXWVFKHQ�DEKlQJLJ�%HVFKlIWLJWHQ���VWHKHQ��������DXVOlQ�

GLVFKHU� 6WDDWVDQJHK|ULJNHLW� JHJHQ�EHU�� GDV� HQWVSULFKW� HLQHP� $QWHLO� YRQ� �����Y+� GHU� DXVOlQGL�

VFKHQ� %HVFKlIWLJWHQ� DQ� GHQ� *HVDPWEHVFKlIWLJWHQ�� %HL� GHQ� *HVFKlIWVLQKDEHUQ� OLHJW� GHU� $QWHLO�

VRJDU� EHL� �����Y+�� ZDV� GHQ� G\QDPLVFKHQ� 7UHQG� EHL� DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� ZLGHUVSL H�

JHOW���������GHXWVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�VWDQGHQ�LP�-DKU������FD��������DXVOlQGLVFKH�8QWHUQHKPHU ���

JHJHQ�EHU��'LH�6HOEVWlQGLJHQTXRWH�LQVJHVDPW�OLHJW�LQ�%D\HUQ��I�U�1�UQEHUJ�QLFKW�YHUI�JEDU�� PLW�

FD�������Y+����EHU�GHP�%XQGHVGXUFKVFKQLWW�YRQ������Y+�'LH�DXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJHQTXRWH�LQ�

*HVDPWGHXWVFKODQG�OLHJW�KLQJHJHQ�EHL�����Y+�����

:lKUHQG�LQ�1�UQEHUJ�MHGHU�GULWWH�DEKlQJLJ�%HVFKlIWLJWH�LP�3URGX]LHUHQGHQ�*HZHUEH��MHGHU�YLH U�

WH�LQ�+DQGHO��*DVWJHZHUEH�XQG�9HUNHKU�XQG��EHU�]ZHL�)�QIWHO�LP�VRQVWLJHQ�'LHQVWOHLVWXQJVVHN�

�������������������������������������������������
64 Das sind die Länder Griechenland, Italien, Ex-Jugoslawien, Portugal, Spanien, Türkei. 

65 Zahlen zur Erwerbstätigkeit stehen nicht in ausreichendem Umfang zur Verfügung. 

66 Eigene Auswertung der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken. 

67 Angabe des Landesamtes für Statistik in Bayern vom 2000-03-28 (http://www.bayern.de/lfstad/index.html). 

68 Zahlen nach Statistisches Bundesamt 1999: Fachserie 1, Reihe 4.4.1. Für Nürnberg und Bayern sind leider keine Ver-

gleichszahlen verfügbar. 
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WRU�WlWLJ�VLQG���� LVW�QXU� MHGHU�I�QIWH�8QWHUQHKPHU� LP�3URGX]LHUHQGHQ�*HZHUEH��DEHU� MHGHU�GULWWH�

6HOEVWlQGLJH� LP�KLHU� LQWHUHVVLHUHQGHQ�6HNWRU�YRQ�+DQGHO��*DVWJHZHUEH�XQG�9HUNHKU� WlWLJ��)DVW�

GLH�+lOIWH�GHU�6HOEVWlQGLJHQ�HQJDJLHUHQ�VLFK�LP�VRQVWLJHQ�'LHQVWOHLVWXQJVVHNWRU��%HL�GHQ�DXVOlQ�

GLVFKHQ�8QWHUQHKPHUQ� LQ�1�UQEHUJ� ]HLJW� VLFK� GDJHJHQ� HLQ� QRFK� H[WUHPHUHV� %LOG��1XU� ����Y+�

VLQG�LP�3URGX]LHUHQGHQ�*HZHUEH�WlWLJ��MHGRFK�IDVW�GUHL�9LHUWHO�LQ�+DQGHO��*DVWJHZHUEH�XQG�9HU�

NHKU��HLQ�ZHLWHUHV�NQDSSHV�9LHUWHO�EHVFKlIWLJW�VLFK�PLW�VRQVWLJHQ�'LHQVWOHLVWXQJHQ��%HL�W�UNLVFKHQ�

6HOEVWlQGLJHQ�YHUVFKLHEW�VLFK�GDV�%LOG�QRFK�ZHLWHU�5LFKWXQJ�+DQGHO��*DVWJHZHUEH�XQG�9HUNHKU�

������Y+���GDV�3URGX]LHUHQGH�*HZHUEH�LVW�DEHU�HWZDV�VWlUNHU�YHUWUHWHQ������Y+��YJO��$EE������'LH�

6HOEVWlQGLJNHLW�XQWHU�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�KDW�LQ�GHQ�OHW]WHQ����-DKUHQ�HUKHEOLFK�]XJH�

QRPPHQ��=HLJWH�GLH�)LUPHQGLFKWH�RGHU�GHU�%HVDW]��DOV�,QGH[�GHU�%HWULHEH�SUR�2UWVDQVlVVLJHQ��LQ�

HLQHU�6WXGLH�YRQ�+(//(5�������������LP�-DKU������I�U�GLH�W�UNLVFKH�%HY|ONHUXQJ�QRFK�HLQ�9HU�

KlOWQLV�YRQ���]X������VR�OLHJW�GLHVHV�KHXWH�EHL���]X�����'DKLQJHJHQ�EOLHE�GHU�%HVDW]�EHL�GHQ�'HXW�

VFKHQ�DQQlKHUQG�JOHLFK����������]X�������������]X������

�

Selbständige nach Wirtschaftsabteilungen in Nürnberg
nach Staatsangehörigkeit

1998

* Zahlen für 1997; auf  Hundert gerundet; Schätzung für Handel und Gastgewerbe

Eigene Berechnung für �Selbständige gesamt� auf  Grundlage der Jahresdurchschnittswerte der Reihe A VI 6 des Statistischen Landesamtes Bayern, für �ausländische� und �türkische Selbständige� auf  Grundlage der Zahlen
für Nov. 1998 aus der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken

Quellen: Für �Selbständige gesamt�:  Statistisches Amt der Stadt Nürnberg auf  Anfrage; für �ausländische� und �türkische Selbständige�: Ausländerbeirat der Stadt Nürnberg

23,9 vH23,9 vH23,9 vH

17,2 vH17,2 vH17,2 vH

73,2 vH73,2 vH73,2 vH

19,1 vH19,1 vH19,1 vH

49,8 vH49,8 vH49,8 vH

4,1 vH4,1 vH4,1 vH2,5 vH2,5 vH2,5 vH

31,2 vH31,2 vH31,2 vH

1,9 vH1,9 vH1,9 vH

76,1 vH76,1 vH76,1 vH

0,7 vH0,7 vH0,7 vH0,4 vH0,4 vH0,4 vH

Selbständige gesamt*
N = 21 000

Türkische Selbständige
N = 687

Ausländische Selbständige
N = 2448

61,1 vH61,1 vH61,1 vH62,3 vH62,3 vH62,3 vH

19 vH19 vH19 vH

25,1 vH25,1 vH25,1 vH
14,8 vH14,8 vH14,8 vH

Land- und Forstwirtschaft

Produzierendes Gewerbe

sonstige Dienstleistungen

Handel, Gastgewerbe und Verkehr
darunter Handel & Gastgewerbe
darunter Gastgewerbe

�

$EELOGXQJ����6HOEVWlQGLJH�QDFK�:LUWVFKDIWVDEWHLOXQJHQ�LQ�1�UQEHUJ�QDFK�

6WDDWVDQJHK|ULJNHLW������

�

9LHOH�DXVOlQGLVFKH�0LWE�UJHU�VLQG�HUKHEOLFK�VWlUNHU�YRQ�$UEHLWVORVLJNHLW�EHWURIIHQ�DOV�GHXWVFKH��

6R�KDW�VLFK�GLH�$UEHLWVORVHQTXRWH���XQWHU�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�LQ�1�UQEHUJ�YRQ�����Y+�

$QIDQJ�GHU���HU�-DKUH�DXI�PLWWOHUZHLOH������Y+��������HUK|KW�� LP�9HUJOHLFK�GD]X�QDKP�GLH�$U�

�������������������������������������������������
69 Daten nach Amt für Statistik der Stadt Nürnberg vom 2000-03-28 (http://www.statistik.nuernberg.de/stat_inf/

frame_statinfo.html); Vergleichszahlen für die ausländische Bevölkerung sind nicht verfügbar. 

70 Siehe Fußnote 18. 
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EHLWVORVHQTXRWH�LQVJHVDPW�ÅQXU´�YRQ�����Y+��������DXI������Y+��������]X��:lKUHQG�GLH�GHXWVFKH�

%HY|ONHUXQJ� HLQH� 9HUGRSSOXQJ� GHU� $UEHLWVORVHQ� KLQQHKPHQ� PX�WH�� KDEHQ� GLH� DXVOlQGLVFKHQ�

0LWE�UJHU�PHKU�DOV�HLQH�9HUGUHLIDFKXQJ�]X�WUDJHQ��YJO��$EE������ �

�

Eigene Berechnung als Verhältnis der Arbeitslosen zu den abhängig Beschäftigten auf   Grundlage der
Jahresdurchschnittswerte der  Arbeitslosen und der abhängig Beschäftigten zum 30. Juni des jeweiligen Jahres.

Quelle: Statistisches Jahrbuch der Stadt Nürnberg, verschiedene Jahrgänge
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�

$EELOGXQJ�����$UEHLWVORVHQTXRWHQ�LQ�1�UQEHUJ�QDFK�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�

���� (QWZLFNOXQJ�LP�*DVWVWlWWHQJHZHUEH�

0LW� NQDSS� HLQHP� )�QIWHO� ����Y+�� VWHOOHQ� +DQGHO� XQG� *DVWJHZHUEH� HLQHQ� EHGHXWHQGHQ� :LUW�

VFKDIWV]ZHLJ� GHU� 6HOEVWlQGLJHQ� LQ�1�UQEHUJ� GDU�� 'LH�=DKO� GHU�$UEHLWVVWlWWHQ� LP�*DVWJHZHUEH�

QDKP�LQ�GHQ�YHUJDQJHQHQ����-DKUHQ�IDVW�NRQWLQXLHUOLFK�]X��YJO��$EE�������'LH�*HZHUEHGDWHL�GHU�

6WDGW� 1�UQEHUJ� ZHLVW� I�U� GDV� -DKU� ����� ������ *DVWEHWULHEH� DXI���� 'LH� (UJHEQLVVH� GHU� OHW]WHQ�

+DQGHOV�� XQG�*DVWVWlWWHQ]lKOXQJ������ZHLVHQ� LQ� ������*DVWEHWULHEHQ� UXQG��������%HVFKlIWLJH�

DXI��GDV�ZDUHQ�����Y+�DOOHU�%HVFKlIWLJWHQ�LQ�DOOHQ�:LUWVFKDIWV]ZHLJHQ��

,QVEHVRQGHUH�DXVOlQGLVFKH�([LVWHQ]JU�QGHU�HQJDJLHUHQ�VLFK�LQ�+DQGHO�XQG�*DVWJHZHUEH��6R�VLQG�

YRQ� GHQ� NQDSS� ������ DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� LQ� 1�UQEHUJ� �EHU� ���Y+� LQ� GLHVHQ� :LUW�

VFKDIWV]ZHLJHQ�WlWLJ���EHU�HLQ�9LHUWHO�DOOHLQ�LP�*DVWJHZHUEH��'LH�*UXSSH�GHU�W�UNLVFKHQ�8QWH U�

QHKPHU� LVW� PLW� �EHU� ���Y+� LQ� GHQ� JHQDQQWHQ� %UDQFKHQ� YHUWUHWHQ� �YJO�� $EE�� ��� 6�� ����� 'LH�

�������������������������������������������������
71 Die Datenlage ist hier durch erfassungstechnische Schwierigkeiten nicht eindeutig. Nach Sichtung des Datenmaterials stellt 

diese Zahl meiner Ansicht nach die Untergrenze der tatsächlich bestehenden Gastbetriebe dar, auch wenn laut BRÜDERL ET 

AL. (1996: 74) 15 bis 20 vH der Meldefälle in der Gewerbedatei bei deutschen Firmen (in der eigenen Studie) wegen Schein-

anmeldungen, keinerlei betrieblicher Aktivität, Doppelmeldungen, faktisch schon seit langem bestehender Betrieb, etc. 

herausfallen. 
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9HUWHLOXQJ�YRQ�+DQGHO� ������Y+��XQG�*DVWJHZHUEH� ������Y+��VSLHJHOW� MHGRFK�QLFKW�GDV�JHVDPW�

GHXWVFKH�%LOG�ZLGHU��6R�VLQG�QDFK�6FKlW]XQJHQ�YRQ� /2())(/+2/= (7 $/�����������I��FD�����Y+�

GHU�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�LP�+DQGHO�WlWLJ�������Y+�LP�*DVWJHZHUEH��'LH�$XWRUHQ�JHKHQ�GD�

YRQ� DXV�� GD��GLH�+lOIWH�GHU� LP�+DQGHO� WlWLJHQ� W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHU� DOV�(LQ]HO �� XQG�*UR��

KlQGOHU� LP� 1DKUXQJVPLWWHOVHNWRU� DJLHUHQ�� 6RPLW� VLQG� �EHU� GLH� +lOIWH� GHU� W� UNLVFKHQ�

6HOEVWlQGLJHQ� LP�1DKUXQJVJ�WHUVHNWRU� WlWLJ��$XIJUXQG�GHU� KRKHQ�'\QDPLN�� GLH� EHL� W�UNLVFKHQ�

([LVWHQ]JU�QGHUQ�EHREDFKWHW�ZHUGHQ�NDQQ� �YJO�� /2())(/+2/= (7 $/�� �����������XQG�GHU� VWDUN�

GLYHUJLHUHQGHQ�(QWZLFNOXQJ�LQ�1�UQEHUJ�LP�*HJHQVDW]�]X�*HVDPWGHXWV FKODQG��N|QQWH�PDQ�HLQ�

JHZLVVHV� XQDXVJHVFK|SIWHV� 3RWHQWLDO� LP� *DVWURQRPLHVHNWRU� YHUPXWHQ�� 6R� OLHJW� GDV� 9HUKlOWQLV�

'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� ]X�(LQZRKQHU� LP�9HUJOHLFK� ]XU� Å'|QHU�+DXSWVWDGW´� %HUOLQ� QRFK�

����PDO� QLHGULJHU��� �1�UQEHUJ� FD�� �� ���������� 'LH� =XZDFKVUDWHQ� LP� W�UNLVFKHQ�*DVWJHZHUEH� LQ�

1�UQEHUJ�VLQG�DEHU�VFKRQ�VHLW�NQDSS�YLHU�-DKUHQ�]ZHLVWHOOLJ��/DXW�*HZHUEHGDWHL�GHU�,+.�0LWWH O�

IUDQNHQ�H[LVWLHUWHQ�LP�+HUEVW����������*DVWEHWULHEH����GLH�YRQ�,QKDEHUQ�PLW�W�UNLVFKHU�6WDDWVDQ�

JHK|ULJNHLW�JHI�KUW�ZXUGHQ��YJO��$EE��������

�

1960 1985 1993 19981968

1 068

954

1 318
1 401

1 459

Eigene Darstellung
Quelle: für 1960 bis 1993: HGZ nach Stat. Jahrbuch der Stadt Nürnberg 1998, für 1998 Eigene Auswertung der
Gewerbedatei der Stadt Nürnberg (Ordnungsamt)

Arbeitsstätten im Gastgewerbe in Nürnberg
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�

$EELOGXQJ�����$UEHLWVVWlWWHQ�LP�*DVWJHZHUEH�LQ�1�UQEHUJ�

�

�������������������������������������������������
72 Eigene Berechnung nach SEIDEL-PIELEN 1996: 12. 

73 Siehe auch Fußnote 71 und Kapitel 3.1, S. 36. 
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* �bestehend� heißt hier �nicht abgemeldet�
Eigene Darstellung auf  Grundlage der Zahlen zum 6. Sept. 1999 der Gewerbedatei der IHK Mittelfranken.
Quelle: IHK Mittelfranken auf  Anfrage

Entwicklung im türkischen Gastgewerbe
in Nürnberg

derzeit bestehende, an-
gemeldete Betriebe von
türkischen Betreibern*

�

$EELOGXQJ�����(QWZLFNOXQJ�LP�W�UNLVFKHQ�*DVWJHZHUEH�LQ�1�UQEHUJ�

�

'LHVH�(QWZLFNOXQJ�VSLHJHOW�QLFKW�GDV�:DFKVWXP�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�ZLGHU����GD�GLH�=DK�

OHQ�I�U�HLQH�OlQJVVFKQLWWOLFKH�(QWZLFNOXQJ�QLFKW�YRUKDQGHQ�VLQG��6LH�JLEW�DEHU�HLQHQ�JUXQGVlW]OL�

FKHQ�(LQGUXFN��EHU�GLH�'\QDPLN��'LHVH�'\QDPLN�ZLUG�DEHU�JHUDGH��EHUODJHUW�YRQ�HLQHU�KRKHQ�

)OXNWXDWLRQ��� XQG� KlXILJHQ� 6WDQGRUWZHFKVHOQ�� %HVRQGHUV� GLH� DXVOlQGLVFKHQ� ,PEL�VWlQGH� XQG� �

EHWULHEH� HUZHLVHQ� VLFK� RIW� DOV�.XU]OlXIHU����'LH� )OXNWXDWLRQ� ODJ� LQ�1�UQEHUJ� LP� -DKU� ����� EHL�

*DVWEHWULHEHQ��GHUHQ�,QKDEHU�W�UNLVFKHU�1DWLRQDOLWlW�ZDUHQ��GRSSHOW�VR�KRFK�ZLH�EHL�*HVFKlIWV�

WUHLEHQGHQ�DXV�*ULHFKHQODQG�RGHU�([�-XJRVODZLHQ����/2())(/+2/= (7 $/��IDQGHQ������I�U�%HU�

OLQ� KHUDXV�� GD�� UHFKQHULVFK� MHGHU� GULWWH� DXVOlQGLVFKH� %HWULHE� HLQPDO� LP� -DKU� VHLQHQ� %HVLW]HU�

ZHFKVHOWH��DEHU�QXU�MHGHU�I�QIWH�GHXWVFKH��V��/2())(/+2/= (7 $/�������������

�

1HEHQ�GHQ� LP�$OOWDJ� VRJHQDQQWHQ�'|QHU�6WlQGHQ�� HU|IIQHQ� DXFK� LPPHU�PHKU� DQGHUH�*DVWUR�

QRPLHEHWULHEH��GLH�(WKQLF�)RRG�RIIHULHUHQ��'DEHL�VLQG�GLH�YHUVFKLHGHQHQ�%HWULHEVIRUPHQ�]X�XQWHU�

VFKHLGHQ�� GLH� MHZHLOV� ]X� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� *UDGHQ� GLH� EHLGHQ� +DXSWIXQNW LRQHQ� YRQ�

*DVWURQRPLHEHWULHEHQ��9HU]HKU��XQG�(UOHEQLVIXQNWLRQ�DXIZHLVHQ�XQG�VRPLW �DXFK�HLQ�]XHLQDQGHU�

NRPSOHPHQWlUHV�RGHU�VXEVWLWXWLYHV�$QJHERW�ELHWHQ��YJO��5(,6(1���������II���

�������������������������������������������������
74 Vergleiche dazu Kapitel 2.3, S. 31. 

75 Die Fluktuation wird gemessen als Quotient aus der Summe der Gewerbean- und -abmeldungen und dem Bestand der 

Gewerbebetriebe (vgl. LOEFFELHOLZ ET AL. 1994: 34). 

76 Vergleiche dazu Ergebnisse der eigenen Studie Kapitel 4.4.2.1, S. 69. 

77 Eigene Berechnung nach Angaben des Ordnungsamtes der Stadt Nürnberg. 
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1HEHQ�GLH�EHUHLWV�H[LVWLHUHQGHQ�DXVOlQGLVFKHQ�*DVWVWlWWHQ��GLH�PHLVW�YRQ�6HOEVWlQGLJHQ�DXV�GHQ�

HKHPDOLJHQ� $QZHUEHOlQGHUQ� *ULHFKHQODQG�� ,WDOLHQ� XQG� ([�-XJRVODZLHQ� JHI�KUW� ZHUGHQ�� WUHWHQ�

YHUPHKUW� 6SH]LDOLWlWHQUHVWDXUDQWV� DXV� ÅH[RWLVFKHQ´� /lQGHUQ� ZLH� &KLQD�� 9LHWQDP�� ,QGLHQ� RGHU�

-DSDQ��'DU�EHU� KLQDXV� HQWVWHKHQ� LPPHU�PHKU� )DVW� )RRG�5HVWDXUDQWV� VRZLH� ,PEL�VWlQGH� XQG� �

EHWULHEH����GLH�DXVOlQGLVFKH�6SHLVHQ�I�U�GHQ�9HU]HKU� LP�9RU�EHUJHKHQ�DQELHWHQ��GDV�VLQG�YRU�DO�

OHP�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ��DEHU�DXFK�JULHFKLVFKH��DVLDWLVFKH�RGHU�LWDOLHQLVFKH�,PEL�VWlQGH��

'LH� OHW]WHUHQ�%HWULHEVIRUPHQ� WUHWHQ� LQ�.RQNXUUHQ]� ]X� GHQ� I�U�1�UQEHUJ� W\SLVFKHQ�%UDWZXUV W�

VWlQGHQ��6LH�VWHKHQ�DEHU�DXFK� LP�YHUVFKlUIWHQ�:HWWEHZHUE�]X�%lFNHUHLHQ�XQG�0HW]JHUHLHQ��GLH�

PLWWOHUZHLOH�GXUFK�GLH�$XVZHLWXQJ�LKUHU�3URGXNWSDOHWWH��SURGXFW�HQODUJHPHQW��DXFK�0DUNWDQWHLOH�LP�

,PEL�VHNWRU�DEVFK|SIHQ��

�

8P�GLH�IRUWVFKUHLWHQGH�(QWZLFNOXQJ�LP�*DVWURQRPLHVHNWRU�HUNOlUHQ�]X�N|QQHQ��P�VVHQ�GLH�HLQ�

]HOQHQ�%HWULHEVIRUPHQ�JHVRQGHUW�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ� ²�GDV�+DXSWDXJHQPHUN�VROO�KLHUEHL�DXI�GHQ�

,PEL�VWlQGHQ�XQG� �EHWULHEHQ� OLHJHQ��'LH�*U�QGH� ODVVHQ�VLFK� LP�0DNUR��XQG�0LNUREHUHLFK� ILQ�

GHQ��+LHU� VROOHQ�]XQlFKVW�HLQLJH�JHVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKH�(UNOlUXQJVYDULDEOHQ�DXIJH]HLJW�ZHUGHQ��

'LH�%HWUDFKWXQJ�LP�0LNUREHUHLFK�HUIROJW�DQKDQG�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�LQ�.DSLWHO�����

�6����II���

9RU�DOOHP�GHU�.RQWDNW�GHU�GHXWVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�DXI�8UODXEVUHLVHQ�VHLW�GHQ���HU�-DKUHQ�QDFK�

,WDOLHQ��*ULHFKHQODQG�XQG�([�-XJRVODZLHQ�PLW�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�.�FKH�KDW�]XU�3RSXODULWlW�GLHVHU�

.�FKHQNXOWXUHQ�EHLJHWUDJHQ�XQG�ERW�VRPLW�&KDQFHQ�I�U�HKHPDOLJH�VRJHQDQQWH�*DVWDUEHLWHU��DX V�

OlQGLVFKH�*DVWVWlWWHQ� ]X� HU|IIQHQ� RGHU� DXIJHJHEHQH� GHXWVFKH�*DVWVWlWWHQ� ]X� �EHUQHKPHQ� XQG�

GLH�6SHLVHNDUWH�DE]XlQGHUQ��

'LH� YHUVWlUNW� LQ� GHQ� ��HU� -DKUHQ� HLQVHW]HQGHQ� ZHOWZHLWHQ� |NRQRPLVFKHQ� XQG� SROLWLVFKHQ� 5H�

VWUXNWXULHUXQJVSUR]HVVH� ELHWHQ� DXFK� LQ� 'HXWVFKODQG� GXUFK� GLH� ,QWHUQDWLRQDOLVLHUXQJ� YRQ�:LUW�

VFKDIW�XQG�*HVHOOVFKDIW�GHQ�HWKQLVFKHQ�*UXSSLHUXQJHQ�QHXH�&KDQFHQ��XQG�5LVLNHQ���%HVRQGHUV�

LP�1DKUXQJVJ�WHUVHNWRU�VWHLJHQ�GXUFK�GLH�]XQHKPHQGH�,QGLYLGXDOLVLHUXQJ�� IUDJPHQWDWLRQ�RI�GHPDQG��

GLH� XQWHUQHKPHULVFKHQ� 0|JOLFKNHLWHQ�� ÅH[RWLVFKH´� 6SHLVHQ� DQ]XELHWHQ� �YJO�� +,//�

0$11�58'2/3+� ������ 6$66(1� ������� 'LHVHV� *OREDOLVLHUXQJVSKlQRPHQ� NDQQ� VLFKHU� DOV� HLQH�

(UNOlUXQJVYDULDEOH�I�U�GLH�(QWVWHKXQJ�KRFK��XQG�QLHGULJSUHLVLJHU�6SH]LDOLWlWHQUHVWDXUDQWV�KHUDQ�

JH]RJHQ�ZHUGHQ��

,P� )DVW� )RRG�� RGHU� $X�HU�+DXV�9HUNDXI�6HNWRU� WULWW� ]X� GHP� HEHQ� (UNOlUWHQ� HLQ� JHVDPWJHVHOO�

VFKDIWOLFKHV�3KlQRPHQ��GDV�VLFK�²�IROJW�PDQ�HLQLJHQ�:LVVHQVFKDIWOHUQ��]�%��5,7=(5������²�YRQ�

GHU�:LUWVFKDIWVZHOW� LQ�DOOH�DQGHUHQ�/HEHQVEHUHLFKH�DXVGHKQW� ²�GLH�0F'RQDOGLVLHUXQJ��'DUXQWHU�

YHUVWHKW�5,7=(5�

ÅWKH� SURFHVV� E\�ZKLFK� WKH� SULQFLSOHV� RI� WKH� IDVW�IRRG� UHVWDXUDQW� DUH� FRPLQJ� WR�
GRPLQDWH�PRUH�DQG�PRUH�VHFWRUV�RI�$PHULFDQ�VRFLHW\�DV�ZHOO�DV�RI�WKH�UHVW�RI�WKH�
ZRUOG�´��5,7=(5�����������

�������������������������������������������������
78 „Imbißstände/Imbißbetriebe sind kleine Betriebe, die ein für den Schnellverzehr geeignetes schmales Sortiment (Hamburger, 

Bratwurst, Pommes frites, Kotelett etc.) anbieten. Während der Imbißstand auf den Verzehr im Vorübergehen ausgerichtet 

ist (keine Sitzmöglichkeiten), bietet der Imbißbetrieb eine begrenzte Zahl von Sitzplätzen. Die Verweildauer ist sehr gering. 

Hoher Außer-Haus-Verkauf (Mitnahmegeschäft)-Anteil“ (REISEN 1986: 48). 
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'LHVH�3ULQ]LSLHQ�EH]LHKHQ�VLFK�YRU�DOOHP�DXI�GLH�5DWLRQDOLVLHUXQJ�GXUFK� (IIL]LHQ]��.DONXOLHUEDU�

NHLW�� 9RUKHUVDJEDUNHLW� XQG� .RQWUROOH�� 'LH� 0HQVFKHQ� VXFKHQ� QDFK� 0|JOLFKNHLWHQ� UDWLRQHOOHUHU�

(VVHQVDXIQDKPH��GD�VLFK� LKUH�=HLWSUlIHUHQ]HQ�JHlQGHUW�KDEHQ��YJO��]�%�� 9,5,/,2��������5(,6(1�

NRQVWDWLHUW��

Å'HU�VWHLJHQGH�$QWHLO�GHU�%HUXIVSHQGOHU�XQG�GLH�=XQDKPH�GHU�)UHL]HLW�EHHLQIOXV�
VHQ�GLH�*DVWURQRPLHQDFKIUDJH� HEHQVR�ZLH�GLH� WHLOZHLVH� YHUlQGHUWHQ�(�JHZRKQ�
KHLWHQ�� 'DUDXV� DEJHOHLWHWH� (QWZLFNOXQJHQ� ZLH� GHU� 7UHQG� ]XU�
=ZLVFKHQYHUSIOHJXQJ��GHU�:XQVFK�QDFK�NXU]HQ�:DUWH]HLWHQ��GHU�9RUOLHEH�I�U�DX V�
ODQGVW\SLVFKH�6SHLVHQ�XVZ��ODVVHQ�GHQ�(UIROJ�JHUDGH�YRQ�V\VWHPDWLVLHUWHQ�*DVWUR�
QRPLHEHWULHEVIRUPHQ�YHUVWlQGOLFK�HUVFKHLQHQ�>��@´��5(,6(1����������²�

DEHU�QLFKW�QXU�YRQ�GLHVHQ�� VRQGHUQ�JHUDGH�DXFK�YRQ�GHQ�NOHLQHUHQ�%HWULHEHQ�GHU� ,PEL�VWlQGH��

'DQHEHQ�ZLUG�GHU�7UHQG�VLFKHU�DXFK�GXUFK�GLH�VR]LRGHPRJUDSKLVFKHQ�9HUlQGHUXQJHQ�]X�PHKU�

(LQ]HOSHUVRQHQKDXVKDOWHQ�XQG�NOHLQHUHQ�+DXVKDOWVJU|�HQ�YHUVWlUNW��1DFK�$QVLFKW�HLQ]HOQHU�([�

SHUWHQ���GHU�1DKUXQJVPLWWHOEUDQFKH�VWHOOW�GLH�YHUVWlUNWH�1DFKIUDJH�QDFK�ÅH[RWLVFKHP´�7DNH�$ZD\�

)RRG� P|JOLFKHUZHLVH� OHGLJOLFK� HLQHQ� ]HLWOLFK� EHJUHQ]WHQ� 0RGHWUHQG� GDU�� 2KQH� HLQHQ� JHZLVVHQ�

(LQIOX��YRQ�0RGH�RGHU�7UHQG�DXVVFKOLH�HQ�]X�ZROOHQ��NDQQ�GLHVHP�$UJXPHQW�]�%��GLH�(WDEOL H�

UXQJ�YRQ�3L]]HULHQ�HQWJHJHQJHKDOWHQ�ZHUGHQ��GLH�]XHUVW�DOV�LWDOLHQLVFKH�5HVWDXUDQWV�XQG�*DVWVWlW�

WHQ�� VSlWHU� DXFK� LP�0LWQDKPHJHVFKlIW� XQG�PLWWOHUZHLOH� VRJDU� LQ� GHU�+HLPOLHIHUXQJ� HUIROJUHLFK�

VLQG��

,QZLHIHUQ�GLH�M�QJVWHQ�*U�QGXQJHQ�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�DXFK�HLQH�5HDNWLRQ�DXI�GLH�6LWX�

DWLRQ�DP�$UEHLWVPDUNW� LP�6LQQH�YRQ� %g*(1+2/'·VFKHQ�*U�QGXQJHQ�DXV�GHU�gNRQRPLH�ÅGHU�

1RW´������������GDUVWHOOHQ��VROO�LQ�GHQ�IROJHQGHQ�.DSLWHOQ�QDFKJHJDQJHQ�ZHUGHQ���

'DV�*DVWJHZHUEH�LVW�PLWWOHUZHLOH�VWDUN�HWKQLVLHUW��'DV�:DFKVWXP�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�*DV WURQRPLH�

LQ�1�UQEHUJ�]HLJW�VLFK�EHLP�9HUJOHLFK�GHU�=DKOHQ�YRQ�+(//(5�������������PLW�GHQ�DXV�GHU�HLJH�

QHQ�(UKHEXQJ�JHZRQQHQ�(UJHEQLVVHQ��=lKOWH�+(//(5������QXU�����*DVWEHWULHEH��GHUHQ�,QKDEHU�

DXVOlQGLVFKHU�1DWLRQDOLWlW�ZDU��VR�VLQG�HV�KHXWH����������'HU�$QWHLO�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HWULHEH�LP�

JHVDPWHQ�*DVWJHZHUEH� LQ�1�UQEHUJ� HUK|KWH� VLFK� YRQ� UXQG� ���Y+��� DXI� EHLQDKH� ���Y+��+HXWH�

VLQG�FD�����Y+�DOOHU�*DVWVWlWWHQ� LQ�GHU�+DQG�YRQ�0LWE�UJHUQ�DXV�GHQ�HKHPDOLJHQ�$QZHUEHOlQ�

GHUQ������Y+�JHK|UHQ�W�UNLVFKHQ�%HWUHLEHUQ��YJO��$EE�������

�

�������������������������������������������������
79 Z.B. Gespräch mit Hr. Czerny, Existenzgründungsberater der IHK Mittelfranken, Anfang Dez. 1999. 

80 Eigene Auswertung der Gewerbedatei der Stadt Nürnberg. 

81 Eigene Schätzung basierend auf Zahlen von HELLER und der linearen Interpolation der HGZ der Jahre 1968 und 1985. 
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ItalienItalienItalien
n = 823n = 823n = 823

(56,4 vH)(56,4 vH)(56,4 vH)

DeutschlandDeutschlandDeutschland
n = 383n = 383n = 383

(26,3 vH)(26,3 vH)(26,3 vH)

GriechenlandGriechenlandGriechenland
n = 130n = 130n = 130
(8,3 vH)(8,3 vH)(8,3 vH)

TürkeiTürkeiTürkei
n = 50n = 50n = 50

(3,4 vH)(3,4 vH)(3,4 vH)

Ex-JugoslawienEx-JugoslawienEx-Jugoslawien
n = 9n = 9n = 9

(0,6 vH)(0,6 vH)(0,6 vH) SonstigeSonstigeSonstige
n = 64n = 64n = 64

(4,4 vH)(4,4 vH)(4,4 vH)

Eigene Darstellung auf  Grundlage der Gewerbedatei der Stadt Nürnberg, Stand Nov. 1998
Als Gaststätten werden hier alle Betriebe gezählt, die nach der Wirtschaftszweigsystematik
des Statistischen Bundesamtes 1993 unter die Nummern 553 und 554 fallen.
Quelle: Ordnungsamt der Stadt Nürnberg

Gaststätten in Nürnberg
nach Staatsangehörigkeit des Betreibers

November 1998

Gaststätten insgesamt: N = 1459

�

$EELOGXQJ�����*DVWVWlWWHQ�LQ�1�UQEHUJ�QDFK�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�GHV�%HWUHLEHUV�1RYHPEHU�

�����

�

(V� JlEH� YHUPXWOLFK� QRFK� PHKU� DXVOlQGLVFKH� *DVWURQRPHQ�� VW�QGHQ� QLFKW� DXVOlQGHUUHFKWO LFKH�

%HVWLPPXQJHQ� GDJHJHQ��2KQH�(LQVFKUlQNXQJHQ�G�UIHQ� DXVOlQGLVFKH�0LWE�UJHU� HLQ�8QWHUQHK�

PHQ�QXU�JU�QGHQ��ZHQQ�VLH�VLFK�VHLW�PLQGHVWHQV�DFKW�-DKUHQ�LQ�'HXWVFKODQG�DXIKDOWHQ�XQG�HLQH�

$XIHQWKDOWVEHUHFKWLJXQJ�EHVLW]HQ����6RIHUQ�VLH�VLFK�ZHQLJHU�DOV�DFKW�-DKUH�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�

DXIKDOWHQ�XQG�QXU�HLQH�$XIHQWKDOWVHUODXEQLV�EHVLW]HQ�� OLHJW�GLH�=XVWLPPXQJ�]XU�*HVFKlIWVJU� Q�

GXQJ�LP�(UPHVVHQ�GHU�$XVOlQGHUEHK|UGHQ��GLH�]X�GLHVHU�(QWVFKHLGXQJ�HQWVSUHFKHQGH�,QVWLWXWL R�

QHQ�NRQVXOWLHUHQ��'LHVH�,QVWLWXWLRQHQ��]�%��GLH�,QGXVWULH��XQG�+DQGHOVNDPPHUQ��SU�IHQ�LQ�MHGHP�

(LQ]HOIDOO�� RE� HLQ� Å�EHUJHRUGQHWHV�ZLUWVFKDIWOLFKHV� ,QWHUHVVH� RGHU� EHVRQGHUHV� |UWOLFKHV�%HG�UI�

QLV´� I�U� GLH� MHZHLOLJH�([LVWHQ]JU�QGXQJ� EHVWHKW�� /DXW� ,+.�0LWWHOIUDQNHQ ��� EHVWHKW� LP�*DVWJH�

ZHUEH�LQ�1�UQEHUJ�GHU]HLW�ZHGHU�HLQ�VROFKHV�,QWHUHVVH�QRFK�HLQ�%HG�UIQLV��

�������������������������������������������������
82 Siehe Kapitel 1.4, S. 10ff. 

83 Gespräch mit Herrn Wunschel, IHK vom 1999-12-15. 
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���� 5lXPOLFKH�$QDO\VH�XQG�KLVWRULVFKH�(QWZLFNOXQJ��

,P�JHVDPWHQ�6WDGWJHELHW�1�UQEHUJ�H[LVWLHUWHQ�QDFK�HLJHQHU�(UKHEXQJ�LP�2NWREHU���������'|�

QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�XQG�VHFKV�ÅW�UNLVFKH´�*DVWVWlWWHQ��)DVW� DOOH�ZDUHQ� LQ�GHQ� LQQHQVWDGW�

QDKHQ�VWDWLVWLVFKHQ�6WDGWWHLOHQ������XQG���DQJHVLHGHOW��2EZRKO�HLQH�=XRUGQXQJ�]X�QDPHQWOLFKHQ�

6WDGWWHLOHQ� LQ�1�UQEHUJ� VFKZLHULJ� LVW�� GD� HLQH� RIIL]LHOOH�1DPHQJHEXQJ� QLFKW� H[LVWLHUW�� VROO� GLHV�

WURW]GHP�YHUVXFKW�ZHUGHQ��GLH�0HKU]DKO�GHU�%HWULHEH�EHILQGHW�VLFK�LQ�GHU�$OWVWDGW��LQ�*RVWHQKRI��

*DOJHQKRI��6W��-RKDQQLV�XQG�6W��/HRQKDUG��-HGHV�HOIWH�8QWHUQHKPHQ��Q �����EHILQGHW�VLFK�LQ�DQ�

GHUHQ�VWDWLVWLVFKHQ�6WDGWWHLOHQ��(LQH�]HQWUDO�SHULSKHUH�9HUODJHUXQJ�YRQ�:LUWVFKDIWVDNWLYLWlWHQ� LQ�

GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�ZLH�VLH�YRQ�%$&.6 (7 $/�� ���������I��I�U�%HUOLQ�NRQVWDWLHUW�ZLUG�� Ol�W�

VLFK�I�U�1�UQEHUJ�QLFKW�IHVWVWHOOHQ�²�DXFK�GHVKDOE�VFKRQ�QLFKW��ZHLO�HLQH�9HUODJHUXQJ�LPPHU�HL�

QHQ� 3UR]H�� ZLGHUVSLHJHOW�� GHU� YRQ� HLQHU� 4XHUVFKQLWWVDQDO\VH�� � ZLH� LQ� GLHVHU� $UEHLW�� QLFKW� EH�

VFKULHEHQ�ZHUGHQ�NDQQ��

�

9RQ�GHQ����EHREDFKWHWHQ�%HWULHEHQ�ZDUHQ�QHXQ�OlQJHUIULVWLJ�JHVFKORVVHQ����'LHVH�=DKO�Ol�W�DXI�

HLQH�KRKH�)OXNWXDWLRQ�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�LQ�1�UQEHUJ�VFKOLH�HQ��'LH�UlXPOLFKH�$QDO\VH�

GHU� DXIJHJHEHQHQ� %HWULHEVVWDQGRUWH� Ol�W� YHUPXWHQ�� GD�� GLH� %HWULHEH� HQWZHGHU� GXUFK� ]X� KRKH�

.RQNXUUHQ]� DP�6WDQGRUW� RGHU� GXUFK� XQJ�QVWLJH�/DJH� �LQ� HLQHP� UHLQHQ�:RKQJHELHW�� DXIK|UHQ�

PX�WHQ����

�

'LH�$UEHLW�PLW� UlXPOLFKHQ�%H]XJVHLQKHLWHQ� �6WDGWWHLOHQ��'LVWULNWHQ�RGHU�%O|FNHQ�� LVW� VFKZLHULJ��

GD�GLHVH�VLFK�DXI�MHGHU�(EHQH�GXUFK�XQWHUVFKLHGOLFKH�*U|�HQ��=XVFKQLWWH��EHEDXWH�XQG�XQEHEDXWH�

)OlFKHQ� XVZ�� DXV]HLFKQHQ�� 6RPLW� VLQG� DOOJHPHLQH�YHUJOHLFKHQGH�$XVVDJHQ� ]ZLVFKHQ�GLHVHQ�%H�

]XJVHLQKHLWHQ�YRUVLFKWLJ�]X�EHZHUWHQ��8P�*HQHUDOLVLHUXQJHQ��GLH�JHUDGH�LQ�GHU�VR]LRGHPRJUDSK L�

VFKHQ�XQG�VR]LR|NRQRPLVFKHQ�'LVNXVVLRQ�RIW�]X�=HUUELOGHUQ�GHU�5HDOLWlW�I�KUHQ��ZHLWHVWJHKHQG�

]X� YHUPHLGHQ�� ZXUGH� I�U� GLH� VWDWLVWLVFKHQ�$XVZHUWXQJHQ� ]XU� 6WDQGRUWSUREOHPDWLN� GLH�'LVWULNW�

HEHQH�JHZlKOW��'LH�IROJHQGHQ�$XVI�KUXQJHQ�EH]LHKHQ�VLFK�VRPLW�DXI�GLH�����1�UQEHUJHU�'LVWUL N�

WH�� GLH� VLFK� MHZHLOV� DXV� PHKUHUHQ� %O|FNHQ�� GHQ� NOHLQVWHQ� VWDWLVWLVFKHQ� 5DXPHLQKHLWHQ��

]XVDPPHQVHW]HQ��

�

'LH����%HWULHEH�EHIDQGHQ� VLFK� LQ����'LVWULNWHQ� ������Y+�DOOHU�'LVWULNWH��PLW� HLQHP�%HVDW]� YRQ�

HLQV�ELV�I�QI�9HUNDXIVVWHOOHQ�SUR�'LVWULNW��(V�VROO�LP�IROJHQGHQ�YHUVXFKW�ZHUGHQ��GLHVH�GLVSDUDWH�

9HUWHLOXQJ�]X�HUNOlUHQ��'D]X�ZXUGHQ�VRZRKO�VR]LRGHPRJUDSKLVFKH�0HUNPDOH�GHU�'LVWULNWH�ZLH�

DXFK�UlXPOLFK�|NRQRPLVFKH�0HUNPDOH�GHU�HLQ]HOQHQ�6WDQGRUWH�XQWHUVXFKW��

�������������������������������������������������
84 Hier und in den folgenden Kapiteln bezieht sich die Gesamtzahl N sowie die Teilantwortzahlen n immer nur auf die gültigen 

Werte. Die gültigen Gesamtzahlen N werden angegeben, sofern sie sich nicht aus dem Kontext ergeben.  

85 Vergleiche Karte 1: „Türkisches“ Gastgewerbe in Nürnberg, S. 103. 

86 Da sich diese Arbeit auf die Survivor-Betriebe stützt, ist eine nähere Analyse der Betriebsaufgaben nicht möglich. Über die 

vermuteten räumlichen Gründe hinaus können natürlich vielfältige andere Ursachen zur Schließung beigetragen haben. 
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=XHUVW�VROO�HV�XP�GLH�/DJH�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�GHQ�$QWHLO�GHU�W�UNL�

VFKHQ�%HY|ONHUXQJ� LP�'LVWULNW� JHKHQ��'DV�0RGHOO� GHU�1LVFKHQ|NRQRPLH� JHKW� GDYRQ� DXV�� GD��

VLFK�GLH�6WDQGRUWH�GHU�HWKQLVFKHQ�%HWULHEH�LQ�RGHU�QHEHQ�GHU�HWKQLVFKHQ�(QNODYH�EHILQGHQ��YJO��

'8<0$=���������I���$XFK�$XWRUHQ�GHU�(QNODYHQWKHRULH�JHKHQ�RIW�GDYRQ�DXV��GD��GLH�6WDQGRUWH�

VWDUN�PLW�GHPRJUDSKLVFKHQ�9DULDEOHQ�NRUUHOLHUHQ��VR�VWHOOW�:$/',1*(5������������LQ�VHLQHU�8Q�

WHUVXFKXQJ�]X�1HZ�<RUN�&LW\�IHVW��Å7KH�KLJKHU�D�JURXS·V�VKDUH�RI�WKH�SRSXODWLRQ�LQ�DQ�DUHD��WKH�

KLJKHU�LV�LWV�VKDUH�RI�WKH�VWRUHV�´��

'HU�$QWHLO�GHU� W�UNLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ� LQ�GHQ�'LVWULNWHQ�YDULLHUW� VHKU�VWDUN��6R�ZHLVHQ�HLQ]HOQH�

'LVWULNWH��EHU����Y+�DXI��ZRKLQJHJHQ�EHL�DQGHUHQ�GHU�$QWHLO�DQ�W�UNLVFKHQ�0LWE�UJHUQ�EHL���Y+�

OLHJW��6HOEVW�GHU�6WDGWWHLO�*RVWHQKRI��GHP�HLQ�WUDGLWLRQHOO�KRKHU�$QWHLO�DQ�W�UNLVFKHU�%HY|ONHUXQJ�

]XJHVFKULHEHQ�ZLUG�� HUUHLFKW� QLFKW� GHQ�0D[LPDOZHUW�� VRQGHUQ� QXU�:HUWH� ]ZLVFKHQ� ��� �Y+� XQG�

�����Y+��'D�HV�NHLQH�ZLVVHQVFKDIWOLFK�HLQGHXWLJH�$EJUHQ]XQJ�YRQ�HWKQLVFK�GRPLQLHUWHQ�:RKQ�

YLHUWHOQ�JLEW���²�XQG�QXU�GLHVH�N|QQWHQ�HQWVSUHFKHQGH�Å(QNODYHQ´�GHU�7KHRULH�GHU�1LVFKHQ|NR�

QRPLH�VHLQ�²��P|FKWH�LFK�KLHU�OLHEHU�YRQ�Å+lXIXQJVJHELHWHQ´���VSUHFKHQ��XQG�]ZDU�LPPHU�GDQQ��

ZHQQ�GHU�VWDWLVWLVFKH�0LWWHOZHUW�YRQ�����Y+��EHUVFKULWWHQ�ZLUG��ZHQQ�GLH�W�UNLVFKH�%HY|ONHUXQJ�

DOVR� HLQHQ� �EHUSURSRUWLRQDOHQ� $QWHLO� LP�'LVWULNW� LQQHKDW���� 'LHV� WULIIW� DXI� IDVW� HLQ� 'ULWWHO� �FD��

���Y+��DOOHU�'LVWULNWH�LQ�1�UQEHUJ�]X��

9RQ�GHQ����EHIUDJWHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�ODJHQ�HWZDV��EHU�GLH�+lOIWH��Q ����LQ�*HELH�

WHQ�PLW��EHUSURSRUWLRQDO�JUR�HP�$QWHLO�W�UNLVFKHU�%HY|ONHUXQJ��QXU�]ZHL�8QWHUQHKPHQ�ODJHQ�LQ�

'LVWULNWHQ�PLW��EHU����Y+�W�UNLVFKHQ�0LWE�UJHUQ����%HWULHEVVWDQGRUW�XQG�$QWHLO�DQ�GHU�%HY|ONH�

UXQJ�VLQG�XQDEKlQJLJH�9DULDEOHQ��HV�Ol�W�VLFK�QXU�HLQH�VFKZDFKH�SRVLWLYH�.RUUHODWLRQ��ρ� ��������
DXI�KRKHP�6LJQLILNDQ]QLYHDX�DXVPDFKHQ��

9HUVXFKW�PDQ�ZHLWHUKLQ��9DULDEOHQ�I�U�GLH�7KHRULH�GHU�1LVFKHQ|NRQRPLH�]X�ILQGHQ��VR� OLHJW�HV�

QDKH�� ]X� XQWHUVXFKHQ�� RE� GLH� *HVFKlIWH� LQ� GHU� 1lKH� GHV�:RKQRUWHV� JHJU�QGHW� ZRUGHQ� VLQG��

1DFK�GHP�1LVFKHQPRGHOO� OLHJHQ�GLH�DXVOlQGLVFKHQ�%HWULHEH� LQ�RGHU�QHEHQ�GHQ�+lXIXQJVJHEL H�

WHQ��GLH�MD�GXUFK�GLH�GRUW�ZRKQHQGH�%HY|ONHUXQJ�HUVW�]X�VROFKHQ�ZHUGHQ��%HL�GHU�%HWUDFKWXQJ�GHU�

:RKQDGUHVVHQ� VWHOOWH� VLFK� KHUDXV�� GD�� GUHL� )�QIWHO� �Q ���� GHU� %HIUDJWHQ� LQ�+lXIXQJVJHELHWHQ�

ZRKQWHQ�� ]ZHL� )�QIWHO� �Q ���� KLQJHJHQ� QLFKW���� 7DEHOOH� �� ]HLJW� GHQ�=XVDPPHQKDQJ� ]ZLVFKHQ�

:RKQ��XQG�*HVFKlIWVRUW�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ��2EZRKO�]ZHL�)�QIWHO�GHU�%HWULHEVLQ�

KDEHU�VRZRKO�LKU�*HVFKlIW�ZLH�DXFK�LKUH�:RKQXQJ�LQ�'LVWULNWHQ�PLW��EHUSURSRUWLRQDO�DQWHLOLJHU�

W�UNLVFKHU�%HY|ONHUXQJ�KDEHQ��VLQG�GLH�9DULDEOHQ�YRQHLQDQGHU�XQDEKlQJLJ���

�

�������������������������������������������������
87 BACKS ET AL. sprechen ab ca. 7 vH für Berlin von „hoher türkischer Wohnbevölkerungsdichte“ (1990: 14), erklären aber leider 

nicht die Entstehung dieses Schwellenwertes. Dies wäre für 16 vH aller Nürnberger Distrikte der Fall. 

88 Der Begriff ist SCHOLZ 1990 entlehnt. 

89 Hiermit soll auch der Diskussion um erzwungene oder freiwillige Segregation bzw. Konzentration aus dem Weg gegangen 

werden (vgl. ESSER ET AL. 1979; FRIEDRICHS 1990a). HANSEN (1991: 38ff) sieht räumliche Segregation mit Bezug auf die nie-

derländische Studie von MIK (1980) gar nur als Statistikproblem an (vgl. auch im Text weiter oben). MIK, G. ET AL. 1980: 

Segregatie in Rotterdam. Feiten en beleid. Manuskriptdruck. Rotterdam (zitiert in  HANSEN 1991: 39). 

90 Vergleiche Karte 2: „Türkisches“ Gastgewerbe in türkischen Häufungsgebieten?, S. 104. 

91 Vergleiche Karte 3: Geschäfts- und Wohnstandorte der befragten Selbständigen, S. 105. 
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Anteil der türk. Bev. Wohn-
ort 

  
N = 29  

  unterdurch-
schnittlich 

überdurch-
schnittlich 

 Gesamt 

unterdurch-
schnittlich 

6 5 11 Anteil der 
türk. Bev. 
Geschäft-

sort 
überdurch-
schnittlich 

6 12 18 

 Gesamt 12 17 29 
Quelle: Eigene Erhebung  

7DEHOOH����.UHX]WDEHOOH�$QWHLO�GHU�W�UN��%HY|ONHUXQJ�DP�:RKQRUW�XQG�DP�*HVFKlIWVRUW�

�

(LQH�$XVZHUWXQJ� GHU� /XIWOLQLHQHQWIHUQXQJ� ]ZLVFKHQ�*HVFKlIWVRUW� XQG�:RKQRUW� GHU� E HIUDJWHQ�

8QWHUQHKPHQ�]HLJW�IROJHQGHV��2KQH�GD��PLU�lKQOLFKH�8QWHUVXFKXQJHQ�EHNDQQW�ZlUHQ��NDQQ�PDQ�

PHLQHV�(UDFKWHQV�VHOEVW�I�U�JU|�HUH�GHXWVFKH�6WlGWH�GDYRQ�DXVJHKHQ��GD��HLQH�/XIWOLQLHQGLVWDQ]�

YRQ�]ZHL�.LORPHWHUQ�XQG�PHKU�GHXWOLFK��EHU�GLH�*UHQ]HQ� ²�VRIHUQ�VLFK�GLHVH��EHUKDXSW�HLQGHX�

WLJ�EHVWLPPHQ� ODVVHQ�²�HLQHV�:RKQ��RGHU�*HVFKlIWVYLHUWHO�KLQDXVUHLFKW��8QWHU�GLHVHU�$QQDKPH�

KDEHQ� HLQ� 'ULWWHO� GHU� W�UNLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� LQ� GHU� '|QHUNHEDS�%UDQFKH� LQ� 1�UQEHUJ� LKUH�

:RKQXQJ�QLFKW� LP�JOHLFKHQ�9LHUWHO�ZLH� LKUHQ�%HWULHE��=ZHL�'ULWWHO�GHU�,QKDEHU�ZRKQHQ�LPPHU�

QRFK�PHKU�DOV�HLQHQ�.LORPHWHU�YRQ�LKUHP�8QWHUQHKPHQ�HQWIHUQW��

hEHU�GLH�5DXPDQDO\VH�KLQDXV�ZXUGHQ�GLH�8QWHUQHKPHU�DXFK�]X�GHQ�%HZHJJU�QGHQ�LKUHU�6WDQ G�

RUWZDKO� LQWHUYLHZW�� 1XU� GUHL� %HIUDJWH� �1 ���� JDEHQ� DQ�� LKUH� 6WDQGRUWHQWVFKHLGXQJ� DXFK� DXV�

*U�QGHQ�GHU�1lKH�]XU�:RKQXQJ�JHWURIIHQ�]X�KDEHQ��*HKW�PDQ�GDYRQ�DXV��GD��HLQLJH�8QWH U�

QHKPHU�� GLH� LKUH� 6WDQGRUWZDKO� Å]XIlOOLJ´� �Q ��� JHWURIIHQ� KDEHQ�� DXFK� DXV� hEHUOHJXQJHQ� GHU�

:RKQRUWQlKH�HQWVFKLHGHQ�KDEHQ��VR�VLQG�GLHV�GRFK�GHXWOLFK�ZHQLJHU�DOV�HLQ�)�QIWHO��

�

.DQQ�HLQH� JHZLVVH�7HQGHQ]� ]XP�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�$QWHLO� GHU� W�UNLVFKHQ�%HY|ON HUXQJ�

XQG�6WDQGRUWHQ�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�QLFKW�JDQ]�DXVJHUlXPW�ZHUGHQ��VR�LVW�DXI�MHGHQ�

)DOO�DXIJUXQG�GHU� UlXPOLFKHQ�$QDO\VH�KHXWH�NHLQ�JHVLFKHUWHU�+LQZHLV�DXI�GLH�([LVWHQ]�YRQ�(Q�

NODYHQ��RGHU�1LVFKHQ|NRQRPLHQ�I�U�GDV�ÅW�UNLVFKH´�*DVWJHZHUEH�LQ�1�UQE HUJ�]X�ILQGHQ��

2E� VLFK� GLH� 6LWXDWLRQ� YRU� ]ZDQ]LJ� -DKUHQ� DQGHUV� GDUVWHOOWH�� LVW� QLFKW� PHKU� QDFK]XYROO]LHKHQ��

:$/7(5�VFKUHLEW�MHGRFK������LQ�VHLQHU�$UEHLW��EHU�1�UQEHUJ�*RVWHQKRI��

Å1XU�GRUW��ZR�HLQ�6WDGWWHLO�>GXUFK�HLQHQ�0LJUDWLRQVSUR]H��HLQHU�0LQRULWlWHQJUXS�
SH� LQ�HLQ�9LHUWHO��7�)�@�HLQH�:HUWPLQGHUXQJ� ²� LP�6LQQH�GHU�(LJHQW�PHU�GHV�%R�
GHQV�²�HUIDKUHQ�KDW��Ol�W�GHU�0DUNW�E]Z��GLH�LKQ�UHSUlVHQWLHUHQGHQ�.DSLWDOLQKDEHU��
HLQH� $QVLHGOXQJ� PLQGHUKHLWHQVSH]LILVFKHU� ,QVWLWXWLRQHQ� ]X�� 'LHV� JHKW� DXFK� DXV�
GLHVEH]�JOLFKHQ�bX�HUXQJHQ�GHU�%HWUHLEHU�VROFKHU�(LQULFKWXQJHQ�KHUYRU�´��:$/�

7(5������������

(LQH� UlXPOLFKH� (QWZLFNOXQJ� RGHU� HLQ� 'LIIXVVLRQVSUR]H�� �EHU� GLH� =HLW� LVW� EHGDXHUOLFKHUZH LVH�

DXIJUXQG�GHU�YRUOLHJHQGHQ�'DWHQ�QLFKW�P|JOLFK��

�

1DFKGHP�NHLQ�HLQGHXWLJHU�=XVDPPHQKDQJ�PLW�GH U�1DWLRQDOLWlW�GHU�%HWUHLEHU�KHUVWHOOEDU� LVW��HU�

VFKHLQW� HV� LQWHUHVVDQW�� HLQHQ�ZHLWHUHQ� VR]LRGHPRJUDSKLVFKHQ�)DNWRU� ]X�EHWUDFKWHQ��'D� 6FKQHO�

OLPEL�JHULFKWH� GHP� NXU]IULVWLJHQ� %HGDUI� DQJHK|UHQ�� LVW� DQ]XQHKPHQ�� GD�� HLQH� GLFKW� EHVLHGHOWH�

8PJHEXQJ�XP�GHQ�%HWULHEVVWDQGRUW�GLHVHP�]XJXWH�NRPPHQ�NDQQ��$QGHUV� JHZHQGHW�NDQQ�GLH�
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KRKH�%HY|ONHUXQJVGLFKWH�HLQHU�GHU�*U�QGH�I�U�GLH�6WDQGRUWHQWVFKH LGXQJ�VHLQ��'HVZHLWHUHQ�ZHLVW�

HLQH� KRKH� %HY|ONHUXQJVGLFKWH� �EOLFKHUZHLVH� DXI� HLQH� JHZLVVH�9HUVRUJXQJVVWUXNWXU� KLQ�� VR� GD��

GRUW�PHLVW�DXFK�PLW�/DXINXQGVFKDIW�]X�UHFKQHQ�LVW��

'UHL�9LHUWHO� GHU� EHIUDJWHQ�'|QHUNHEDS�%HWULHEH� OLHJHQ� LQ� HLQHP�EHZRKQWHQ�'LVWULNW�PLW� �EHU�

SURSRUWLRQDO�KRKHU�%HY|ONHUXQJVGLFKWH����GLH�+lOIWH��Q ����GHU�%HWULHEH�OLHJW�LQ�EHZRKQWHQ�'LVW�

ULNWHQ�PLW��EHU��������(LQZRKQHU���NP� �YJO��7DE������'HQQRFK�VLQG�GLH�6WDQGRUWH�XQDEKlQJLJ�

YRQ�GHU�(LQZRKQHUGLFKWH�XQG�NRUUHOLHUHQ�QXU�VFKZDFK�SRVLWLY��ρ� ��������DXI�6LJQLILNDQ]QLYHDX��
�

Anzahl befragte Verkaufsstellen 
pro Distrikt 

 
N = 43 

1 2 3 

 
Gesamt 

unter 
4.000 

2 - - 2 

4.000-
8.000 

3 4 - 7 

8.000-
12.000 

4 2 - 6 

12.000-
16.000 

6 - - 6 

 
 

Einwoh-
nerdichte 

in bewohn-
ten Distrik-

ten 
 

über 
16.000 

8 8 6 22 

Gesamt 23 14 6 4393 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH����.UHX]WDEHOOH�(LQZRKQHUGLFKWH�]XU�$Q]DKO�GHU�9HUNDXIVVWHOOHQ�SUR�'LVWULNW�

�

$XFK� GLHVH� UDXPVWDWLVWLVFKH� 8QWHUVXFKXQJ� ]HLJW� NHLQ� HLQGHXWLJHV� (UJHEQLV�� HLQ� HUKHEOLFKHU�

(LQIOX��JHKW�DEHU�VLFKHU�YRQ�GHU�(LQZRKQHUGLFKWH�XQG�GHQ�GDPLW�YHUEXQGHQHQ�(UZDUWX QJHQ�DQ�

GLH�XPJHEHQGH�,QIUDVWUXNWXU�XQG�GDV�.XQGHQSRWHQWLDO�DXV��

�

'LHV�EHVWlWLJW�VLFK��ZHQQ�PDQ�DXV�EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHU�6LFKW�GLH�/DJH�GHU�%HWULHEH�DQDO\VLHUW��

,Q� $QOHKQXQJ� DQ� 78&+(5 921 6,00(/6'25)� ������� N|QQHQ� GLH� XQWHUVFKLHGOLFK� JHOHJHQHQ�

6WDQGRUWH�ZLH�IROJW�W\SLVLHUW�ZHUGHQ��

�

���D�&LW\ODJHQ�RGHU�*HVFKlIWVODJHQ�

��PHLVW� ]HQWUXPVQDKH� 'XUFKJDQJV�� XQG�

$XVIDOOVWUD�HQ�

��:RKQJHELHWH� �RIW� PLW� (LQ]HOKDQGHOV�

VWUXNWXU��

��9HUNHKUVNQRWHQSXQNWH�

��,QGXVWULHJHELHWH�

��6RQGHUVWDQGRUWH� DQ� 6FKXOHQ� RGHU� 8QL�

YHUVLWlWHQ�

�

�������������������������������������������������
92 Liegt die offzielle Einwohnerdichte für das Stadtgebiet Nürnberg (1997) bei 2763 Einwohner / km2, so ist die hier verwendete 

Einwohnerdichte (1998) mit 9264 Einwohner / km2 bezogen auf die bewohnten Flächen in den Distrikten.  

93 In der Tabelle gilt N=43, da sich ein Betrieb in nicht bewohntem Gebiet befindet. 
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2UGQHW� PDQ� MHGHP� 6WDQGRUW� PLQGHVWHQV� HLQHV� GHU� RELJHQ� $WWULEXWH� ]XU� &KDUDNWHULVLHUXQJ � GHU�

6WDQGRUWH�]X��VR�HUJLEW�VLFK�IROJHQGH�7DEHOOH��

�

Standorte der Dönerkebap-Verkaufsstellen Zuordnung nur eines Attributes94 
1a-Citylagen oder Geschäftslagen 16 
Verkehrsknotenpunkt 9 
meist zentrumsnahe Durchgangs- und Ausfallstraße 9 
Wohngebiet (oft mit Einzelhandelsstruktur) 3 
Sonderstandort an Schulen oder Universitäten 4 
Industriegebiet 3 
Gesamt 44 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH����6WDQGRUWW\SHQ�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�

�

'LH�|NRQRPLVFKH�$UJXPHQWDWLRQ�ZLUG�GXUFK�GLH�$QWZRUWHQ�GHU�6HOEVWlQGLJHQ�]XU�6WDQGRUWZDKO�

XQWHUVW�W]W��'UHL�9LHUWHO�GHU�%HIUDJWHQ��Q ����JDEHQ�DQ��GD��GLH�/DJH�DXVVFKODJJHEHQG�I�U� LKUH�

(QWVFKHLGXQJ�ZDU��(LQ�)�QIWHO��Q ���QDQQWH�NRQNUHW�GLH�YRQ�LKQHQ�YHUPXWHWHQ�*XQVWIDNWRUHQ��

ZLH�6FKXOHQ��bPWHU��%�URV��.LQRV�HWF�� ,QZLHIHUQ�GLH�/DJHSDUDPHWHU� LQ�HLQHP�6WDQGRUWVXFKYHU�

IDKUHQ�EHUHLWV�YRU�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJ�EHNDQQW�ZDUHQ�XQG�EHZX�W�JHQXW]W�ZXUGHQ�RGHU�VLFK�

QXU�H[�SRVW�KHUDXVVWHOOWHQ��NRQQWH�QLFKW�QDFKYROO]RJHQ�ZHUGHQ��

�

)HVW]XKDOWHQ�EOHLEW��GD��GDV�6WDQGRUWPXVWHU�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�LQ�1�UQEHUJ�SULPlU�

YRQ� EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ�(QWVFKHLGXQJHQ�� ZHQLJHU� YRQ� VR]LRORJLVFKHQ�*HJHEHQKHLWHQ� �]�%��

HWKQLVFKH�(QNODYHQ��EHHLQIOX�W�ZLUG��

�

'DUDXI� GHXWHW� DXFK� HLQ� NXU]HU� %OLFN� LQ� GLH� ([SDQVLRQVJHVFKLFKWH� GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH� LQ�

1�UQEHUJ�KLQ��,VW�HLQH�/lQJVVFKQLWWEHWUDFKWXQJ�GHU�(QWZLFNOXQJ�DXIJUXQG�IHKOHQGHU�'DWHQ�QLFKW�

P|JOLFK��VR�NRQQWH�MHGRFK�LP�*HVSUlFK�PLW�GHQ�8QWHUQHKPHUQ�HLQ�(LQGUXFN�YRQ�GHQ�$QIlQJHQ�

GHU�(UIROJVJHVFKLFKWH�GLHVHV�(WKQLF�)RRG�LQ�1�UQEHUJ�JHZRQQHQ�ZHUGHQ��

1DFK�$XVVDJHQ�HLQ]HOQHU�%HWUHLEHU�ZXUGHQ�GLH�HUVWHQ�EHLGHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ������

JHJU�QGHW��,Q�GHQ���HU�-DKUHQ�HU|IIQHWHQ�ZHLWHUH�GUHL�%HWULHEH��'LH�HUVWHQ�,PEL�VWlQGH�ZXUGHQ�

DP�$XIVH�SODW]� XQG� DP�)ULHGULFK�(EHUW�3ODW]� YRQ�%UDQFKHQNHQQHUQ� QDFK�EHWULHEVZLUWVFKDIWOL�

FKHQ� 6WDQGRUW�EHUOHJXQJHQ� HU|IIQHW�� %HLGH� 6WDQGRUWH� VLQG� 9HUNHKUVNQRWHQSXQNWH�� GHU� $XI�

VH�SODW]�GD]X�HLQ�KRFKIUHTXHQWLHUWHV�*HVFKlIWVYLHUWHO��7URW]�HLQHU�KRKHQ�)OXNWXDWLRQ�XQG�YLHOHQ�

6WDQGRUWZHFKVHOQ��]ZHL�'ULWWHO�DOOHU�GHU]HLWLJHQ�8QWHUQHKPHQ�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�KDEHQ�

LKUHQ�%HWULHE�HUVW�LQ�GHQ�OHW]WHQ�GUHL�-DKUHQ�DXIJHQRPPHQ��EHVWHKHQ�GLH�EHLGHQ�HUVWJHJU�QGHWHQ�

%HWULHEH�KHXWH��RKQH�,QKDEHUZHFKVHO��LPPHU�QRFK�IRUW�XQG�KDEHQ�LKU�*HVFKlIW�VRJDU�DXVJHEDXW��

'DV� HLQH�8QWHUQHKPHQ� KDW� VHLQHQ� ,PEL�VWDQG� ]X� HLQHP� 6FKQHOOUHVWDXUDQW� HUZHLWHUW� XQG� HLQHQ�

)LOLDOEHWULHE�HU|IIQHW��GDV�DQGHUH�8QWHUQHKPHQ�KDW�LQ�GLH�NRPSOHPHQWlUH�%UDQFKH�GHV�%DFNZH�

VHQV� H[SDQGLHUW�� VR� GD�� QXQ� LQ� GLHVHP�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWDQG� DXFK� YLHOIlOWLJH� %DFNZDUHQ�

�������������������������������������������������
94 Ordnet man den Betriebsstandorten jeweils mehrere Attribute zu, so ergibt sich interessanterweise eine Verschiebung zu-

gunsten der „Wohngebiete“. 
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DQJHERWHQ�ZHUGHQ�� %HLGH�8QWHUQHKPHQ� JHK|UHQ� KHXWH� QRFK�PLW� ]X� GHQ� JU|�WHQ� GHU� %UDQFKH�

�JHPHVVHQ�DQ�0LWDUEHLWHUQ�XQG�JHVFKlW]WHP�8PVDW]����������HU|IIQHWH�HLQ�,PEL�VWDQG�LQ�GHU�$O�

OHUVEHUJHU� 6WUD�H� LQ� HLQHP� GLFKWEHVLHGHOWHQ�*HELHW��� LQ� GHU�1lKH� YRQ�%�URV�� (LQ]HOKDQGHOVJH�

VFKlIWHQ�XQG�6FKXOHQ��(LQH�ZHLWHUH�9HUNDXIVVWHOOH�ZXUGH�LP�JOHLFKHQ�-DKU�LP�,QGXVWULH JHELHW�DQ�

GHU� 6WDGWJUHQ]H� ]X�)�UWK� HUULFKWHW�� ����� WUDW� HLQ� I�QIWHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%HWULHE� HUVW�

PDOV�LQ�.RQNXUUHQ]�]X�VHLQHVJOHLFKHQ�DP�$XIVH�SODW]��'HQQRFK�ZDU�JHUDGH�GLHVHV�8QWHUQHKPHQ�

XP�HLQ�YLHOIDFKHV�HUWUDJVVWlUNHU�DOV�GLH�0HKU]DKO�GHU�%HWULHEH�KHXWH��

�

'LH�HUVWH�+lOIWH�GHU���HU�-DKUH�VWHOOW�VRPLW�²�LQ�$QOHKQXQJ�DQ�GDV�,QQRYDWLRQVZHOOHQPRGHOO�YRQ�

+b*(5675$1'��²�GDV�$QIDQJVVWDGLXP�GHV�'LIIXVLRQVSUR]HVVHV�LQ�1�UQEHUJ�GDU��'LHVHV�JHKW�LQ�

GHU�]ZHLWHQ�+lOIWH�GHU���HU�-DKUH�LQ�GDV�'LIIXVLRQVVWDGLXP��EHU��$XV�HLJHQHU�%HREDFKWXQJ�LVW�]X�

VFKOLH�HQ�� GD�� GLHVHV� QRFK� QLFKW� LQ� GDV� 6lWWLJXQJVVWDGLXP� �EHUJHJDQJHQ� LVW�� LP�=HLWUDXP� YRQ�

2NWREHU������ELV�$SULO������]HLJWH�VLFK�HLQ�DQKDOWHQGHU�*U�QGXQJVSUR]H��EHL�PDUNWEHUHLQLJHQ�

GHU�)OXNWXDWLRQ��$OOHLQ� LQ�GLHVHP�KDOEHQ�-DKU�ZXUGHQ�LP�6WDGWJHELHW�PLQGHVWHQV�VLHEHQ�'|QH U�

NHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�QHX�HU|IIQHW�²�EHL�PLQGHVWHQV�GUHL�*HVFKlIWVDXIJDEHQ��

�

Å:LH�GHU�'|QHU��EHU�GLH�'HXWVFKHQ�NDP´��VR�GHU�8QWHUWLWHO�GHV�ELVKHU�HLQ]LJHQ�%XFKHV��EHU�GDV�

Å3KlQRPHQ´�'|QHUNHEDS�YRQ�(EHUKDUG 6(,'(/�3,(/(1 ��������LVW�ZLVVHQVFKDIWOLFK�ELVKHU�QLFKW�

JHNOlUW��9RQ�YHUPHLQWOLFKHQ�%UDQFKHQNHQQHUQ�ZHUGHQ�XQWHUVFKLHGOLFKH�9HUVLRQHQ�DQJHERWHQ��,Q�

GHU�7�UNHL�ZDU�'|QHUNHEDS�]ZDU� DOV�7HOOHUJHULFKW�PLW�%URW�²�DXFK�DQ�GHQ�6FKQHOOLPELVVHQ��GHQ�

%�IHV�²�YRU�VHLQHU�([LVWHQ]�LQ�'HXWVFKODQG�EHNDQQW��PLW�KRKHU�:DKUVFKHLQOLFKNHLW�ZXUGH�HU�DEHU�

LQ�VHLQHU�KHXWH�LQ�'HXWVFKODQG�EHNDQQWHQ�)RUP�]XHUVW�LQ�%HUOLQ�DQJHERWHQ��'DV�$XINRPPHQ�GHU�

HUVWHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�ZLUG�PLW�$QIDQJ� GHU� ��HU� -DKUH� DQJHJHEHQ��'DEHL� VROO� GHU�

$QZHUEHVWRSS������DOV�Å*HEXUWVKHOIHU´�JHZLUNW�KDEHQ��=XP�HLQHQ�VXFKWHQ�YLHOH� W�UNLVFKH�$U�

EHLWVNUlIWH��DXVJHO|VW�GXUFK�GLH�VFKDUIH�5H]HVVLRQ��QDFK�QHXHQ�%HVFKlIWLJXQJVP|JOLFKNHLWHQ��]XP�

DQGHUHQ� ZXFKV� GXUFK� GHQ� HLQVHW]HQGHQ� )DPLOLHQQDFK]XJ� GDV�1DFKIUDJHSRWHQWLDO� QDFK� VSH]LI L�

VFKHQ�3URGXNWHQ��(V�ELOGHWH� VLFK�HLQH� HWKQLVFKH� ,QIUDVWUXNWXU� LQ�XQWHUVFKLHGOLFKHQ�:LUWVFKDIWV�

]ZHLJHQ��'LH�*U�QGXQJ�YRQ�8QWHUQHKPHQ��DXFK�YRQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ��HUZLHV�VLFK�LQ�

GLHVHU� IU�KHQ� 3KDVH� ZHJHQ� GHU� DXVOlQGHUUHFKWOLFKHQ� %HVWLPPXQJHQ� DOV� EHVRQGHUV� VFKZLHULJ��

2IWPDOV�ZXUGHQ��XP�GLHVH�E�URNUDWLVFKHQ�+�UGHQ�]X�XPJHKHQ��ILNWLYH�8QWHUQHKPHQ�JHJU�QGHW��

GHUHQ�HLJHQWOLFKH�� W�UNLVFKH�,QKDEHU�DQ�GHQ�GHXWVFKHQ�6WURKPDQQ�Å6WHXHUQ´�]DKOHQ�PX�WHQ��,Q�

GHQ���HU� -DKUHQ�EHJDQQ�GLH� W�UNLVFKH�gNRQRPLH�]X�ERRPHQ��1DFK� 6(,'(/�3,(/(1� �����������

YHUGRSSHOWH�VLFK�GLH�=DKO�GHU�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�LQ�%HUOLQ�DXI�������LQ�GHQ�-DKUHQ������ELV�

������ ,Q� GLHVHU�=HLW� JHODQJWH� GHU�'|QHUNHEDS� DXFK� LQV� |IIHQWOLFKH�%HZX�WVHLQ�� ����� VSUDFKHQ�

%HUOLQHU� =HLWXQJVPHOGXQJHQ� EHUHLWV� YRQ� HLQHU� ÅYLHUWHQ� 1DWLRQDOVSHLVH´� ²� QHEHQ� %RFNZXUVW��

6FKDVFKOLN� XQG�+DPEXUJHU��'HU�%RRP�GHU� W�UNLVFKHQ�*HVFKlIWH� VHL� DEHU�� VR� 6(,'(/�3,(/(1��

QHEHQ� GHU� HUQHXWHQ� $UEHLWVORVHQZHOOH� $QIDQJ� GHU� ��HU� -DKUH�� GHU� JHVWLHJHQHQ� HWKQLVFKHQ� XQG�

�������������������������������������������������
95 Eigene Umsatzschätzung; s.a. Schätzformel im Anhang S. 94. 

96 Einwohnerdichte (1998): > 22.000 Einwohner / km2. 

97 Vergleiche HÄGERSTRAND, T. 1968: Innovation Diffusion as a Spatial Process. Chicago (zitiert nach HAGGETT 1991: 387ff). 
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HLQKHLPLVFKHQ�1DFKIUDJH�� DXFK�GDUDXI�]XU�FN]XI�KUHQ��GD��GLHVH�*HVFKlIWH�7HLO� HLQHV� VR]LDOHQ�

6LFKHUXQJVQHW]ZHUNHV� JHJHQ�GLH�8QELOGHQ�GHXWVFKHU�$XVOlQGHUSROLWLN� �]�%�� Å/XPPHU�(UOD�´� LQ�

%HUOLQ�������ZXUGHQ��$XFK�KlWWHQ�VLH�HLQHQ�JHZLVVHQ�6FKXW]�JHJHQ�DXINRPPHQGH�)UHPGHQIHLQ G�

OLFKNHLW�ELHWHQ�N|QQHQ��:DV�DXFK�LPPHU�GLH�*U�QGH�I�U�GHQ�]DKOHQPl�LJHQ�(UIROJ�ZDUHQ��(QGH�

GHU���HU�XQG�$QIDQJ�GHU���HU�-DKUH�EHJDQQHQ�HLQLJH�%HUOLQHU�8QWHUQHKPHU�W�UNLVFKHU�+HUNXQIW�

VRZLH�W�UNLVFKH�0LWE�UJHU�LQ�DQGHUHQ�6WlGWHQ�GDV�3URGXNW�Å'|QHUNHEDS´�DXFK�LQ�:HVWGHXWVF K�

ODQG�]X�ÅYHUWUHLEHQ´��'HU�JHQDXH�'LIIXVLRQVSUR]H��LVW�ELVKHU�QRFK�QLFKW�GRNXPHQWLHUW��0LW�GHU�

9HUHLQLJXQJ� GHU� EHLGHQ� GHXWVFKHQ� 6WDDWHQ� VHW]WH� DXFK� GLH� 'LIIXVLRQ� GHU� '|QHUNHEDS�

9HUNDXIVVWHOOHQ� LQ� 2VWGHXWVFKODQG� HLQ� ²� ZLHGHU� LQLWLLHUW� YRQ� %HUOLQHU� *HVFKlIWVLQKDEHUQ�� �YJO��

),6&+(5��������II� 6(,'(/�3,(/(1���������II��

���� 'LH�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�

'LH�$UEHLWVK\SRWKHVHQ�]XU�VR]LR|NRQRPLVFKHQ�,QWHJUDWLRQ�LP�VFKQHOO�ZDFKVHQGHQ�ÅW�UNLVFKHQ´�

*DVWJHZHUEH� VROOHQ� QXQ�� LQ� GHU� HLJHQHQ� (UKHEXQJ� EHL�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�� EHL� GHUHQ�

.XQGHQ�XQG�/LHIHUDQWHQ� DXI� LKUH�*�OWLJNHLW� �EHUSU�IW�ZHUGHQ��'LHV� VROO� DXFK� LP�+LQEOLFN� DXI�

(UNHQQWQLVVH� DQGHUHU� YRU� DOOHP� GHXWVFKHU� (WKQLF� %XVLQHVV�6WXGLHQ�� GLH� VLFK�PLW� W�UNLVFKHU� RGHU�

DXVOlQGLVFKHU�6HOEVWlQGLJNHLW�YRU�DOOHP� LP�*DVWJHZHUEH�DXVHLQDQGHUVHW]HQ��JHVFKHKHQ ����=XHUVW�

VROO�HV�XP�GLH�(QWVWHKXQJ�YRQ�%HWULHEHQ�XQG�LKUH�%HGLQJXQJHQ�LP��Å'|QHU �%XVLQHVV´�LQ�1�UQ�

EHUJ�JHKHQ��GDQDFK�IROJW�HLQH�$QDO\VH�LKUHU�6WUXNWXUHQ�XQG�:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ��

)�U� GLH� %HWUDFKWXQJ� GHU� (UJHEQLVVH� LVW� HV� RIWPDOV� VLQQYROO�� GLH� %HWUHLEHU� GHU� '|QHUNHEDS�

%HWULHEH�QDFK�LKUHP�PLJUDWLRQVJHVFKLFKWOLFKHQ�+LQWHUJUXQG�XQG�GHP�GDGXUFK�XQWHUVFKLH GOLFKHQ�

(LQVWLHJ�LQ�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW�]X�GLIIHUHQ]LHUHQ��$QJHOHKQW�DQ�%8.2:�������������ODVVHQ�VLFK�GLH�

8QWHUQHKPHU�LQ�GUHL�*UXSSHQ�HLQWHLOHQ��

��� 'HU�VHOEVWlQGLJH�NODVVLVFKH�(LQZDQGHUHU�NRPPW�YRU�GHP�$QZHUEHVWRSS�DOV�$UEHLWVPLJUDQW�DXV�

GHQ�GDPDOLJHQ�$QZHUEHVWDDWHQ�QDFK�'HXWVFKODQG��(U�LVW�]XHUVW�DEKlQJLJ�DOV�HLQIDFKHU�$UEHL�

WHU�EHVFKlIWLJW��+lXILJ� HQWVFKHLGHW� HU� VLFK� DXV�GURKHQGHU�RGHU� WDWVlFKOLFKHU�$UEHLWVORVLJNHLW�

RGHU� 8QDEKlQJLJNHLWV�EHUOHJXQJHQ� I�U� GLH� 6HOEVWlQGLJNHLW�� %8.2:� PDFKW� GUHL� 3KDVHQ� EHL�

GLHVHQ�(LQZDQGHUHUQ�DXV��GLH�$UEHLWVPLJUDQWHQSKDVH��GLH�8PRULHQWLHUXQJV��RGHU�.ULVHQSKD�

VH� XQG�GLH� 6HOEVWlQGLJNHLWVSKDVH��'LH� KLHU� GDUJHVWHOOWH�(UKHEXQJ� JLEW� NHLQHQ�$XIVFKOX�� ]X�

GLHVHU�8QWHUWHLOXQJ��VLH�HQWIlOOW�GHVKDOE��

=X�GLHVHP�7\SXV�]lKOHQ����3HUVRQHQ��YRQ�1 ����LQ�GHU�(UKHEXQJ� �

��� 'HU�VHOEVWlQGLJH�*HOHJHQKHLWVHLQZDQGHUHU�JHODQJW�PHLVW�QDFK�GHP�$QZHUEHVWRSS�LQ�GLH�%XQGHV�

UHSXEOLN��(U�UHLVW�HQWZHGHU�DXV� IDPLOLlUHQ��SROLWLVFKHQ�RGHU�DXVELOGXQJVSROLW LVFKHQ�*U�QGHQ�

RGHU� ]XP� =ZHFN� GHU� *HVFKlIWVJU�QGXQJ� HLQ�� 'LH� hEHUOHJXQJHQ� ]X� $UEHLWVP|JOLFK NHLWHQ�

QDFK� HLQHU�+HLUDW�RGHU�GHU�*HZlKUXQJ�YRQ�$V\O�RGHU� DXFK� DOV� Å6HLWHQHLQVWHLJHU´�QDFK�GHU�

$XIJDEH� HLQHV� 6WXGLXPV� I�KUHQ� GLHVH� (LQZDQGHUHU� PHLVW� GLUHNW� LQ� GLH� 6HOEVWlQGLJNHLW�� 6LH�

EULQJHQ�RIW�XQWHUQHKPHULVFKH�RGHU�GRFK�ZHQLJVWHQV�EUDQFKHQVSH]LILVFKH�.HQQWQLVVH�PLW��

+LHUXQWHU�IDOOHQ�ZLHGHUXP����%HIUDJWH��

�������������������������������������������������
98 Eine Darstellung der quantitativ faßbaren Ergebnisse der eigenen Erhebung findet sich im tabellarischen Anhang. 
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��� 'HU� VHOEVWlQGLJH�$QJHK|ULJH� GHU�=ZHLWHQ�$XVOlQGHUJHQHUDWLRQ��� LVW�²�PHLVW�QXU� WKHRUHWLVFK� ²�YRQ�

$QIDQJ�DQ�IUHL�LQ�GHU�%HUXIVZDKO��(QWVSUHFKHQG�YLHOIlOWLJ�VLQG�GHVKDOE�KLHU�DXFK�GLH�%HZHJ�

JU�QGH�I�U�GHQ�(LQVWLHJ� LQ�GLH�.OHLQXQWHUQHKPHUWlWLJNHLW��'LHVHU�7\SXV�JHZLQQW�DXV�$OWHUV�

JU�QGHQ� LP� /DXIH� GHU� -DKUH� LPPHU� PHKU� DQ� *HZLFKW�� 'LHVH� 6HOEVWlQGLJHQ� N|QQHQ� ]XP�

$XIEDX�HLQHV�ÅQHXHQ�0LWWHOVWDQGHV´��V��*2/'%(5*�ú(1�������EHLWUDJHQ�XQG�N|QQHQ�LQ�EH�

VRQGHUHP�0D�H�GLH�VR]LDOHQ�,QWHJUDWLRQVHQWZLFNOXQJHQ�PLWEHVWLPPHQ� �

(V�ILQGHQ�VLFK�QHXQ�GLHVHU��9HUWUHWHU�XQWHU�GHQ�'|QHUNHEDS�%HWUHLEHUQ�LQ�1�UQEHUJ����

6RZHLW�P|JOLFK�XQG�VLQQYROO��ZHUGHQ�GLH�HUKREHQHQ�9DULDEOHQ�DXI�0XVWHU�]�%��]X�(LQZDQGHUHU�

W\SHQ��$OWHU��$XVELOGXQJ��HWF��KLQ�DXVJHZHUWHW���

������ %HWULHEVJU�QGXQJHQ�XQG�LKUH�+LQWHUJU�QGH�

�������� 0RWLYH�I�U�GLH�*HVFKlIWVJU�QGXQJHQ�

=XQlFKVW�

Å>��@�ZlUH�QDFK�GHQ�*U�QGHQ�I�U�GLH�+HUDXVELOGXQJ�GHV�HWKQLVFKHQ�*HZHUEHV�]X�
IUDJHQ��+DEHQ� VLFK�GLHVH��ZLH� LP�)DOOH� YHUVFKLHGHQHU�0LQGHUKHLWHQ� LQ�GHQ�86$��
DXIJUXQG� YRQ�([NOXVLRQ� DXV� GHP� DOOJHPHLQHQ�$UEHLWVPDUNW� E]Z�� DXIJUXQG� YRQ�
'LVNULPLQLHUXQJ�KHUDXVJHELOGHW"�'HU�LQ�GHQ�OHW]WHQ�-DKUHQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�
'HXWVFKODQG� ]X� YHU]HLFKQHQGH� $QVWLHJ� YRQ� 8QWHUQHKPHU,QQHQ� DXVOlQGLVFKHU�
+HUNXQIW�EHL�JOHLFK]HLWLJHU��EHU�GHP�QDWLRQDOHQ�'XUFKVFKQLWW�OLHJHQGHU�$UEHLWVOR�
VLJNHLW�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ��5XGROSK�+LOOPDQQ�������N|QQWH�HLQ�+LQ�
ZHLV� DXI� VROFKH� 3RODULVLHUXQJVWHQGHQ]HQ� VHLQ�� 2GHU� YHUZHLVW� GLH� ([LVWHQ]� GHU�
HWKQLVFKHQ�gNRQRPLHQ�DXI�GLH�6WDELOLVLHUXQJ�XQG�GLH�]XQHKPHQGH�,QWHJUDWLRQ�GHU�
]XJHZDQGHUWHQ�%HY|ONHUXQJVJUXSSHQ�LQ�'HXWVFKODQG�XQG�DXI�GLH�:DKUQHKPXQJ�
YRQ�Ä(WKQL]LWlW¶�DOV�5HVVRXUFH"´��+,//0$11���������I��

VR�IUDJW�+,//0$11�LQ�LKUHP�DUEHLWVPDUNWWKHRUHWLVFKHQ�$UWLNHO�Å7KLV�LV�D�PLJUDQW·V�ZRUOG´���

%HL� �����Y+�DXVOlQGLVFKHQ�$UEHLWVORVHQ������XQG��EHU�������$UEHLWVORVHQ� W�UNLVFKHU�+HUNXQIW�

OLHJW� DXFK� LQ�1�UQEHUJ�GHU�6FKOX��HLQHU�5HDNWLRQ�DXI�GLH�YHUlQGHUWHQ�$UEHLWVPDUN WYHUKlOWQLVVH�

QDKH��(LQ�%OLFN�DXI�$EELOGXQJ����6�����]HLJW�GLH�$EKlQJLJNHLW�GHU�$UEHLWVORVHQTXRWHQ��LQVEHVRQ�

GHUH�GHU�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�(UZHUEVWlWLJHQ��YRQ�GHU�.RQMXQNWXUODJH��'D�VLFK�GLHVH�HUVW�VHLW�NX U�

]HP� ODQJVDP� HUKROW�� XQG� GLH� 8QWHUQHKPHQ�� DXIJUXQG� GHU� VHLW� ODQJHP � IlOOLJHQ�

6WUXNWXUDQSDVVXQJHQ��ZHQLJH�GHU�EHUHLWV�DXVJHVWHOOWHQ�$UEHLWQHKPHU�]XJXQVWHQ�YRQ�5DWLRQDOLVL H�

UXQJ�XQG�7HFKQLVLHUXQJ�ZLHGHU�DQVWHOOHQ��P�VVHQ�VLFK�V LFKHU�YLHOH�$UEHLWHU��YRU�DOOHP�HLQIDFKHU�

7lWLJNHLWHQ��]X�GHQHQ�LPPHU�QRFK�YLHOH�DXVOlQGLVFKH�Å*DVWDUEHLWHU´�JHK|UHQ���QHXH�$OWHUQDWLYHQ�

�EHUOHJHQ��

�

8P�VR�PHKU�YHUZXQGHUW� HV�� GD�� VLFK� LP� (WKQLF�%XVLQHVV� LQ�'HXWVFKODQG�HLQH�7UHQGXPNHKU� DE�

]HLFKQHW��9HU]HLFKQHWHQ�GLH�ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ� 6WXGLHQ�(QGH� GHU� ��HU� -DKUH� QRFK�GHXWOLFK� $U�

EHLWVORVLJNHLW� DOV� HLQHQ� GHU�+DXSWJU�QGH� I�U� GLH� (QWVFKHLGXQJ� ]XU� 8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJ� �YJO��

&$/,6*$1�.257(� ����������'8<0$=� ��������� ,%%$� ��������I�� 6&+2/=�/(,(5� ����������� VR�

�������������������������������������������������
99 Definition siehe Fußnote 22. 
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VHKHQ� QHXH� 8QWHUVXFKXQJHQ� GLH� QRWJHGUXQJHQH� ([LVWHQ]VLFKHUXQJ� GXUFK� 6HOEVWlQGLJNHLW� QXU�

QRFK� DOV� ZHQLJ� EHGHXWHQGHQ� *UXQG� DQ� �YJO�� *2/'%(5*� ���������� 58'2/3+�+,//0$11�

��������� <$58=&$1� ������������ $XFK� GLH� HLJHQH� (UKHEXQJ� ]HLJW� GHQ� )DNWRU� $UEHLWVORVLJNHLW�

QLFKW�PHKU�DOV�KlXILJVWHV�$UJXPHQW��DEHU� LPPHU�QRFK�DOV�HLQ�EHGHXWHQGHV��Q ��EHL�1 ����DQ��

-HGRFK� LVW� LQ� NHLQHP� )DOO� HLQ� HKHPDOV� W�UNLVFKHU� $UEHLWVORVHU� LQ� GHU� '|QHUNHEDS�%UDQFKH� LQ�

1�UQEHUJ�YRQ�DXVOlQGHUUHFKWOLFKHQ�%HVWLPPXQJHQ�EHGURKW�JHZHVHQ�����(LQ]LJ�GLH�DXI�TXDOLWDWLYH�

(LQ]HOIDOOVWXGLHQ� DXIEDXHQGH� $UEHLW� YRQ� %8.2:� ������������ VLHKW� $UEHLWVORVLJNHLW���� ²DXFK� LQ�

GHQ���HU�-DKUHQ�²�QRFK�DOV�GLH�+DXSWXUVDFKH�I�U�*HVFKlIWVJU�QGXQJHQ��=X�EHU�FNVLFKWLJHQ� LVW�

DXFK�²�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�6WXGLH�YRQ�%8.2: �����²��GD��VLFK�EHLQDKH�GLH�+lOIWH�GHU�EHIUDJWHQ�

,QKDEHU�YRQ�'|QHUNHEDS�%HWULHEHQ�QLFKW�]X�GHQ�%HZHJJU�QGHQ�JHlX�HUW�KDEHQ�� ,QZLHIHUQ�VR�

]LRORJLVFK�SV\FKRORJLVFKH�hEHUOHJXQJHQ��GHQ�ÅZDKUHQ´�*UXQG�I�U�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW�JHJHQ�EHU�

)UHPGHQ�]X�YHUVFKZHLJHQ� ²�GD�$UEHLWVORVLJNHLW� LQ�'HXWVFKODQG� LPPHU�QRFK�PLW�HLQHU�JHZLVVHQ�

VR]LDOHQ�bFKWXQJ�YHUEXQGHQ�LVW�²��HLQH�5ROOH�JHVSLHOW�KDEHQ��NRQQWH�MHGRFK�QLFKW�HUID�W�ZHUGHQ��

'UHL�GLHVHU�Å*U�QGXQJHQ�ÅDXV�1RW´ ��%g*(1+2/'�����������ZXUGHQ�YRQ�NODVVLVFKHQ�(LQZDQ�

GHUHUQ�YHUDQOD�W�� ]ZHL�YRQ�$QJHK|ULJHQ�GHU�=ZHLWHQ�$XVOlQGHUJHQHUDWLRQ�XQG�HLQH�YRQ�HLQHP�

*HOHJHQKHLWVHLQZDQGHUHU��

�

'RPLQLHUW�ZXUGH�GLH�HLJHQH�(UKHEXQJ�YRP�:XQVFK�GHU�%HIUDJWHQ� XQDEKlQJLJ�]X�VHLQ��ÅVHLQ�HLJH�

QHU�+HUU� VHLQ´�]X�N|QQHQ��Q ����9RU�DOOHP�HKHPDOLJH�Å*DVWDUEHLWHU´�XQG�GHUHQ�.LQGHU�ZDUHQ�

GDYRQ� EHIO�JHOW�� 8QDEKlQJLJNHLW� LVW� EHL� DOOHQ� REHQ� ]LWLHUWHQ�$UEHLWHQ�� RKQH� 5�FNVLFKW� DXI� GHQ�

%HIUDJXQJV]HLWSXQNW��PLW�GHU�KlXILJVWH�*UXQG �����$XFK�GLH�$UEHLW�YRQ�<(1,68������������]X�DXV�

OlQGLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�LQ�1�UQEHUJ����NRPPW�]X�GLHVHP�(UJHEQLV��DOOHUGLQJV�EHL�YRUJHJHEHQHQ�

$QWZRUWP|JOLFKNHLWHQ��0|JOLFKHUZHLVH�LVW�KLHULQ�HLQH�HWKQLVFKH�5HVVRXUFH�]X�VHKHQ��GD�GHU�W�UNL�

VFKHQ�%HY|ONHUXQJ� LQ� LKUHP�+HUNXQIWVODQG�7�UNHL� HLQH�1HLJXQJ� ]XU� 6HOEVWlQGLJNHLW� ]XJHVSU R�

FKHQ� ZLUG�� 1XU� HLQH�0LQGHUKHLW� GHU� %HY|ONHUXQJ� LQ� GHU� 7�UNHL� EHVWUHLWHW� QDFK� $XVVDJHQ� GHV�

=HQWUXPV I�U 7�UNHLVWXGLHQ��=)7�����E������LKUHQ�/HEHQVXQWHUKDOW�DXV�DEKlQJLJHU�%HVFKlIWLJXQJ��

'DQHEHQ�VSLHOHQ� VLFKHU�DXFK�hEHUOHJXQJHQ�HLQH�5ROOH��GLH�PLW�GHQ�YHUlQGHUWHQ�9HUEOHLE��E]Z��

5�FNNHKUDEVLFKWHQ�LQ�=XVDPPHQKDQJ�VWHKHQ��(LQH�5HSUlVHQWDWLYXPIUDJH�GHV�=HQWUXPV I�U 7�UNHL�

VWXGLHQ������E������LP�)HEUXDU������XQWHU�GHU�W�UNLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�LQ�'HXWVFKODQG�]HLJW��GD��

GUHL� 9LHUWHO� DOOHU� %HIUDJWHQ� NHLQH� HUQVWKDIWH� 5�FNNHKUDEVLFKW� KHJHQ�� NQDSS� GLH�+lOIWH� DOOHU� LP�

VR]LR|NRQRPLVFKHQ�3DQHO� �62(3�������EHIUDJWHQ�W�UNLVFKHQ�(UZHUEVWlWLJHQ� �6(,)(57����������

JHEHQ�DQ��GDXHUKDIW�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�EOHLEHQ�]X�ZROOHQ��YJO��7DE������6�� �����=X�lKQOLFKHQ�

(UJHEQLVVHQ�NRPPW�DXFK�GLH�HLJHQH�(UKHEXQJ��GLH�0HKUKHLW�GHU�%HIUDJWHQ��EHL�1 ����VLHKW�LKUH�

=XNXQIW� LQ�'HXWVFKODQG�����1XU�]ZHL�%HWUHLEHU�P|FKWHQ�ÅGHILQLWLY´� LQ�GLH�7�UNHL�]XU�FNNHKUHQ�

�������������������������������������������������
100 Dies ist bei ausländischen Arbeitslosen der Fall, die sich weniger als acht Jahre in Deutschland aufhalten. In bestimmten 

Fällen kann ihnen dann die Aufenthaltsgenehmigung entzogen werden. 

101 Und relative Deprivation; mehr dazu weiter unten. 

102 Die Studie von BUKOW 1993 bildet hier und im folgenden meist eine Ausnahme. 

103 Die Arbeit ist eine quantitativ durchgeführte Diplomarbeit über die Gesamtheit aller ausländischer Selbständiger in Nürnberg 

auf Stichprobenbasis von N=66. 

104 Interessanterweise oft aus Gründen der größeren politischen und rechtlichen Sicherheiten in Deutschland. 
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�MHZHLOV�HLQ�NODVVLVFKHU�(LQZDQGHUHU�XQG�HLQ�$QJHK|ULJHU�GHU�=ZHLWHQ�$XVOlQGHUJHQHUDWLRQ���(LQ�

%HWUHLEHU�N|QQWH�VLFK�YRUVWHOOHQ��VHLQHQ�$OWHUVUXKHVLW]�LQ�GHU�7�UNHL�]X�KDEHQ��

(5,&+6(1 XQG ú(1������������ZHLVHQ�GDUDXI�KLQ��GD��HLQLJH�HKHPDOLJH�W�UNLVFKH�Å*DVWDUEHLWHU´�

QDFK�bQGHUXQJ� LKUHU�=XNXQIWVSOlQH��GLH� IDNWLVFK� LKUHQ�9HUEOHLE� LQ�'HXWVFKODQG�EHGHXWHQ�� LKUH�

3OlQH� ]XU� 8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJ� LQ� GHU� 7�UNHL� QXQ� LQ� GHU� %XQGHVUHSXEOLN� ]X� YHUZLUNOLFKHQ�

VXFKHQ��

�

'LHV�I�KUW�]X�HLQHU�ZHLWHUHQ�ZLFKWLJHQ�8UVDFKH�I�U�DXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJNHLW��GLH�3UlGHVWLQDWLRQ��

6LH�ZLUG�LQ�GHQ�DQGHUHQ�6WXGLHQ�QXU�VHOWHQ�WKHPDWLVLHUW��YJO�� &$/,6*$1�.257( ����������'8<�

0$= ���������<$58=&$1 ������������]HLJW�VLFK�DEHU� LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�XP�VR�GHXWOLFKHU�

�Q ����8QWHU�3UlGHVWLQDWLRQ�YHUVWHKH�LFK�KLHUEHL�GLH�EHUXIOLFKH�RGHU�IDPLOLlUH�9RUKHUEHVWLPPXQJ��

GLH�IDVW�]ZDQJVOlXILJ�LQ�6HOEVWlQGLJNHLW�HQGHW��'DUXQWHU�IDOOHQ�.LQGHU�YRQ�%HWUHLEHUQ�HLQVFKOlJ L�

JHU�8QWHUQHKPHQ��DEHU�DXFK�(LQZDQGHUHU��GHUHQ�HUOHUQWHU�%HUXI�LP�JDVWURQRPLVFKHQ�6HNWRU�OLHJW�

RGHU�GLH� VFKRQ� LPPHU� LP�JDVWURQRPLVFKHQ�6HNWRU� VHOEVWlQGLJ� VHLQ�ZROOWHQ��$OVR�3HUVRQHQ��GLH�

EUDQFKHQVSH]LILVFKH� RGHU� XQWHUQHKPHULVFKH� .HQQWQLVVH� YRQ� $QIDQJ� DQ� EHVLW]HQ�� <$58=&$1�

����������I��ZHLVW� DOV� HUVWHU�GDUDXI�KLQ��GD��GLHVHU�)DNWRU� LQ�GHU�ZLVVHQVFKDIWOLFKHQ�'LVNXVVLRQ�

ELVKHU�NDXP�(UZlKQXQJ�ILQGHW��,Q�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�ILQGHW�VLFK�HLQ�NODVVLVFKHU�(LQZDQGHUHU��

GHU� QDFK� I�QIMlKULJHU� 7lWLJNHLW� DOV� $UEHLWHU� EHL� HLQHP� JUR�HQ� GHXWVFKHQ� ,QGXVWULHEHWULHE�� VHLW�

QXQPHKU����-DKUHQ�LQ�GLH�%UDQFKH�VHLQHV�HUOHUQWHQ�%HUXIHV�]XU�FNJHNHKUW�LVW��1DFK�PHKUMlKULJHU�

/HLWXQJ�HLQHV�5HVWDXUDQWV�HQJDJLHUW�HU�VLFK�VHLW�QXQPHKU����-DKUHQ�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH��

'UHL�*HOHJHQKHLWVHLQZDQGHUHU�I�KUHQ�LKUHQ�LQ�GHQ�+HUNXQIWVOlQGHUQ�HUOHUQWHQ�%HUXI�DXV�GHU�/H�

EHQVPLWWHOEUDQFKH��0HW]JHU��%lFNHU��E]Z��GHU�*DVWURQRPLH��*DVWZLUW��ZHLWHU��'LH�GUHL�$QJHK|�

ULJHQ�GHU�=ZHLWHQ�$XVOlQGHUJHQHUDWLRQ�ZXUGHQ�GXUFK�GDV�*HVFKlIW�GHU�9lWHU�LQ�GLH�'|QHUNHEDS �

%UDQFKH�HLQJHI�KUW��'LH�*U�QGXQJ�HLJHQHU� %HWULHEH�ZDU� I�U�VLH�YRUKHU]XVHKHQ��'HVKDOE�KDEHQ�

]ZHL�%HWUHLEHU�DXFK�QXU�GLH�DOOJHPHLQH�6FKXOSIOLFKW�DEVROYLHUW��+DXSWVFKXOH�XQG�5HDOVFKXOH���HLQ�

%HWUHLEHU� KLQJHJHQ�KDW� VRJDU� HLQH�$XVELOGXQJ� ]XP�%�URNDXIPDQQ� DEJHVFKORVVHQ��$XIIlOOLJ� LVW��

GD��DOOH�%HWULHEVLQKDEHU��GLH�DQJDEHQ��ÅSUlGHVWLQLHUW´�I�U�6HOEVWlQGLJNHLW�]X�VHLQ��DXFK�HLQHQ�EH�

DFKWOLFKHQ� UHODWLYHQ�8QWHUQHKPHQVHUIROJ� �JHPHVVHQ� DP� JHVFKlW]WHQ�8PVDW]����� DXIZHLVHQ� N|Q�

QHQ��

�

'LH�$XVVLFKW�DXI�HLQ�K|KHUHV�(LQNRPPHQ�VWHOOW��LP�*HJHQVDW]�]XU�'DUVWHOOXQJ�GHV�+DQGEXFKV��EHU�

Å$XVOlQGHU�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN´�GHV�=HQWUXPV� I�U�7�UNHLVWXGLHQ��=)7�������������QXU�HLQHQ�JH�

ULQJHQ�$QUHL]�I�U�GLH�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJ�GDU��1XU�HLQ�%HWUHLEHU�HUZlKQWH�GLHV�LQ�GHU�HLJ H�

QHQ� (UKHEXQJ�� 'LHVH� 7HQGHQ]� XQWHUVW�W]HQ� DOOH� REHQ� ]LWLHUWHQ� $UEHLWHQ�� ELV� DXI� *2/'%(5*

���������(LQ�VHOEVWlQGLJ�JHI�KUWHU�*DVWEHWULHE�NDQQ�LQ�GHQ�PHLVWHQ�)lOOHQ�]XU�([LVWHQ]VLFKHUXQJ�

EHLWUDJHQ��GD��GLH�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�KHXWH�QRFK�]X�:RKOVWDQG�JHUHLFKHQ�N|QQWH��ZHLVHQ�GLH�

PHLVWHQ�%HWUHLEHU� VRZLHVR� DOV� ,OOXVLRQ� ]XU�FN��'LH� HLJHQH�(UKHEXQJ� ]HLJWH�ZHLWHU�� GD�� GLH� DXV�

$UEHLWVORVLJNHLW� 6HOEVWlQGLJJHZRUGHQHQ� LKUHQ� /HEHQVXQWHUKDOW� QLFKW� GXUFK� GDV� '|QHUNHEDS�

�������������������������������������������������
105 Dem Autor ist bewußt, daß Umsätze nur relative Erfolgszahlen darstellen. Da die Kostenseite aber zur Kalkulation nicht zur 

Verfügung stand, werden die Umsatzzahlen dennoch als Annäherung an die tatsächlichen Erfolgszahlen verwendet. 

106 Auf den sich augenscheinlich aber das Handbuch des Zentrums für Türkeistudien stützt. 
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*HVFKlIW� GHFNHQ� N|QQHQ�� $XFK� HUJDE� HLQH� $XVZHUWXQJ� GHV� VR]LR|NRQRPLVFKHQ� 3DQHOV� GXUFK�

6(,)(57��������������GD��GLH�(LQNRPPHQVSRVLWLRQ�EHL�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�LQ�'HXWVFKODQG�

VFKOHFKWHU� LVW� DOV� EHL� W�UNLVFKHQ�/RKQ�� XQG�*HKDOWVHPSIlQJHUQ��8QG�GLHV�� REZRKO� GHU�'XUFK�

VFKQLWW�GHU�DXV�VHOEVWlQGLJHU�7lWLJNHLW�HU]LHOWHQ�(LQNRPPHQ�LQ�'HXWVFKODQG�VRQVW�K|KHU�OLHJW��DOV�

EHL�(LQNRPPHQ�DXV�DEKlQJLJHU�%HVFKlIWLJXQJ��YJO��/2())(/+2/= (7 $/�������������'LHVH�$QR�

PDOLH�ZLGHUVSULFKW�VRPLW�DXFK�DQJHOVlFKVLVFKHQ�8QWHUVXFKXQJHQ��]�%��/,*+7����������I���GLH�GLH�

LQ�GHQ�86$�K|KHUHQ�6HOEVWlQGLJHQUDWHQ�XQWHU�0LQRULWlWHQ�DXI�HLQH�9HUEHVVHUXQJ�GHU�|NRQRPL�

VFKHQ�6LWXDWLRQ�GHU�%HWURIIHQHQ�GXUFK�6HOEVWlQGLJNHLW�]XU�FNI�KUHQ��lKQOLFK�DUJXPHQWLHUW�DXFK�

GDV�Å6HFWRUDO�&KRLFH�0RGHO�RI�6HOI�(PSOR\PHQW´��)$,5/,(�0(<(5����������I���(V�VFKHLQW�VLFK�

XP�HLQHQ�NRQWLQHQWDOHXURSlLVFKHQ�RGHU�JDU�GHXWVFKHQ�6RQGHUIDOO�]X�KDQGHOQ��GHU�ZRKO�ZHLWHUJH�

KHQGHU� ZLVVHQVFKDIWOLFKHU� %HWUDFKWXQJ� EHGDUI�� *U�QGH� I�U� GLHVH� 'LVNUHSDQ]� ZXUGHQ� LQ� GHU�

62(3�6WXGLH�MHGHQIDOOV�QLFKW�JHQDQQW��

'LH�*DVWURQRPLH�PLW�LKUHU�JHULQJHQ�*HZLQQVSDQQH�XQG�GHQ�QRFK�GD]X�HUVFKZHUWHQ�$UEHLWVE H�

GLQJXQJHQ� ELHWHW� KHXWH�� LQ� GHU� 'LIIXVVLRQVSKDVH���� GHV� Å'|QHUNHEDS� %XVLQHVV´� LQ� 1�UQEHUJ��

NDXP�QRFK�HLQHQ�$QUHL]�I�U�1HXJU�QGXQJHQ�DXV�HUK|KWHQ�(LQNRPPHQVYRUVWHOOXQJHQ��GD�0DUN W�

O�FNHQ�²�LP�6LQQH�YRQ�IUHLHQ�XPVDW]VWDUNHQ�6WDQGRUWHQ� ²�PLWWOHUZHLOH�LP�6WDGWJHELHW�lX�HUVW�UDU�

VLQG��(LQ]LJ�VWUDWHJLVFKH�1HXJU�QGXQJHQ�DOV�)LOLDOEHWULHEH�KDEHQ�PDQFKPDO�QRFK�HLQHQ�|NRQR�

PLVFKHQ�$QUHL]��)�QI�GLHVHU�=ZHLJEHWULHEH�NRQQWHQ�LQ�1�UQEHUJ�EHREDFKWHW�ZHUGHQ �����ZDV�DXI�

HLQH� XQWHUQHKPHULVFKH� 6WUDWHJLH� GHU�%HWUHLEHU� VFKOLH�HQ� Ol�W��'DEHL�ZXUGHQ� ]ZHL� )LOLDOEHWULHEH�

YRQ�$QJHK|ULJHQ�GHU�=ZHLWHQ�$XVOlQGHUJHQHUDWLRQ�XQG�HLQ�=ZHLJEHWULHE�YRQ�HLQHP�NODVVLVFKHQ�

(LQZDQGHUHU�JHJU�QGHW��=ZHL�)LOLDOEHWULHEH�JHK|UHQ�]X�HLQHU�NOHLQHQ�*DVWURQRPLHNHWWH��PLW�GH U�

]HLW�GUHL�%HWULHEHQ���GLH�YRQ�HLQHU�GHXWVFKHQ�8QWHUQHKPHULQ�JHI�KUW�ZHUGHQ�����

�

'LH�9RUVRUJH� I�U� GLH� HLJHQHQ� .LQGHU� VSLHOW�� LP� *HJHQVDW]� ]XU� 6WXGLH� YRQ� *2/'%(5*� ������� ����

�����Y+���NHLQH�KHUYRUJHKREHQH�5ROOH�²�VRZRKO�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�ZLH�DXFK�LQ�GHQ�DQGH�

UHQ�6WXGLHQ��(LQ]LJ�HLQH�MXQJH�%HWUHLEHULQ�GU�FNWH�DXV��VLH�N|QQH�LQ�6HOEVWlQGLJNHLW�PHKU�=HLW�]XU�

.LQGHUHU]LHKXQJ�DXIEULQJHQ��

�

$QGHUH�8UVDFKHQ�ZXUGHQ�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�QLFKW�HUZlKQW��'HU� VR]LDOH�$XIVWLHJ�ZLUG�YRP�

=HQWUXP� I�U� 7�UNHLVWXGLHQ� DOV� HLQ� EHVRQGHUV�ZLFKWLJHU�*UXQG� I�U� GHQ�:HJ� LQ� GLH� 6HOEVWlQGLJNHLW�

HUDFKWHW��(U�ZXUGH�DEHU�QXU�EHL�]ZHL�'ULWWHO�GHU�W�UNLVFKHQ�%HIUDJWHQ�LQ�GHU�6WXGLH�YRQ� *2/'�

%(5*������������XQG�QHXHUGLQJV�EHL�HLQHP�9LHUWHO�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HIUDJWHQ�LQ�GHU�6WXGLH�YRQ�

<(1,68� ������� ���� QDFKJHZLHVHQ��2E� LQ�'HXWVFKODQG�PLW� GHP�:HFKVHO� LQ� GLH� 6HOEVWlQGLJNHLW�

JUXQGVlW]OLFK�HLQ�VR]LDOHU�$XIVWLHJ�YHUEXQGHQ�VHLQ�PX���ZLH�GDV�DQJHEOLFK�LQ�GHU�7�UNHL�GHU�)DOO�

LVW��YJO��=)7�����E�������VHL�GDKLQJHVWHOOW��(LQH�VXEMHNWLYH�9HUEHVVHUXQJ�GHU�VR]LDOHQ�3RVLWLRQ�LQ�

GHU�*HVDPWJHVHOOVFKDIW��ZLH� HV� VLFKHU�DXFK� LQ�GLH�8QDEKlQJLJNHLW�EHUOHJXQJHQ�PLW�HLQIOLH�W�� LVW�

�������������������������������������������������
107 Siehe dazu Kapitel 4.3, S. 53. 

108 Das entspricht immerhin einem Zehntel aller Dönerkebap-Verkaufsstellen. 

109 Mehr dazu weiter unten. 
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DOOHPDO�IHVW]XVWHOOHQ��'HQQRFK�LVW�LP�SHUV|QOLFKHQ�*HVSUlFK�]X�HUNHQQHQ��GD��GDV�6HOEVWZHUWJH�

I�KO�GHU�W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHU�QLFKW�DQQlKHUQG�VR�DXVJHSUlJW�LVW��ZLH�GDV�GHU�GHXWVFKHQ� �

�

'D]X�WUlJW�RIWPDOV�GLH�ELV�GDKLQ�HUIDKUHQH�'LVNULPLQLHUXQJ�LP�|NRQRPLVFKHQ�ZLH�DXFK�LP�VR]LDOHQ�

8PIHOG�EHL��6LH�ZXUGH�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�QLFKW�H[SOL]LW�JHlX�HUW��(V�LVW�MHGRFK�]X�YHUPX�

WHQ��GD��LQ�)lOOHQ��LQ�GHQHQ�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW�²�VHOEVW�LQ�GHU�*DVWURQRPLHEUDQFKH�²�DOV�ÅDQJH�

QHKPHU´� HPSIXQGHQ�ZLUG� DOV�GLH�ELVKHULJH�7lWLJNHLW�� GHSULYLHUHQGH�*U�QGH� ]XP�(QWVFKOX�� ]X�

HLQHU�*HVFKlIWVJU�QGXQJ�EHLJHWUDJHQ�KDEHQ��'LH�'LVNULPLQLHUXQJ�]HLJW�VLFK�DOOHLQ� LP�|NRQRPL�

VFKHQ�%HUHLFK�LQ�YLHOIlOWLJHU�:HLVH��

Å:HU�LQ�'HXWVFKODQG�OHEW�XQG�DXVOlQGLVFKHQ�$XVVHKHQV�LVW��PDFKW�GLH�(UIDKUXQJ��
GD�� LKP� RGHU� LKU� LP�9HUJOHLFK�PLW�'HXWVFKHQ� GHXWVFKHQ� $XVVHKHQV� EHUXIOLFKH�
XQG� ELOGXQJVEH]RJHQH�0|JOLFKNHLWHQ� YHUZHKUW� EOHLEHQ�´�� NRQVWDWLHUW� 0(&+(5,/�
������������

'LHV� EHJLQQW� EHLP�$XVELOGXQJVQLYHDX� GHU� =ZHLWHQ�$XVOlQGHUJHQHUDWLRQ�� ZHOFKHV� GLH� &KDQFHQ�

DXI�GHP�$UEHLWVPDUNW�HUKHEOLFK�EHHLQIOX�W�XQG�RIW�QXU�HLQ�Å$EZDQGHUQ� LQ�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW´�

]XOl�W��1DFK�6&+8/7=(� �����E�������EOHLEW�GDV�$XVELOGXQJVQLYHDX�GHU�����ELV����-lKULJHQ� MXQ�

JHQ�W�UNLVFKHQ�(UZDFKVHQHQ�GHXWOLFK�KLQWHU�GHP�LKUHU�GHXWVFKHQ�$OWHUVJHQRVVHQ�XQG�GHQ�(UZDU�

WXQJHQ�LKUHU�9lWHU�]XU�FN��hEHU�]ZHL�'ULWWHO�HUUHLFKWHQ������QXU�HLQH�DOOJHPHLQH�XQG�EHUXIOLFKH�

*UXQGELOGXQJ� �G�K�� +DXSWVFKXODEVFKOX�� PLW� EHWULHEO LFKHU� $XVELOGXQJ��� �EHU� ���Y+� HUUHLFKWHQ�

QLFKW� HLQPDO� HLQH� DOOJHPHLQH�*UXQGELOGXQJ� �ZHQLJHU� DOV� HLQ�+DXSWVFKXODEVFKOX����'LH�*U�QGH�

VLQG�PDQQLJIDOWLJ��N|QQHQ�DEHU�KLHU�QLFKW�ZHLWHU�YHUWLHIW�ZHUGHQ��YLHOH�VLQG�DEHU�VLFKHU�DXIJUXQG�

VR]LDOHU�%HQDFKWHLOLJXQJ�HQWVWDQGHQ��

=X�NlPSIHQ�KDW�DEHU�DXFK�GLH�lOWHUH�*HQHUDWLRQ�GHU�NODVVLVFKHQ�(LQZDQGHUHU��'LH�$XVELOGXQJV�

VWUXNWXUHQ�LP�+DQGZHUN�ZHUGHQ�LQ�GHU�7�UNHL�HUVW�VHLW������VWDDWOLFK�JHUHJHOW��'DV�HUVFKZHUW�HV�

YLHOHQ�KDQGZHUNOLFK�DXVJHELOGHWHQ�W�UNLVFKHQ�$UEHLWVNUlIWHQ��ZLH�]�%��%lFNHUQ��0HW]JHUQ� �.RQGL�

WRUHQ��� LQ� LKUHQ� HUOHUQWHQ� %HUXI� ]XU�FN]XNHKUHQ�� GD� GLH� GHXWVFKHQ� 5HFKWVYHURUGQXQJHQ� HLQHQ�

YHUJOHLFKEDUHQ� $XVELOGXQJVQDFKZHLV� HUIRUGHUQ�� GHU� QXU� VFKZHU� HUEUDFKW� ZHUGHQ� NDQQ� �YJO��

%/$6&+.(�(56g=� ����������� 6R� VWHOOW�P|JOLFKHUZHLVH� DXFK� I�U� HLQLJH�%HWUHLEHU� YRQ�'|QHUNH�

EDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� LQ� 1�UQEHUJ�� EHVRQGHUV� I�U� GLHMHQLJHQ� XQWHU� GHQ� 6HOEVWlQGLJHQ�� GLH� DXV�

Å3UlGHVWLQDWLRQV�*U�QGHQ´�8QWHUQHKPHU�ZXUGHQ��GDV�*DVWJHZHUEH�QXU�HLQH�VXERSWLPDOH��]ZHL W�

EHVWH�/|VXQJ�GDU��

'DQHEHQ� JLEW� HV� YLHOH�8PVWlQGH�� GLH� DXVOlQGLVFKH�$UEHLWVNUlIWH� DXV� DEKlQJLJHU� %HVFKlIWLJXQJ�

JHUDGH]X�KHUDXVGUlQJHQ��QDFK�*,//0(,67(5 (7 $/�� ����������II��]lKOHQ�KRKH�$UEHLWVEHODVWXQJ��

JHULQJH� (QWORKQXQJ�� /RKQGLVNULPLQLHUXQJ� VRZLH� JHULQJH� :HLWHUELOGXQJVP|JOLFKNHLWHQ� GD]X��

$XFK� )UHPGHQIHLQGOLFKNHLW� DP� $UEHLWVSODW]� JHK|UW� ]X� GLHVHQ� 8UVDFKHQ� �V�� 0(+5/b1'(5�

������������'D��GLHVH�XQDWWUDNWLYHQ�(LQVDW]��XQG�%HVFKlIWLJXQJVEHGLQJXQJHQ�PLW�]X�LKUHU�*U�Q�

GXQJVHQWVFKHLGXQJ�EHLJHWUDJHQ�KDEHQ��NRQQWH�DXFK�LP�*HVSUlFK�PLW�GHQ�1�UQEHUJHU�6HOEVWl Q�

GLJHQ�IHVWJHPDFKW�ZHUGHQ���

�
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$QGHUV�JHZHQGHW�N|QQHQ�DEHU�HEHQVR�DXFK��SRVLWLYH�� SHUV|QOLFKH�*U�QGH��ZLH�GHU�:XQVFK� LQ�GHU�

$UEHLW�GLH�HLJHQH�0XWWHUVSUDFKH�]X�VSUHFKHQ�E]Z��6SUDFKSUREOHPHQ�DXV�GHP�:HJ�]X�JHKHQ��DOV�

0RWLY� I�U�HLQH�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJ�GLHQHQ��'DI�U�VSULFKW�GLH �KRKH�=DKO�DQ�)DPLOLHQEHWULH�

EHQ�� GLH� DXFK� LQ� GHU� HLJHQHQ� (UKHEXQJ� IHVWJHVWHOOW� ZXUGHQ����� $QGHUHUVHLWV� ZXUGHQ� EHL� DOOHQ�

%HWUHLEHUQ�� GLH�GHU�(UKHEXQJ�]XVWLPPWHQ����� JXWH�ELV� VHKU� JXWH�'HXWVFKNHQQWQLVVH� UHJLVWULHUW� ²�

ZDV�QDW�UOLFK�RELJHQ�:XQVFK�QLFKW�DXVVFKOLH�HQ�PX���

'DQHEHQ�NDQQ�DXFK�GHU�:XQVFK�QDFK�UHOLJL|VHU��LVODPLVFKHU��/HEHQVI�KUXQJ�LQ�GLH�6HOEVWlQGLJ�

NHLW�I�KUHQ��(LQ�W�UNLVFKHU�8QWHUQHKPHU�lX�HUWH�VLFK�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�GDKLQJHKHQG��GD��

HU�DOV�6HOEVWlQGLJHU�$UEHLW�XQG�UHOLJL|VH�5LWHQ�EHVVHU�YHUELQGHQ�N|QQH��

�

2EZRKO�JUXSSHQVSH]LILVFKH�*U�QGH��HWKQLVFKH�XQG�.ODVVHQUHVVRXUFHQ��LQ�'HXWVFKODQG�DXIJUXQG�

GHU�VSH]LHOOHQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�QLFKW�DQQlKHUQG�VR�DXVJHSUlJW�QDFKJHZLHVHQ�ZHUGHQ�N|QQHQ�

ZLH� ]�%�� LQ� GHQ�86$�� VSLHOW� VLFKHU� WURW]GHP�GLH� LQQHU�� XQG� LQWHUHWKQLVFKH����6ROLGDULWlW� HLQH� JHZLVVH�

5ROOH��2E�GDEHL�SULPRUGLDOH�/R\DOLWlWHQ��ZLH� %/$6&+.( XQG (56g=� ���������I��YHUPXWHQ��RGHU�

GRFK� HKHU�PLJUDWLRQVVR]LRORJLVFKH� XQG� �SV\FKRORJLVFKH�(UIDKUXQJHQ� �ZLH� ]�%�� YHUPXWHWH� RGHU�

WDWVlFKOLFKH�JHPHLQVDPH�0LJUDWLRQVJHVFKLFKWH�RGHU�'HSULYDWLRQHQ��YJO��=)7�����E�����RGHU�DXFK�

%21$&,&+�02'(/�����������DXVVFKODJJHEHQG�VLQG��NDQQ�DXIJUXQG�GHU�HLJHQHQ�(UJHEQLVVH�QLFKW�

HUJU�QGHW�ZHUGHQ��,Q�GHU�7DW�ZHLVHQ�DOOH�LQ�GLHVHP�.DSLWHO�DQIDQJV�YHUJOLFKHQHQ�GHXWVFKHQ�6W X�

GLHQ� VRZLH�DXFK�GLH�HLJHQH�(UKHEXQJ�HLQH�KRKH�6ROLGDULWlW� LQQHUKDOE�GHU� W�UNLVFKHQ�*HPHLQGH�

QDFK��%HL�JHQDXHUHU�%HWUDFKWXQJ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ����VWHOOW�VLFK�DEHU�KHUDXV��GD��GLH� LQQHU�

HWKQLVFKH�XQG�LQWHUHWKQLVFKH�6ROLGDULWlW�VLFK�KDXSWVlFKOLFK�DXI�GLH�.XQGVFKDIW�XQG�GLH�/LHIHU YHU�

ELQGXQJHQ� EH]LHKW�� ]ZHL� ]XJHJHEHQHUPD�HQ� EHGHXWHQGH� (OHPHQWH� LP� *HVFKlIWVEHWULHE�� 'LH�

6ROLGDULWlW�EHL�EHWULHEVUHOHYDQWHQ�,QIRUPDWLRQHQ��)LQDQ]KLOIHQ�RGHU�JDU�.RRSHUDWLRQHQ�LQQHUKDOE�

GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH� EHZHJW� VLFK� EHL� W�UNLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� DEHU�PHLVWHQV� QXU� LP� YHU�

ZDQGWVFKDIWOLFKHQ�5DKPHQ��6R�NRQVWDWLHUW�35$+/�EHUHLWV����������GD��VLFK�YLHOH�W�UNLVFKH�0LWE�U�

JHU� GHU� HUVWHQ� *HQHUDWLRQ� HLQHP� ÅNOHLQIDPLOLlUHP� *UXSSHQHJRLVPXV´� KLQ] XJHEHQ� VFKHLQHQ��

�������������������������������������������������
110 Mehr dazu in Kapitel 4.4.2.2, S. 72. 

111 Zur Ausfallquote und ihren Gründen siehe Kapitel 3.1, S. 35. 

112 Zwischen verschiedenen Minoritätengruppen. 

113 Die beiden Autoren stellen in ihrer Studie über japanische Einwanderer (Issei) in den USA vor dem Zweiten Weltkrieg fest, 

daß selbst diese schon  „[..] were driven by the surrounding society into these very kinds of small businesses.“ Wie es dazu 

kam, erklären sie hier: „Their opportunities for employment were severely restricted. Japanese immigrants were denied citi-

zenship rights and therefore could not lodge complaints against discrimination. New immigrants were forced to take jobs 

whereever they could get them, and the fact that fellow ethnics offered them an opportunity to establish themselves was 

bound to produce loyalty. Societal hostility and concentration in small business thus mutually reinforced one another. Finally, 

the hostility of the surrounding society helped to reinforce whatever propensities toward retaining a solidary ethnic commu-

nity, the Issei brought with them, while their solidarity provoked hostile reactions. They were perceived as unassimilable [..]“ 

(BONACICH/MODEL 1980: 251f) 

114 Siehe dazu weiter unten und Kapitel 4.4.2, S. 69ff. 

115 PRAHL 1977: 89. PRAHL, H.-W. 1977: Freizeitsoziologie. Entwicklungen, Konzepte, Perspektiven. München (zitiert nach 

WALTER 1983: 104). 
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$XFK�:$/7(5�VWHOOW�LQ�VHLQHU�1�UQEHUJHU�6WXGLH�IHVW��Å%HVRQGHUV�DXIIDOOHQG�LVW�GLH�HQJH�$IILQLWlW�

GHU�7�UNHQ�DQ�LKUH�)DPLOLH�´��:$/7(5�������������:DKUVFKHLQOLFK�VWHKW�EHL�GHQ�W�UNLVFKHQ�6HOE�

VWlQGLJHQ�LQ�'HXWVFKODQG�GRFK�PHKU�GHU�,QGLYLGXDOLVPXV�DOV�GLH�HWKQLVFKH�6ROLGDULWlW�DOV�0RWLY�

I�U�GLH�([LVWHQ]JU�QGXQJ�LP�9RUGHUJUXQG������

�

$XV�|NRQRPLVFKHU�6LFKW�ZLUG�GLH�0RWLYDWLRQ�]XU�*U�QGXQJ�HLQHV�HLJHQHQ�%HWULHEV�GXUFK�GDV�$EZ l�

JHQ�YRQ�NRPSDUDWLYHQ�9RU��XQG�1DFKWHLOHQ�JHVWHXHUW����� ,P�ZHVHQWOLFK�JHKW�HV�GDEHL�XP�VHFKV�

'HWHUPLQDQWHQ��QDFK�/2())(/+2/= (7 $/����������I���

�

��6WlUNH�GHV�8QDEKlQJLJNHLWVVWUHEHQV�

��+|KH�GHV�HUZDUWHWHQ�(LQNRPPHQV�

��*�WH� GHU� YRUKDQGHQHQ�

0DQDJHPHQWIlKLJNHLWHQ�

��+|KH�GHU�JHZ�QVFKWHQ�$UEHLWV]HLW�

��+|KH�GHV�YRUKDQGHQHQ�9HUP|JHQV�

��JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKH� 5DKPHQEHGLQ�

JXQJHQ�

�

'8<0$=�GU�FNW�HV�ZLH�IROJW�DXV��'LH�9RUDXVVHW]XQJHQ�I�U�6HOEVWlQGLJNHLW�HUIRUGHUQ��GD��

ÅLQ� DXVUHLFKHQGHP� 0D�H� HLQH� &KDQFH� I�U� N�QIWLJH� ([LVWHQ]VLFKHUXQJ� GXUFK�
0DUNWHUIROJ�EHVWHKHQ��(LQ�0LQGHVWPD��DQ�HLJHQHQ�5HVVRXUFHQ�PX��DXFK�YHUI�J�
EDU� VHLQ�� $XFK� GDV� 9RUOLHJHQ� HLQHU� EHUXIOLFKHQ�4XDOLILNDWLRQ� �.RPSHWHQ]�� XQG�
YRQ�,QIRUPDWLRQHQ�Z�UGH�GLHVEH]�JOLFKH�(QWVFKHLGXQJHQ�I|UGHUQ��'DU�EHU�KL Q�
DXV�P�VVHQ�8QVLFKHUKHLWHQ�LQ�UHODWLY�NRQWUROOLHUEDUHQ�*UHQ]HQ�OLHJHQ�´��'8<0$=�
�����������

'D�� GLH� DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ�PHLVWHQV� QLFKW� GHUDUW� XPIDVVHQG� |NRQRPLVFK �UDWLRQDO� DQ�

HLQH� *HVFKlIWVJU�QGXQJ� KHUDQJHKHQ� XQG� GDKHU� GLH� (UIROJVDXVVLFKWHQ� �EHUVFKlW]HQ� �YJO�� =)7�

����E����II��� KDEHQ� DXFK� GLH�*HVSUlFKH�PLW� GHQ�'|QHUNHEDS�%HWUHLEHUQ� LQ�1�UQEHUJ� JH]HLJW��

'DV�LVW�VLFKHU�PLW�HLQ�ZLFKWLJHU�*UXQG�I�U�GLH�KRKH�)OXNWXDWLRQ�XQG�GL H�EHWUlFKWOLFKH�$Q]DKO�DQ�

*HVFKlIWVDXIJDEHQ�����$XFK�ORFNWHQ�DQIDQJV�KRKH�(UWUlJH�1DFKDKPHU�LQ�GLH�0DUNWO�FNH�GHV�'|�

QHUNHEDS�*HVFKlIWV��0LW�GHU�=HLW�VDQN�DEHU�GHU�(UWUDJ�DXI�HLQHQ�%UXFKWHLO�����VR�GD��PLWWOHUZHLOH�

GLH�RIW�IHKOHQGH�NDXIPlQQLVFKH�.RPSHWHQ]�QLFKW�PHKU�GXUFK�HUK|KWHQ�$UEHLWVHLQVDW]�NRPSHQ�

VLHUW�ZHUGHQ�NDQQ��YJO��(5,&+6(1�ú(1�������������

9LHOIDFK�HQWVFKHLGHQG�XQG�RIW�VFKZHU�DEVFKlW]EDU�VLQG�GLH�JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKHQ�8PJHEXQJ V�

EHGLQJXQJHQ��+LHUPLW�LVW�]XDOOHUHUVW�GLH�NRQMXQNWXUHOOH�/DJH�DXI�GHP�$UEHLWVPDUNW�JHPHLQW��'LH�

REHQ� VFKRQ� DQJHVSURFKHQH� Å)OXFKW� LQ� GLH� 6HOEVWlQGLJNHLW´� UHDJLHUW� WHQGHQ]LHOO� DQWL]\NOLVFK� ]XU�

.RQMXQNWXU��YJO��$EE�����6�����XQG�HUVFKZHUW�GLH�([LVWHQ]EHGLQJXQJHQ�I�U�GLH�6HOEVWlQGLJHQ��GLH�

VLFK�EHUHLWV�LP�0DUNW�EHILQGHQ��:$/',1*(5 (7 $/��IDVVHQ�HV�IROJHQGHUPD�HQ�]XVDPPHQ��

�������������������������������������������������
116 Das Gegenteil wurde bei Koreanern in den USA festgestellt (vgl. LIGHT/BONACICH 1988). 

117 Daß Selbständigkeit bei ethnischen Minderheiten aus ökonomischer Sicht nur als marginale Erscheinung zu sehen ist, wie 

BORJAS (1990) meint, wird in vielen Studien weltweit widerlegt. BORJAS, G. 1990: Friends or Strangers, the Impact of Immi-

grants on the U.S. Economy. New York (zitiert nach PORTES/ZHOU 1992: 495). 

118 Siehe dazu Kapitel 4.3, S. 48. 

119 Nach Aussage eines Betreibers von 1983 bis 1999 auf über ein Sechstel. 
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Å%HFDXVH� H[FOXVLRQ� IURP� MRE� RSSRUWXQLWLHV� OHDGV�PDQ\� LPPLJUDQWV� WR� VHHN� RXW�
EXVLQHVV� RSSRUWXQLWLHV�� EXVLQHVV� FRQGLWLRQV� LQ� WKH� HWKQLF�PDUNHW� WHQG� WRZDUG� D�
SUROLIHUDWLRQ�RI�VPDOO�XQLWV��RYHUFRPSHWLWLRQ��DQG�D�KLJK�IDLOXUH�UDWH��ZLWK�WKH�VXU�
YLYLQJ�EXVLQHVVHV�JHQHUDWLQJ�VFDQW\�UHWXUQV�IRU�WKHLU�RZQHUV�´��:$/',1*(5 (7 $/��
�����������

0LW� 8PJHEXQJVEHGLQJXQJHQ� LVW� DEHU� DXFK� GHU� I�U� DXVOlQGLVFKH� $UEHLWVNUlIWH� VFKRQ�PHK UIDFK�

]LWLHUWH� DXVOlQGHUUHFKWOLFKH� 6RQGHUVWDWXV� JHPHLQW�� GHU� YRU� DOOHP� LQ� GHQ� ��HU� XQG� ��HU� -DKUHQ�

GXUFK� GDV�$QKHXHUQ� YRQ� GHXWVFKHQ� 6WURKPlQQHUQ� ]X� XPJHKHQ� YHUVXFKW�ZXUGH� �YJO�� %/$6&+�

.(�(56g=�����������(5,&+6(1�ú(1���������������0LW�GHU�9HUVWHWLJXQJ�GHV�$XIHQWKDOWV�XQG�GHU�

(UODQJXQJ�GHU�$XIHQWKDOWVEHUHFKWLJXQJ�YLHOHU�W�UNLVFKHU�0LWE�UJHU�LVW�GLHVHV�+LQGHUQLV�EHL�GLHVHU�

HWKQLVFKHQ�*UXSSH�DP�6FKZLQGHQ��HV�ZXUGH�EHL�NHLQHP�GHU�JHI�KUWHQ�*HVSUlFKH�LQ�GHU�HLJHQ HQ�

(UKHEXQJ�YRQ�GHQ�%HWUHLEHUQ� HUZlKQW�� ,QZLHIHUQ�GDV�7KHPD�DOV� ]X� VHQVLEHO� XPJDQJHQ�ZXUGH�

RGHU�WDWVlFKOLFK�KHXWH�LQ�1�UQEHUJ�QLFKW��PHKU��H[LVWLHUW��NRQQWH�QLFKW�HU|UWHUW�ZHUGHQ��

=X� GHQ� JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKHQ� %HGLQJXQJHQ� JHK|UHQ� GDU�EHU� KLQDXV� GLH� |NRQRPL VFKHQ�*HOH�

JHQKHLWHQ��VRZRKO�HLQ�EHVWLPPWHV�3URGXNW�DQ]XELHWHQ��G�K��LP�ZHLWHUHQ�6LQQH�HLQH�0DUNWO�FNH�]X�

ILQGHQ�����ZLH�DXFK�GLHVHV�DQ�HLQHP�EHVWLPPWHQ�2UW�DQELHWHQ�]X�N|QQHQ��=X�OHW]WHUHP�VFKUHLEW�

:$/',1*(5��

Å>��@� WKH�ZRXOG�EH� LPPLJUDQW� FDSLWDOLVW� QHHGV� DFFHVV� WR� RZQHUVKLS�RSSRUWXQLWLHV��
WKHVH�RSSRUWXQLWLHV�>��@�DUH�PRVW�OLNHO\�WR�DULVH�ZKHQ�WKH�VXSSO\�RI�QDWLYH�RZQHUV�
UXQ�VKRUW��7KH�VXSSO\�RI�QDWLYH�RZQHUV�PLJKW�GLPLVK�EHFDXVH�WKH�UHZDUGV�RI�VPDOO�
EXVLQHVV�DUH�VLPSO\�WRR�PHDJHU�DQG�WKH�RSSRUWXQLW\�FRVWV�WRR�JUHDW�WR�DWWUDFW�QHZ�
HQWUHSUHQHXUV�´��:$/',1*(5������������

'LHVHU�$VSHNW�VSLHOW� VLFKHUOLFK� LP�JUR�VWlGWLVFKHQ�*DVWJHZHUEH� LQ�'HXWVFKODQG�HLQH�EHVRQGHUH�

5ROOH��:LH� LQ�.DSLWHO� ����JH]HLJW�� LVW� IDVW�GUHL�9LHUWHO�GHV�*DVWJHZHUEHV� LQ�DXVOlQGLVFKHU�+DQG��

'LH�DXVOlQGLVFKHQ�*DVWZLUWH�EHVHW]HQ��ZLH�EHL�GHQ�1DFKEDUVFKDIWVOlGHQ�LQ�GHQ�,QQHQVWlGWHQ��LQ�

HLQHU�$UW�6XN]HVVLRQ�GLH� IUHLJHZRUGHQHQ�*HVFKlIWH�XQG�*HVFKlIWVIHOGHU��6LH� VFKHXHQ�GDEHL�R I�

IHQVLFKWOLFK�ZHGHU�GLH�JHULQJH�*HZLQQVSDQQH�QRFK�GLH�DQVWUHQJHQGHQ�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ��

:HLWHUKLQ�ZLUG� GDV�3KlQRPHQ�GHV�%RRPV� YRQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� VLFKHU� DXFK� GXUFK�

GLH� |NRQRPLVFKHQ� XQG� JHVHOOVFKDIWOLFKHQ� 5HVWUXNWXULHUXQJVSUR]HVVH� EHHLQIOX�W����� /DXW� *I.�

6WXGLH�KDW�GHU�7UHQG�]X�PHKU� )DVW�)RRG�PLWWOHUZHLOH�QLFKW�QXU�GLH�XQWHU���MlKULJHQ�HUID�W� �YJO��

(+/(%(1������������,PPHUKLQ�HLQ�'ULWWHO�GHU�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�EHIUDJWHQ�.XQGHQ�]lKOWH�

VLFK�]X�GHQ��EHU���MlKULJHQ��

�������� 8QWHUQHKPHUSHUV|QOLFKNHLW�

1DW�UOLFK�ZHUGHQ� GLH�*HVFKlIWVJU�QGXQJHQ� VWDUN� YRQ� GHU� 3HUV|QOLFKNHLW� GHV�([LVWHQ]JU�QGHUV�

XQG� VHLQHV� QDKHQ� VR]LDOHQ�8PIHOGHV� EHHLQIOX�W��'DKHU�ZXUGHQ� LQ� GHU� HLJHQHQ�(UKHEXQJ� DXFK�

VR]LR|NRQRPLVFKH�9DULDEOHQ�HUKREHQ��GLH�$XIVFKOX���EHU�GLH�6HOEVWlQGLJHQ�VHOEVW�JHEHQ�VROOHQ��

�������������������������������������������������
120 Siehe dazu auch Kapitel 4.3, S. 53. 

121 Dazu siehe oben. 

122 Vergleiche Kapitel 4.2, S. 45 und Theorie in Kapitel 2.2.4, S. 23. 
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8QWHU�GHQ����EHIUDJWHQ�%HWUHLEHUQ�IDQGHQ�VLFK�]ZHL�8QWHUQHKPHULQQHQ��'DPLW�VLQG�VLH�LP�9HU�

JOHLFK�]XP�%XQGHVGXUFKVFKQLWW�VHOEVWlQGLJHU�)UDXHQ�������������Y+��VRZLH�DXFK�LP�9HUJOHLFK�]X�

DQGHUHQ�(WKQLF�%XVLQHVV�6WXGLHQ��YJO��(5,&+6(1�ú(1�����������*2/'%(5*�����������VWDUN�XQWHU�

UHSUlVHQWLHUW��%HLGH�*HVFKlIWVLQKDEHULQQHQ�EHVLW]HQ�GLH�GHXWVFKH�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW��ZREHL�HLQH�

YRQ�LKQHQ�GLHVH�YRQ�*HEXUW�DQ�LQQHKDW��

6LH�VWHOOW�HLQHQ�6RQGHUIDOO�LQ�GHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�GDU��6LH�UHSUlVHQWLHUW�QLFKW�QXU�

GDV�ZHLEOLFKH�*HVFKOHFKW�� VRQGHUQ� LVW� DXFK� GHU� HLQ]LJH� YRQ�*HEXUW� DQ� GHXWVFKH�8QWHUQHKPHU�

�EHUKDXSW�LQ�GLHVHP�*DVWURQRPLH]ZHLJ��$OV�%HWUHLEHULQ�YRQ�HLQHU�%lFNHUHL�XQG�HLQHU�0�KOH�KDW�

VLH�VLFK�SODQPl�LJ�VHLW������LQ�GLH�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�HLQJHNDXIW��VRJDU�HLQHQ�%HWULHE�QHXJH�

JU�QGHW��XQG�LKUH�9HUNDXIVVWHOOHQ�]X�HLQHU�.HWWH�YRQ�GUHL�%HWULHEHQ�DXVJHEDXW��'DV�$QJHERW�LQ�

GLHVHQ� 9HUNDXIVVWHOOHQ� ZXUGH� GXUFK� VLH� XP� ÅGHXWVFKH´� 6FKQHOOLPEL�SURGXNWH� �]�%�� 6FKQLW]HO��

+DPEXUJHU�� 3RPPHV� IULWHV�� XQG� DONRKROLVFKH�*HWUlQNH� DXV� DEVDW]SROLWLVFKHQ� (UZlJXQJHQ� H U�

JlQ]W��'LH�([SDQVLRQ�VROO�IRUWJHVHW]W�ZHUGHQ��

,P�ZHLWHUHQ�ZLUG�DEHU�DXI�GLH�JHVFKOHFKWOLFKH�8QWHUVFKHLGXQJ��QLFKW�DXIJUXQG�ZLVVHQVFKDI WOLFKHU�

Å*HVFKOHFKWVEOLQGKHLW´��+,//0$11�����������VRQGHUQ�ZHJHQ�]X�JHULQJHU�)DOO]DKOHQ�YHU]LFKWHW��,Q�

ZHOFKHP�8PIDQJ�HLQ�%HLWUDJ�VSH]LHOO�YRQ�(KHIUDXHQ�LP�*HVFKlIWVEHWULHE�JHOHLVWHW�ZLUG��LVW�QLFKW�

HUKREHQ�ZRUGHQ��GD�VLFK�GLH�)UDJHVWHOOXQJ�QXU�DXI�GLH�IDPLOLlUH�+LOIH�DOOJHPHLQ�EH]RJ �����

'LH� 6HOEVWlQGLJHQ� LQ� GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH� LQ�1�UQEHUJ� VLQG� GXUFKVFKQLWWOLFK� M�QJHU� ������

-DKUH����� DOV� 6HOEVWlQGLJH� LP� %XQGHVGXUFKVFKQLWW� DOOJHPHLQ� ������������ -DKUH������ 'DPLW� XQWHU�

VW�W]W�GLH�HLJHQH�(UKHEXQJ�GHQ�7UHQG�GHU�DQGHUHQ�REHQ�]LWLHUWHQ�(WKQLF�%XVLQHVV�6WXGLHQ��*2/'�

%(5*� XQG� ú(1� ������������PHLQHQ�� HLQ� JUR�HV� ,QWHUHVVH� I�U� GLH� 6HOEVWlQGLJNHLW� EHVRQGHUV� EHL�

W�UNLVFKHQ�-XJHQGOLFKHQ�HQWGHFNHQ�]X�N|QQHQ��,P�9HUJOHLFK�GHU�0RWLYH�Ol�W�VLFK�I�U�GLH�M�QJHUHQ�

6HOEVWlQGLJHQ��������-DKUH��LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�OHGLJOLFK�HLQH�+lXIXQJ�EHLP�,WHP�Å8QDE�

KlQJLJNHLW´�JHJHQ�EHU�GHQ�lOWHUHQ�6HOEVWlQGLJHQ����]X����IHVWPDFKHQ��'D��M�QJHUH�DXVOlQGLVFKH�

(UZHUEVWlWLJH�VLFK�KlXILJHU�DOV�lOWHUH�LQ�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW�ÅIO�FKWHQ´��JHKW�DXV�GHQ�'DWHQ�QLFKW�

KHUYRU��(V�]HLJW�VLFK�DEHU�EHL�HLQHP�9HUJOHLFK�GHU�JHVFKlW]WHQ�8PVlW]H��1 �����GD��GLH�M�QJHUHQ�

%HWUHLEHU�ZHQLJHU�HUIROJUHLFK�ZLUWVFKDIWHQ��EHL�HLQHU�NOHLQHUHQ�6WUHXXQJ��DOV�GLH�lOWHUHQ��ZDV�DEHU�

LQ�GHU�DOOJHPHLQHQ�6HOEVWlQGLJHQIRUVFKXQJ�QLFKW�YHUZXQGHUQ�G�U IWH��

.QDSS�HLQ�'ULWWHO� �Q ����GHU�%HIUDJWHQ�EHVD��GLH�GHXWVFKH�XQG�NQDSS�]ZHL�'ULWWHO� �Q ����GLH�

W�UNLVFKH�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW��]ZHL�%HWUHLEHU�ZDUHQ�LUDNLVFKH��HLQ�%HWUHLEHU�lJ\SWLVFKHU�6WDDWVE�U�

JHU��'DJHJHQ�ZDU�QXU�MHGHU�DFKWH��Q ���LQ�'HXWVFKODQG�JHERUHQ��GUHL�9LHUWHO��Q ����DEHU�LQ�GHU�

7�UNHL�� 'LH� (LQE�UJHUXQJVUDWH� OLHJW� VRPLW� HUKHEOLFK� �EHU� GHP� EXQGHVGHXWVFKHQ�'XUFKVFKQLWW�

YRQ�����Y+���������(V�LVW�DOVR�HLQH�IRUPDOH�Å(LQGHXWVFKXQJ´�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�IHVW]X�

VWHOOHQ�� /HGLJOLFK� HLQ� %HWUHLEHU� YHUVSUDFK� VLFK� YRQ� GHU� GHXWVFKHQ� 6WDDWVE�UJHUVFKDIW� UHFKWOLFK�

E�URNUDWLVFKH�9RUWHLOH�LP�*HVFKlIWVYHUODXI��]�%��EHL�GHU�%HDQWUDJXQJ�YRQ�*HQHKPLJXQJHQ���%HL�

GHQ� DQGHUHQ� VWDQGHQ� HKHU� GDV� =XJHK|ULJNHLWVJHI�KO� ]XU� *HVDPWJHVHOOVFKDIW� XQG� GHU� :XQVFK�

QDFK�JHVHOOVFKDIWOLFKHU�3DUWL]LSDWLRQ��LP�6LQQH�YRQ�E�UJHUOLFKHQ�5HFKWHQ�ZLH�GHP�:DKOUHFKW��LP�

�������������������������������������������������
123 Siehe dazu Kapitel 4.4.2.2, S. 72. 

124 Geschätzt auf Grundlage von exakten Altersangaben und Einordnung in eine Altersskala (vgl. Tabelle 8 im Anhang auf S. 

95). Standardabweichung: 9,4. 

125 Statistisches Bundesamt 1991: 89 zitiert in YARUZCAN 1996: 105. 
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9RUGHUJUXQG��9RQ�HLQHP�HWKQLVFK�JHSUlJWHQ�:LUWVFKDIWV]ZHLJ�NDQQ�PDQ�DEHU�IROJOLFK�GHQQRFK�

VSUHFKHQ����� ,QZLHIHUQ� VLFK�GDV� HWKQLVFKH�(OHPHQW� LP�ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWJHZHUEH� DXV� VR]LDOJHR�

JUDSKLVFKHU�6LFKW�LQ�=XNXQIW�GXUFK�GLHVH�Å(LQGHXWVFKXQJ´�DXIO|VW��LVW�KHXWH�QRFK�QLFKW�DE]XVH�

KHQ�� ,P� 5DKPHQ� TXDQWLWDWLYHU� 0HWKRGHQ� ZLUG� VLFK� DEHU� PLW� GHU� =HLW� HLQ� VWDWLVWLVFK �

HUIDVVXQJVWKHRUHWLVFKHV�3UREOHP�DXIWXQ��

=X�VHKHQ�LVW�ZHLWHUKLQ��GD��GDV�3KlQRPHQ�Å'|QHUNHEDS´�²�RKQH�LQ�GHQ�6WUHLW��EHU�GLH�+HUNXQIW�

GHV�'|QHUNHEDS� HLQJUHLIHQ� ]X�ZROOHQ� ²�ZRKO� DXFK� DQGHUH� �HWKQLVFKH��*UXSSHQ� DQ]LHKW�� 0$56�

XQG�:$5'������������EHPHUNHQ�LQ�LKUHU�6WXGLH�LQ�*UR�EULWDQQLHQ��Å2WKHU�JURXSV��WRR��PD\�ZLVK�

WR�WDNH�DGYDQWDJH�RI�VSHFLDOLVHG�HWKQLF�PDUNHWV�´�%HREDFKWEDU�LVW�LQ�1�UQEHUJ�GHU]HLW��GD��JULH�

FKLVFKH�*DVWZLUWH�� GLH�ELVKHU� YRU� DOOHP�*DVWZLUWVFKDIWHQ�XQG�5HVWDXUDQWV� I�KUWHQ�� DXFK� LQ�GHQ�

6FKQHOOLPEL�PDUNW�PLW�GHP��GHP�'|QHU�lKQOLFKHQ��*\URV�HLQVWHLJHQ��6HOEVW�I�U�GHXWVFKH�8QWH U�

QHKPHU�VFKHLQW�GDV�Å'|QHU�%XVLQHVV´� LQGHVVHQ�DWWUDNWLY�����6R�EHULFKWHQ�DXFK�NQDSS�GLH�+lOIWH�

YRQ����%HIUDJWHQ�²�WURW]�GHU�*U�QGXQJVZHOOH�LQ�GHQ�OHW]WHQ�0RQDWHQ�XQG�-DKUHQ� ²��GD��VLH�PLW�

GHU�GHU]HLWLJHQ�0DUNWODJH�]XIULHGHQ�VHLHQ��)�QI�%HWUHLEHU�ZROOWHQ�LQ�QDKHU�=XNXQIW�VRJDU�H[SDQ�

GLHUHQ��VRZRKO�)LOLDOEHWULHEH��YRU�DOOHP�LQ�GHU�EHQDFKEDUWHQ�8QLYHUVLWlWVVWDGW�(UODQJHQ��ZLH�DXFK�

%HWULHEVHUZHLWHUXQJHQ���

,Q�'HXWVFKODQG�KDOWHQ�VLFK�DOOH�%HIUDJWHQ��1 ����VSlWHVWHQV�VHLW������DXI��=ZHL�'ULWWHO�VLQG�MH�

GRFK� VFKRQ� VHLW� ����� LQ� GHU� %XQGHVUHSXEOLN�� 'HU� HUVWH� LP�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�*HVFKlIW�

7lWLJH�UHLVWH�EHUHLWV������HLQ��'RFK�GLH�ZHQLJVWHQ�VWDUWHWHQ� LKUH�([LVWHQ]JU�QGXQJ�VRIRUW��'LHV�

ZDU� DOOHLQ� VFKRQ� ZHJHQ� GHU� DXVOlQGHUUHFKWOLFKHQ� %HVWLPPXQJHQ� QLFKW� P|JOLFK�� 6R� VLQG� GHQQ�

DXFK�YLHU�YRQ�I�QI�8QWHUQHKPHUQ��GLH�VLFK�EHUHLWV�LQ�GHQ�HUVWHQ�I�QI�-DKUHQ�QDFK�LKUHU�(LQUHLVH�

VHOEVWlQGLJ� PDFKWHQ�� *HOHJHQKHLWVHLQZDQGHUHU�� 6LH� KDWWHQ� HQWZHGHU� HUIROJUHLFK� $V\O� EHDQWUDJW�

�XQG�VRPLW�HLQH�XQHLQJHVFKUlQNWH�$UEHLWVHUODXEQLV�HUKDOWHQ���KDEHQ�HLQH�GHXWVFKH�)UDX�JHKHLUDWHW�

RGHU�VFKDOWHWHQ�]X�%HJLQQ�6WURKPlQQHU�HLQ��'HU�HLQ]LJH�NODVVLVFKH�(LQZDQGHUHU��GHU�LQ�GHQ�HUV�

WHQ�I�QI�-DKUHQ�QDFK�VHLQHU�(LQUHLVH�HLQH�*DVWZLUWVFKDIW�HU|IIQHWH��NRQQWH�QDFK�I�QI�-DKUHQ�GLH�

$XVOlQGHUEHK|UGHQ� ]X� HLQHU� EHVRQGHUHQ�$UEHLWVHUODXEQLV� EHZHJHQ��$OOH� DQGHUHQ�PDFKWHQ� VLFK�

GXUFKVFKQLWWOLFK� HUVW� QDFK� �EHU� ��� -DKUHQ� $XIHQWKDOW� �EHL� HLQHU� 6WUHXXQJ� YRQ� ���� -DKUHQ�� LQ�

'HXWVFKODQG�VHOEVWlQGLJ��

'LHV� OLHJW� YRU� DOOHP� DP� HLJHQHQ� EHUXIOLFKHQ� :HUGHJDQJ�� 'LHVHP� JHKW� MHGRFK� GLH� VFKXOLVFKH�

*UXQGDXVELOGXQJ� YRUDXV�� 'LH� +lOIWH� �Q � ���� GHU� W�UNLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� LP� '|QHUNHEDS�

*HVFKlIW� EHVD�� HLQHQ�+DXSW�� RGHU�9RONVVFKXODEVFKOX������ MHGHU�)�QIWH� �Q ��� HLQHQ�5HDO�� RGHU�

0LWWHOVFKXODEVFKOX��� MHGRFK�QXU�GUHL�YRQ����%HIUDJWHQ�EHVD�HQ�$ELWXU��(LQ�9LHUWHO� �Q ���KDWWH�

NHLQHQ�6FKXODEVFKOX��� ,P�*HJHQVDW]�GD]X�KDEHQ����Y+�DOOHU�6HOEVWlQGLJHQ� LQ�'HXWVFKODQG�GLH�

+RFKVFKXOUHLIH�����'LH�(UJHEQLVVH�GHU�DQGHUHQ�6WXGLHQ�VLQG�VHKU�KHWHURJHQ�XQG�ZHUGHQ�LP�IR O�

JHQGHQ�LQ�WDEHOODULVFKHU�)RUP�ZLHGHUJHJHEHQ��VLHKH�7DE������

�������������������������������������������������
126 Die Ergebnisse rechtfertigen es, im folgenden die eigene Erhebung vor allem mit Studien zu türkischer Selbständigkeit zu 

vergleichen. 

127 Siehe oben. 

128 Es wurde nicht zwischen deutschem und türkischem Schulsystem unterschieden. 

129 Zahl für 1990; YARUZCAN 1996: 105f. 
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$P� lKQOLFKVWHQ� VLQG� GLH� (UJHEQLVVH� GHU� HLJHQHQ� (UKHEXQJ� GHQHQ� YRQ� '8<0$=�� $OOJHPHLQH�

5�FNVFKO�VVH�DXI�GHQ�ELOGXQJVVSH]LILVFKHQ�+LQWHUJUXQG� W�UNLVFKHU�6HOEVWlQGLJHU� ODVVHQ�GLH�8Q�

WHUVXFKXQJHQ�DEHU�QLFKW�]X��,P�+LQEOLFN�DXI�GLH�HLJHQH�6WXGLH�NDQQ�QXU�IHVWJHKDOWHQ�ZHUGHQ��GD��

GDV�$XVELOGXQJVQLYHDX�EHL�GHQ�*HOHJHQKHLWVHLQZDQGHUHUQ�DP�KHWHURJHQVWHQ�LVW��'DV�4XDOLIL]LH�

UXQJVQLYHDX� GHU� $QJHK|ULJHQ� GHU� =ZHLWHQ� $XVOlQGHUJHQHUDWLRQ� LP� 1�UQEHUJHU� '|QHUNHEDS�

*HVFKlIW� HQWVSULFKW� GHU�9HUWHLOXQJ� GLHVHU�*UXSSH� DXI�%XQGHVHEHQH� �YJO�� 6(,)(57� ���������PLW�

PLWWOHUHQ�%LOGXQJVDEVFKO�VVHQ��

�

Schulische Ausbildung in verschiedenen Studien über türkische Selbständige 
in vH 

 ohne Abschluß Volks- / 
Hauptschule 

Mittel- / Real-
schule 

Gymnasium 

ERICHSEN/SEN 1987:51130 
(N = 33; Erhebung in 
Mannheim, Duisburg, 

Düsseldorf und Essen, nur 
Gastgewerbe) 

Ausbildung in Türkei oder 
Deutschland 

  
 
 

72,7 

 
 
 

12,1 

 
 
 

21,2 

DUYMAZ 1989: 110 
(N = 132; Erhebung in 

Dortmund, Duisburg und 
Essen) 

 Ausbildung in der Türkei 

 
 

16,4 

 
 

47,7 

 
 

20,9 

 
 

15,0 

GOLDBERG 1991: 59131 
(N = 309; Erhebung in 
Nordrhein-Westfalen) 

Ausbildung in Deutschland 

 
 

71,5 

 
 

14,2 

 
 

1,0 

 
 

3,6 

YARUZCAN 1996132 
(N = 55; Erhebung in Köln) 
Ausbildung in der Türkei 

oder Deutschland 

 
 

7,3 

 
 

29,1 

 
 

20,0 

 
 

43,6 

7DEHOOH����6FKXOLVFKH�$XVELOGXQJ�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�6WXGLHQ��EHU�W�UNLVFKH�6HOEVWlQGLJH�

�

9RQ����6HOEVWlQGLJHQ�ZDUHQ�VFKRQ�HOI�YRUKHU�LQ�GHU�/HEHQVPLWWHOEUDQFKH�RGHU�GHU�*DVWURQRPLH�

WlWLJ�� 9LHU]HKQ� %HWUHLEHU� ZHFKVHOWHQ� MHGRFK� DXV� DQGHUHQ� %HUXIHQ� LQ� GLH�'|QHUNHEDS�%UDQFKH��

'UHL�EHJDEHQ�VLFK�RKQH�ZHLWHUH�$XVELOGXQJ�RGHU�%HUXI�LQV�Å'|QHU�%XVLQHVV´��9RQ����6HOEVWlQ�

GLJHQ�EHJDQQHQ�VLHEHQ�LKUH�8QWHUQHKPHUNDUULHUH�GLUHNW�LP�'|QHUNHEDS�*HVFKlIW�����HUUHLFKWHQ�

GLHVH� %UDQFKH� DXI� 8PZHJHQ�� 'HU� EHUXIOLFKH�:HUGHJDQJ� LVW� KHXWH� HUKHEOLFK� YLHOJHVWDOWLJHU� DOV�

QRFK�YRU�QHXQ� -DKUHQ�� DOV� HLQH�6WXGLH��EHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�XQG�*HP�VHKDQGHO� LQ�

%HUOLQ� NRQVWDWLHUWH�� GD�� IDVW� DOOH� EHIUDJWHQ� %HWUHLEHU� YRU� LKUHU� 6HOEVWlQGLJNHLW� PLQGHVWHQV� DFKW�

-DKUH�LQ�DEKlQJLJHU�%HVFKlIWLJXQJ�VWDQGHQ��YJO��-$1=(1������������0XVWHU�QDFK�GHQ�XQWHUVFKLHG�

OLFKHQ�(LQZDQGHUHUW\SHQ�ODVVHQ�VLFK�DEHU�QLFKW�DXVPDFKHQ��9RQ�GHQ�GUHL�6HOEVWlQGLJHQ�PLW�J\P�

�������������������������������������������������
130 Weshalb die Summe über 100 vH liegt, konnte nicht geklärt werden. 

131 Der Rest auf 100 vH sind „keine Angabe“. 

132 Eigene Berechnung auf Grundlage von YARUZCAN 1996: Datendiskette. 
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QDVLDOHU� $XVELOGXQJ� NDPHQ� ]ZHL� I�U� 6WXGLHQYRUKDEHQ� QDFK�'HXWVFKODQG� E]Z�� LQ� GLH� 6FKZHL]��

(LQHU� YRQ� GLHVHQ� NRQQWH� VHLQ� 6WXGLXP� DXV� SHUV|QOLFKHQ�*U�QGHQ� QLFKW� EHJLQQHQ�� HLQ� DQGHUHU�

KDWWH�VHLQ�%HWULHEVZLUWVFKDIWVVWXGLXP�DEJHEURFKHQ��

�

1DW�UOLFK� LVW� I�U�HLQH�*HVFKlIWVHU|IIQXQJ�DXFK�HLQ�QLFKW�XQHUKHEOLFKHU�)LQDQ]VWRFN�QRWZHQGLJ��

2EZRKO�)UDJHQ�]XU�)LQDQ]VLWXDWLRQ�VHLW� MHKHU�HLQHQ�VHKU�VHQVLEOHQ�%HUHLFK� LQ�(UKHEXQJHQ�GDU�

VWHOOHQ��KDEHQ�VLFK�DFKW�'|QHUNHEDS�%HWUHLEHU�]X�LKUHQ�,QYHVWLWLRQHQ�JHlX�HUW��6R�ZDUHQ�VHOEVW�LQ�

GLHVHP�NOHLQJHZHUEOLFKHQ�*DVWURQRPLHEHUHLFK��GHU�]X�GHQ�:LUWVFKDIWV]ZHLJHQ�PLW�GHU�QLHGULJ V�

WHQ� QRWZHQGLJHQ� .DSLWDODXVVWDWWXQJ� ]lKOW�� *U�QGXQJVNRVWHQ� ]ZLVFKHQ� �������'0� XQG�

��������'0�HUIRUGHUOLFK���

%HL� GHU� )LQDQ]LHUXQJ� ZLUG� VHLW� MHKHU� KDXSWVlFKOLFK� (LJHQNDSLWDO� HLQJHVHW]W� �YJO�� '8<0$=�

�����������6&+2/=�/(,(5�����������<$58=&$1����������I���VR�DXFK�GLH�(UJHEQLVVH�GHU�HLJHQHQ�

(UKHEXQJ� �Q �����'DV�(LJHQNDSLWDO�EHVWHKW�PHLVW� DXV�HLJHQHQ�(UVSDUQLVVHQ��GLH�EHL�GHQ�NODVVL�

VFKHQ�(LQZDQGHUHUQ�ZDKUVFKHLQOLFK�I�U�GLH�JHSODQWH�5�FNNHKU� LQ�GLH�+HUNXQIWVOlQGHU�DNNXPX�

OLHUW� ZXUGHQ� XQG� GDQQ�� QDFK� bQGHUXQJ� RGHU� $QSDVVXQJ� GHU� =XNXQIWVSOlQH�� I�U� ,QYHVWLWLRQHQ�

�RGHU�.RQVXP��]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQ��,PPHU�KlXILJHU�VHW]HQ�NODVVLVFKH�(LQZDQGHUHU�DXFK�LKUH�

$EILQGXQJHQ�HLQ��YJO��+b)/,1*(5 (7 $/�������������*OHLFKDXI��Q �����XQG�GDPLW�LP�8QWHUVFKLHG�

]X�GHQ�]LWLHUWHQ�6WXGLHQ��NRPPW�GLH�)LQDQ]LHUXQJ�DXV�GHP��ZHLWHUHQ��)DPLOLHQNUHLV��+LHU�Ol�W�VLFK�

ZRKO�GLH�REHQ�DQJHVSURFKHQH�LQQHUIDPLOLlUH�6ROLGDULWlW�XQWHU�GHU�W�UNLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�HUNHQ�

QHQ�� ,QWHUHVVDQWHUZHLVH� LVW�GHU�$QWHLO�GHU�)DPLOLHQILQDQ]LHUXQJ� IDVW�GRSSHOW� VR�KRFK�ZLH� LQ�GHU�

6WXGLH�YRQ�<(1,68�������������EHU�DXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJH�LQ�1�UQEHUJ��(V�Ol�W�VLFK�DEHU�OHL�

GHU�QLFKW�IHVWVWHOOHQ��RE�GLH�'LVNUHSDQ]�DXI�GLH�HWKQLVFKH�*UXSSH�GHU�W�UNLVFKHQ�6WDDWVDQJHK|UL�

JHQ�� DXI� GLH�*UXSSH� GHU�*DVWURQRPHQ� RGHU� VRQVWLJH� (LQIO�VVH� ]XU�FN]XI�KUHQ� LVW�� ,PPHUKLQ�

JUHLIW� MHGHU� I�QIWH�6HOEVWlQGLJH� LP�'|QHUNHEDS�*HVFKlIW�PLWWOHUZHLOH� DXI� HLQHQ�%DQNNUHGLW� ]X�

U�FN��GLH�DQGHUHQ�]LWLHUWHQ�6WXGLHQ�ZHLVHQ�KLHU�JHULQJHUH�$QWHLOH�XQWHU�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�

DOOHU�%UDQFKHQ�DXI���,Q�YLHU�)lOOHQ�OLH�HQ�VLFK�GLH�%HWUHLEHU�YRQ�%HNDQQWHQ��)UHXQGHQ�RGHU�GHP�

9HUSlFKWHU�EHL�GHU�$QVFKXEILQDQ]LHUXQJ�XQWHU�GLH�$UPH�JUHLIHQ��

6RIHUQ� VLFK� EHL� GHQ� JHULQJHQ� )DOO]DKOHQ� �EHUKDXSW� 7HQGHQ]HQ� HUNHQQHQ� ODVVHQ�� YHUOLH�HQ� VLFK�

%HWUHLEHU��GLH� LQ�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW�ÅJHIO�FKWHW´�ZDUHQ��EHL�GHU�)LQDQ]LHUXQJ�KDXSWVlFKOLFK�DXI�

LKU�DNNXPXOLHUWHV�.DSLWDO�XQG�GLH�)DPLOLHQKLOIH��8QWHUQHKPHU��GLH�LKUHQ�:HJ�EHUHLWV�YRUJH]HLFK�

QHW�VDKHQ��YHUZHQGHWHQ�YRU�DOOHP�(LJHQNDSLWDO�XQG�EDWHQ�DP�KlXILJVWHQ�GLH�%DQN�XP�8QWHUVW� W�

]XQJ��'HP�8QDEKlQJLJNHLWVVWUHEHQGHQ�ZDUHQ�DOOH�)LQDQ]LHUXQJVTXHOOHQ�JOHLFK�JXW�²�HV�Ol�W�VLFK�

NHLQH�3UlIHUHQ]�IHVWVWHOOHQ��

�

gIIHQWOLFKH�:LUWVFKDIWVKLOIH� QDKP� LQ� GHU� HLJHQHQ�(UKHEXQJ� KLQJHJHQ� QXU� HLQ�8QWHUQHKPHU� LQ�

$QVSUXFK��2EZRKO�HV�DQ�)|UGHUSURJUDPPHQ�XQG�)LQDQ]LHUXQJVKLOIHQ� LP�5DKPHQ�GHV�$UEHLW V�

I|UGHUXQJVJHVHW]HV� �$)*�� QLFKW� PDQJHOW����� LVW� :LUWVFKDIWVI|UGHUXQJ� EHL� DXVOlQGLVFKHQ�� LQVEH�

�������������������������������������������������
133 So stehen z.B. Existenzgründerprogramme, Mittel aus der  Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirt-

schaftsstruktur, Darlehensprogramme der Kreditanstalt für Wiederaufbau, Existenzgründerprogramme der Deutschen Aus-

gleichsbank, sowie Überbrückungsgeld und Einstellungszuschüsse bei Neugründungen zur Verfügung (vgl. PANNENBERG 

1997: 749). 
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VRQGHUH�EHL� W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�ELVKHU�QRFK�VHKU�UDU��'LH�HLJHQH�(UKHEXQJ�HUEUDFKWH��GD��

PLWWOHUZHLOH�QXU�QRFK�ZHQLJH�GLH�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�|IIHQWOLFKHQ�)|UGHUXQJ�QLFKW�NHQQHQ� ²�DQ�

GHUV�QRFK�EHL�*2/'%(5*����������������Y+�GHU�EHIUDJWHQ�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�ZX�WHQ�$Q�

IDQJ� GHU� ��HU� -DKUH� QRFK� QLFKWV� YRQ� GLHVHQ� ,QVWUXPHQWHQ�� 9LHOH� %HWUHLEHU� GHU� '|QHUNHEDS�

%UDQFKH�EHPlQJHOWHQ�DEHU��GD��GLH�%HDQWUDJXQJ�]X�NRPSOL]LHUW�VHL��$XFK�ZXUGHQ�HLQLJH�$QWUlJH�

DOV�I|UGHUXQJVXQZ�UGLJ�DEJHOHKQW��'D�EHL�GHQ�)|UGHUXQJVNULWHULHQ�GLH�0DUNWFKDQFHQ�GHU�HLQ]HO�

QHQ�%HWULHEVJU�QGXQJHQ�PLWHLQEH]RJHQ�ZHUGHQ��VLQG�)|UGHUXQJHQ�LP�*DVWJHZHUEH�GHU]HLW�HKHU�

VHOWHQ��VR�GLH�$XVNXQIW�GHU�,+.�0LWWHOIUDQNHQ��'D�DXFK�DQGHUH�6WXGLHQ�JHULQJH�)|UGHUXQJVDQWH L�

OH�YHU]HLFKQHQ� �YJO��'8<0$=������������*2/'%(5*�����������<(1,68������������ LVW� ]X� IUDJHQ��

RE� DXVOlQGLVFKH�� LQVEHVRQGHUH� W�UNLVFKH� 8QWHUQHKPHU� P|JOLFKHUZHLVH� ZHQLJHU� LQ� WDWVlFKOLFKH�

0DUNWQLVFKHQ�LQYHVWLHUHQ��VRQGHUQ�YLHOOHLFKW�HKHU�PLW� LKUHQ�([LVWHQ]JU�QGXQJHQ�]X�PHKU�:HW W�

EHZHUE�LQ�VRZLHVR�VFKRQ�JUR�HQ�0lUNWHQ�EHLWUDJHQ��

$XIJUXQG� GHV� WURW]GHP� QRFK� UHODWLY� JHULQJHQ� .DSLWDOEHGDUIV� XQG� GHU� �YHUPHLQWOLFK�� JHUL QJHQ�

4XDOLILNDWLRQVDQIRUGHUXQJHQ�JLOW�GLH�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�ZRKO�DXFK�DOV�JXWHU�(LQVWLHJ�I�U�HLQHQ�

:HFKVHO�YRQ�DEKlQJLJHU�%HVFKlIWLJXQJ�LQ�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW��)DVW�DOOH�GHU����%HIUDJWHQ�EHJDQ�

QHQ�LKUH�8QWHUQHKPHUODXIEDKQ�LQ�GHU�*DVWURQRPLH�RGHU�LP�2EVWKDQGHO��1XU�HLQHU�PDFKWH�VLFK�

]XHUVW� LP�$XWRKDQGHO�VHOEVWlQGLJ��'DV�=HQWUXP� I�U�7�UNHLVWXGLHQ� VLHKW�GHVKDOE�GHQ�/HEHQVPLWWHO�

KDQGHO�XQG�GDV�*DVWJHZHUEH�DOV�Å6SUXQJEUHWW´�]X�ZHLWHUHQ�RGHU�JU|�HUHQ�VHOEVWlQGLJ�JHI�KUWHQ�

W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ��YJO��=)7�����E������=)7�����D��������'HP�]XZLGHU�OlXIW�GLH�)HVWVWHO�

OXQJ� LQ� GHU� HLJHQHQ� (UKHEXQJ�� GD�� NQDSS� HLQ�'ULWWHO� �Q ��� GHU� LP�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�

*HVFKlIW�7lWLJHQ�VHLW�PLQGHVWHQV�]Z|OI�-DKUHQ��NQDSS�]ZHL�'ULWWHO��Q ����VHLW�PLQGHVWHQV�VHFKV�

-DKUHQ�VHOEVWlQGLJ�VLQG��,P�9HUJOHLFK�]X�6WXGLHQ�YRQ�YRU����-DKUHQ�LVW�KLHU�HLQ�:DQGHO�LP�W�UN L�

VFKHQ�*DVWJHZHUEH�]X�HUNHQQHQ��GDPDOV�ZDUHQ�QXU�����Y+�GHU�%HIUDJWHQ��EHU�]HKQ� -DKUH��QXU�

�����Y+��EHU�VHFKV�-DKUH�VHOEVWlQGLJ��YJO��(5,&+6(1�ú(1������������

)�U� YLHOH� 8QWHUQHKPHU� LVW� GLH� '|QHUNHEDS�%UDQFKH� QLFKW� GDV� HLQ]LJH� %HWlWLJXQJVIHOG�� 6R� EH�

VFKlIWLJHQ�VLFK�YRQ����%HIUDJWHQ�LQ�GHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�HOI�PLW�ZHLWHUHQ�7lWLJ�

NHLWHQ�E]Z��%HWULHEHQ��'LH�HLJHQH�(UKHEXQJ�GHFNW�VLFK�VRPLW�LP�$QWHLO�GHU�=ZHLWEHWULHEVEHVLW]HU�

PLW� GHU� 6WXGLH� YRQ� ,%%$� ������������ 'LH� +HWHURJHQLWlW� GDEHL� ]HLJW� IROJHQGH� $XIOLVWXQJ�� 'UHL�

%HWUHLEHU�EHVLW]HQ�MHZHLOV�HLQH�]ZHLWH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOH��HLQ�6HOEVWlQGLJHU�KDW�VRJDU�YLHU�

ZHLWHUH�'|QHUNHEDS�%HWULHEH��LQ�1�UQEHUJ��%HUOLQ�XQG�=LUQGRUI���]ZHL�8QWHUQHKPHU�KDEHQ�%l�

FNHUHLHQ��HLQHU�HLQHQ�$XWRKDQGHO��HLQ�ZHLWHUHU�LVW�LQ�HLQHU�%XFKELQGHUHL�EHVFKlIWLJW�XQG�VRJDU�HLQ�

.�QVWOHU�ILQGHW�VLFK�XQWHU�LKQHQ�����'LH�=ZHLWEHWULHEH�VLQG�YRU�DOOHP�LQ�GHU�+DQG�YRQ�$QJHK|UL�

JHQ�GHU�=ZHLWHQ�$XVOlQGHUJHQHUDWLRQ�XQG�YRQ�*HOHJHQKHLWVHLQZDQGHUHUQ��9RQ�GLHVHQ�HOI�%HWUH L�

EHUQ�VHKHQ�I�QI�GDV�'|QHUNHEDS�*HVFKlIW�QXU�DOV�1HEHQHUZHUE�DQ��'LHV�VWHOOW�HLQH�ELVKHU�LQ�GHU�

W�UNLVFKHQ�(WKQLF� %XVLQHVV�)RUVFKXQJ� LQ�'HXWVFKODQG� QRFK� QLFKW� GRNXPHQWLHUWH�1HXHUXQJ� GDU��

6SlWHVWHQV� KLHU� NDQQ� QLFKW�PHKU� YRQ� ÅPDUJLQDOLVLHUWHQ�8QWHUQHKPHUQ´� �/2())(/+2/= (7 $/��

�����������JHVSURFKHQ�ZHUGHQ��

�������������������������������������������������
134 Von zwei Betreibern sind die weiteren Tätigkeiten nicht bekannt. 
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�������� =XVDPPHQIDVVXQJ�

,VW�QXQ�GHU�*U�QGXQJVERRP�LQ�GHU�ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWURQRPLH� LQ�1�UQEHUJ� LQ�GHQ���HU�-DKUHQ�

YRU�DOOHP�HLQH�5HDNWLRQ�DXI�YHUlQGHUWH�$UEHLWVPDUNWYHUKlOWQLVVH"�

*HUDGH� GLH� (WKQLF� %XVLQHVV�6WXGLHQ� GHU� ��HU� -DKUH� VRZRKO� LP� DQJHOVlFKVLVFKHQ� ZLH� GHXWVFKHQ�

6SUDFKUDXP� VLQG� ]XQHKPHQG� NULWLVFKHU�� 6R� IUDJW� ]�%�� :$/',1*(5� ������ RE� I�U� GLH� QHJURLGHQ�

$PHULNDQHU�1HZ�<RUN�Å6WLOO�WKH�3URPLVHG�&LW\"´�LVW��'LH�%HWRQXQJ�YRQ�Å(WKQL]LWlW´�DOV�5HVVRXUFH�

WULWW�KLQWHU�GLH�%HWUDFKWXQJ�JHVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKHU�XQG�JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKHU�8PJHEXQJVYDU L�

DEOHQ�]XU�FN��YJO��+,//0$11������������%8.2:�����������I��I�KUW�LQ�VHLQHU�6WXGLH�GHQ�*UR�WHLO�

GHU�(QWVFKHLGXQJHQ�DXVOlQGLVFKHU�(UZHUEVWlWLJHU�I�U�*HVFKlIWVJU�QGXQJHQ�DXI�UHODWLYH�'HSULY D�

WLRQ� �YRU� DOOHP�$UEHLWVORVLJNHLW� XQG�'LVNULPLQLHUXQJ�� ]XU�FN� XQG� VHOEVW� *2/'%(5*� XQG� ú(1�

�����������VHKHQ�QXQ�UHDNWLRQVWKHRUHWLVFKH�(UNOlUXQJHQ�DOV�RSSRUWXQ�DQ��9HUVWHKW�PDQ�QDW�UOLFK�

'HSULYDWLRQ� LP�ZHLWHUHQ�6LQQH� HLQHV�3XVK�3XOO�0RWLYDWLRQVPRGHOOV� DOV�)DNWRUHQ�� GLH� HLQHQ� DXV�

GHU� DEKlQJLJHQ� %HVFKlIWLJXQJ� ÅVWR�HQ´� RGHU� Å]LHKHQ´�� VR� LVW�'HSULYDWLRQ� WDWVlFKOLFK� I�U� YLHOH�

*U�QGXQJVHQWVFKHLGXQJHQ�YHUDQWZRUWOLFK��

%HWUDFKWHW�PDQ�QXQ�GLH�HLJHQH�(UKHEXQJ��VR�LVW�HLQH�VFKOLFKWH�PRQRNDXVDOH�%HJU�QGXQJ�VLFKHU�

OLFK�QLFKW�]XOlVVLJ��2EZRKO� LQ�GHU�/LWHUDWXU�HLQ�=XVDPPHQKDQJ�]ZLVFKHQ�GHU�(QWZLFNOXQJ�GHU�

$UEHLWVORVHQTXRWH�XQG�GHU�(QWZLFNOXQJ�GHU�6HOEVWlQGLJHQUDWH�QDFKJHZLHVHQ�ZHUGHQ�NRQQWH� �V��

]�%�� %g*(1+2/'�67$%(5� ������� VW�W]HQ� GLH� HLJHQHQ�(UJHEQLVVH� HLQH�(UNOlUXQJ� DOOHLQ� DXV� DU�

EHLWVPDUNWOLFKHQ�hEHUOHJXQJHQ�QXU�EHGLQJW��6R�JHK|UW�$UEHLWVORVLJNHLW�LPPHU�QRFK�]X�GHQ�KlX�

ILJVWHQ�*U�QGHQ�I�U�GLH�$XIQDKPH�HLQHU�VHOEVWlQGLJHQ�7lWL JNHLW�²�P|JOLFKHUZHLVH�H[LVWLHUW�DXFK�

HLQH�JHZLVVH�Å'XQNHO]LIIHU´��'HU�ELOGXQJVVSH]LILVFKH�+LQWHUJUXQG�XQG�GHU�EHUXIOLFKH�:HUGHJDQJ�

VSUHFKHQ�JHJHQ�HLQHQ�|NRQRPLVFK�UDWLRQDO�JHSODQWHQ�:HFKVHO�LQ�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW��'DPLW�VLQG�

GLH� 9HUKlOWQLVVH� DP� NULVHQJHVFK�WWHOWHQ� 1�UQEHUJHU� $UEHLWVPDUNW� VLFKHU� PLWYHUDQWZRUWOLFK� I�U�

GLH� HQRUPH� (QWZLFNOXQJ� LP� ([LVWHQ]JU�QGXQJVVHNWRU�� HLQH� KLQUHLFKHQGH�(UNOlUXQJ� I�U� GLHVHQ�

%RRP�OLHIHUQ�VLH�DEHU�QLFKW��

9LHOPHKU�LVW�]X��EHUOHJHQ��RE�QLFKW�WDWVlFKOLFK�GHSULYLHUHQGH�*U�QGH� ²�LQ�GHU�REHQ�ZHLWJHID�WHQ�

'HILQLWLRQ� ²� DXVVFKODJJHEHQG� VHLQ� N|QQHQ�� 'LVNULPLQLHUXQJ� NRQQWH� LQ� GHQ� DEJHIUDJWHQ� ,WHPV�

QLFKW�IHVWJHPDFKW�ZHUGHQ��MHGRFK�N|QQHQ�QDW�UOLFK�8QDEKlQJLJNHLWV�EHUOHJXQJHQ�GXUFK�'LVNUL�

PLQLHUXQJVHUIDKUXQJHQ�PRWLYLHUW� VHLQ��0DQFKPDO� OLH�� VLFK�XQWHUVFKZHOOLJ� LQ�GHQ�JHI�KUWHQ�*H�

VSUlFKHQ� DXFK� HLQ� JHZLVVHV� *HI�KO� YRQ� 8QWHUVFKLFKWXQJ���� ÅHUVS�UHQ´�� GHP� P|JOLFKHUZHLVH�

GXUFK� GLH� 6HOEVWlQGLJNHLWVEHVWUHEXQJHQ� XQG� GHP� GDPLW� HUKRIIWHQ� VR]LDOHQ� $XIVWLHJ� HQWJHJHQ�

JHWUHWHQ� ZHUGHQ� VROO�� 'DQHEHQ� NDQQ�PDQ� EHL� HLQHU� JOREDOHUHQ� 6LFKWZHLVH� VLFKHU� YLHOH� HLQ]HOQH�

8PVWlQGH�ZLH��]�%��GLH�GHU]HLWLJH�$XVELOGXQJVVLWXDWLRQ��DXFK�WHLOZHLVH�DXI�'LVNULPLQLHUXQJVHUID K�

UXQJHQ�]XU�FNI�KUHQ��$OOH�0RWLYH�GHU�6HOEVWlQGLJNHLWVHQWVFKHLGXQJHQ�MHGRFK�DXV�HLQHU�JHZLVVHQ�

=ZDQJVODJH� RGHU� 1RWVLWXDWLRQ� DE]XOHLWHQ�� Z�UGH� PHLQHV� (UDFKWHQV� ]X� ZHLW� JHKHQ�� 6R� VFKZHU�

DXFK�GLH�QHJDWLYHQ�8PJHEXQJVEHGLQJXQJHQ�ZLUNHQ�ZROOHQ��VR�VHKU�G�UIHQ�GLH�SRVLWLYHQ�)DNWRUHQ�

QLFKW� DX�HU� $FKW� JHODVVHQ� ZHUGHQ�� ,QVEHVRQGHUH� KDEHQ� (LQZDQGHUHU� DOOHLQ� VFKRQ� DXV� LKUHP�

PLJUDWLRQVJHVFKLFKWOLFKHQ�+LQWHUJUXQG�VLFKHUOLFK�HLQHQ�VWDUNHQ�HLJHQHQ�$QWULHE��6R�P�VVHQ�8Q�

DEKlQJLJNHLWV�EHUOHJXQJHQ� RGHU� GHU� VFKRQ� VHLW� MHKHU� EHVWHKHQGH� :XQVFK� HLQHQ� VHOEVWlQGLJHQ�

%HWULHE�]X�I�KUHQ��QLFKW�DXV�QHJDWLYHQ�0RWLYHQ�KHUDXV�YHUDQOD�W�VHLQ��(EHQVR� LVW�HLQH�(QWVFKHL�

�������������������������������������������������
135 Siehe dazu Fußnote 19. 
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GXQJ��GLH�GLH�9RUVRUJH�GHU�.LQGHU� ²�DXFK�ZHQQ�GLHVH�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�QXU�HLQPDO�DXV�

GU�FNOLFK�DQJHVSURFKHQ�ZXUGH� ²�EHWULIIW�� VLFKHU�HLQ�3URGXNW�YLHOHU� UDWLRQDOHU�$EZlJXQJHQ��'LH�

HWKQLVFKH�6ROLGDULWlW��GLH�LQ�GHU�HWKQLVFKHQ�*UXSSH�ZHQLJ��DEHU�LQ�GHU�*UR�IDPLOLH�XP�VR�PHKU�

8QWHUVW�W]XQJ� EULQJW�� NDQQ� VLFKHUOLFK� DXFK� PRWLYLHUHQ�� (EHQVR� ZLH� GHU� 8PVWDQG�� GD�� P|JO L�

FKHUZHLVH�JHUDGH�NODVVLVFKH�(LQZDQGHUHU�DXV�GHU�:LUWVFKDIWVNXOWXU�GHV�+HUNXQIWVODQGHV�HLQ�J H�

ZLVVHV�6HOEVWlQGLJHQHWKRV�PLWEULQJHQ��8QG�QLFKW�]XOHW]W�VROOWH�EHDFKWHW�ZHUGHQ��GD��ZRKO�LPPHU�

PHKU� (QWVFKHLGXQJHQ� PLWWOHUZHLOH�� ZLH� EHL� YLHOHQ� GHXWVFKHQ� 8QWHUQHKPHQVJU�QGHUQ�� |NRQR�

PLVFK�UDWLRQDO�JHWURIIHQ�ZHUGHQ����

,QVRIHUQ�Ol�W�VLFK�ELV�KLHU�QRFK�NHLQH�HLQGHXWLJH�3RVLWLRQ�IHVWVFKUHLEHQ��'LH�8QWHUQHKPHQVJU�Q�

GXQJHQ�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�LP�1�UQEHUJHU�*DVWJHZHUEH�VLQG�V RZRKO�LQWULQVLVFK�ZLH�

DXFK�H[WULQVLVFK�PRWLYLHUW��'LH�IROJHQGH�hEHUVLFKW�VROO�LQ�$QOHKQXQJ�DQ�<(1,68������������HLQH�²�

VLFKHU�XQYROOVWlQGLJH� ²�'DUVWHOOXQJ�P|JOLFKHU�0RWLYH�DXVOlQGLVFKHU�6HOEVWlQGLJHU� I�U�HLQH�(QW�

VFKHLGXQJ�]XU�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJ�SUlVHQWLHUHQ��

�

,QWHUQH�)DNWRUHQ� ([WHUQH�)DNWRUHQ�

��,QQHUHWKQLVFKH�6ROLGDULWlW�

��0LJUDWLRQVJHVFKLFKWOLFKHU�+LQWHUJUXQG�

��gNRQRPLVFKH� 9DULDEOHQ� �HUZDUWHWHV�

(LQNRPPHQ�� JHZ�QVFKWH� $UEHLWV]HLW��

DEHU� DXFK� YRUKDQGHQHU� .DSLWDOVWRFN�

HWF���

��3UlGHVWLQDWLRQ��XQWHU�DQGHUHP�(LQVWHO�

OXQJ� GHU� 3HUVRQ�� EHUXIOLFKHU� :HUGH�

JDQJ��HWF���

��5HOLJLRQ��6SUDFKH��HWF��

��6R]LDOSUHVWLJH�

��9RUVRUJH�I�U�GLH�.LQGHU�

��:DQGHO�GHU�9HUEOHLEDEVLFKWHQ�

��:XQVFK�QDFK�8QDEKlQJLJNHLW�

��>.XOWXUHOOH�(LQIO�VVH@�

��'LVNULPLQLHUXQJ�

��'URKHQGH� RGHU� IDNWLVFKH� $UEHLWVORVLJ�

NHLW�

��,QQHUHWKQLVFKH�6ROLGDULWlW�

0LJUDWLRQVJHVFKLFKWOLFKHU�+LQWHUJUXQG�

��gNRQRPLVFKH�*HOHJHQKHLWHQ��XQWHU�DQ�

GHUHP�6R]LDOVWUXNWXU�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�

:RKQEHY|ONHUXQJ�� JHVDPWJHVHOOVFKDIW�

OLFKH� ,QGLYLGXDOLVLHUXQJV�� XQG� *OREDOL�

VLHUXQJVWHQGHQ]HQ�� DEHU� DXFK� IUHLH�

6WDQGRUWH��HWF���

��3UlGHVWLQDWLRQ� �7UDGLWLRQ�� )DPLOLHQ�

]ZDQJ��EHUXIOLFKHU�:HUGHJDQJ�HWF���

��5HFKWOLFKH� %HGLQJXQJHQ� �XQWHU� DQGH�

UHP�$XIHQWKDOWVGDXHU��HWF���

�

������ %HWULHEVVWUXNWXU�XQG�:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ�

�������� %HWULHE�

,Q�GHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH� LVW�GHU�*UR�WHLO�GHU�GHU]HLW�EHVWHKHQGHQ�%HWULHEH�QHX�

JHJU�QGHW�ZRUGHQ��9RQ����%HIUDJWHQ�JDEHQ�IDVW�GUHL�9LHUWHO��Q ����DQ��VLH�KlWWHQ�LKUHQ�%HWULHE�

IDNWLVFK�QHX�JHJU�QGHW� �Q ����RGHU� HLQ�EHUHLWV�EHVWHKHQGHV�EUDQFKHQIUHPGHV�*HVFKlIW� LQ� HLQH�

'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOH�XPJHZLGPHW��Q �����'DEHL�]HLJWH�VLFK��GD��GLH�9RUEHVLW]HU�PHLVWHQV�

DXVOlQGLVFKHU� 1DWLRQDOLWlW� ZDUHQ�� 1XU� ]HKQ� 8QWHUQHKPHU� KDEHQ� HLQH� EHUHLWV� EHVWHKHQGH� 9HU�

NDXIVVWHOOH��EHUQRPPHQ��'LHV�VSLHJHOW�QRFK�HLQPDO�GLH�GHU]HLW�HQRUPH�'\QDPLN�LQ�GLHVHU�%UDQ�

FKH� ZLGHU�� (LQ� 0XVWHU� QDFK� (LQZDQGHUHUW\SHQ� ]HLJWH� VLFK� MHGRFK� QLFKW�� ZHQQJOHLFK� VLFK� GLH�

*HOHJHQKHLWVHLQZDQGHUHU�EHVRQGHUV�EHL�GHQ�*U�QGXQJHQ�KHUYRUWDWHQ��
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$XIJUXQG�GHU�KRKHQ�'\QDPLN�VFKHLQW�HV�QLFKW�]X�YHUZXQGHUQ��GD���EHU�GUHL�9LHUWHO��Q ����DOOHU�

EHIUDJWHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�QLFKW� lOWHU� DOV� YLHU� -DKUH�� NQDSS�GLH�+lOIWH� �Q ����QLFKW�

lOWHU�DOV�]ZHL�-DKUH�XQG�MHGH�GULWWH�9HUNDXIVVWHOOH��Q ����QLFKW�lOWHU�DOV�HLQ�-DKU ����ZDUHQ��'RFK�GLH�

UHLQHQ�=DKOHQ� WlXVFKHQ��EHGHQNW�PDQ��GD��HLQLJH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� VHLW� LKUHU�*U�Q�

GXQJ�ELV�]X�YLHUPDO�LQ�DFKW�-DKUHQ�LKUHQ�%HVLW]HU�ZHFKVHOWHQ��$XFK�ZXUGH�LQ�HLQ]HOQHQ�*HVSUl�

FKHQ� GHXWOLFK�� GD�� DXV� VWHXHUOLFKHQ� *U�QGHQ� HLQ� %HVLW]ZHFKVHO� YRP�9DWHU� DXI� GHQ� 6RK Q� R�l��

EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFK�QRWZHQGLJ�ZXUGH��'DGXUFK�LVW�GLH�WDWVlFKOLFKH�%HWULHEV]HLW�HLQHU�'|QHUNH�

EDS�9HUNDXIVVWHOOH� �EHU� GLH� ZHFKVHOQGHQ� %HVLW]HU� KLQZHJ� PHLVW� QLFKW� PHKU� QDFK]XYROO]LHKHQ��

'LH�%UDQFKH�ZLUNW�GDKHU�M�QJHU�DOV�VLH�HLJHQWOLFK�LVW��

'LH�(LJHQWXPVVWUXNWXU�VWHOOW�VLFK�ZLH�HUZDUWHW�GDU��%LV�DXI�]ZHL�6RQGHUIlOOH�VLQG�GLH�'|QHUNHEDS�

9HUNDXIVVWHOOHQ� DOOH� JHSDFKWHW�� %HL� GHU� LQ� GHU�%UDQFKH� �EOLFKHQ� KRKHQ�)OXNWXDWLRQ� LVW� GLHV� EH�

WULHEVZLUWVFKDIWOLFK� GXUFKDXV� VLQQYROO� ²� DXFK� ZHQQ� QLFKW� EHOHJW� ZHUGHQ� NDQQ�� GD�� GLHVH� (QW�

VFKHLGXQJ� DXV� |NRQRPLVFKHQ� *HVLFKWVSXQNWHQ� JHWURIIHQ� ZXUGH�� 1XU� GLH� GHXWVFKH�

8QWHUQHKPHULQ��GLH�HLQH�LQ�LKUHP�(LJHQWXP�EHILQGOLFKH�,PPRELOLH�LQ�HLQHQ�'|QHUNHEDS�%HWULHE�

XPJHVWDOWHWH��ZDU�(LJHQW�PHU�HLQHU�9HUNDXIVVWHOOH� VRZLH�HLQ�%HWUHLEHU�H LQHV�PRELOHQ�9HUNDXIV�

VWDQGHV��'LH�$XVVWDWWXQJ�XQG�(LQULFKWXQJ�DOOHU�%HWULHEH�ZDU�LP�(LJHQWXP�GHU�MHZHLOLJHQ�%HWUH L�

EHU� �YJO�� LP�*HJHQVDW]� GD]X� -$1=(1� ��������I��� $OOH� '|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� ZXUGHQ� DOV�

(LQ]HOXQWHUQHKPHQ�JHI�KUW��

'LH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�SDVVHQ�VLFK�LQ�LKUHQ�gIIQXQJV]HLWHQ�HKHU�GHQ�)DVW�)RRG�.HWWHQ�

DOV� GHQ� GHXWVFKHQ� 6FKQHOOLPEL�EHWULHEHQ� DQ�� 6R� LVW� HLQ� 9LHUWHO� GHU� ��� EHIUDJWHQ� %HWULHEH� ELV�

QDFKWV�XP�HLQ�8KU�JH|IIQHW�²�ZDV�VLH�JHUDGH�EHL�M�QJHUHQ�.XQGHQ�]X�HLQHU�HFKWHQ�$OWHUQDWLYH�]X�

GHQ�JUR�HQ�)DVW�)RRG�.HWWHQ�ZHUGHQ� Ol�W��)DVW�GUHL�9LHUWHO� �Q ����GHU�%HWULHEH�KDW�ELV����8KU�

JH|IIQHW��]ZHL�'ULWWHO��Q ����KDEHQ�VHOEVW�VRQQWDJV�JH|IIQHW��

$QJDEHQ�]X�8PVlW]HQ� VLQG� DXIJUXQG�GHU� VHQVLEOHQ�'DWHQODJH�QXU� VFKZHU�]X�PDFKHQ��'D� VLFK�

QXU�VHFKV�%HWUHLEHU�]X�LKUHQ�8PVlW]HQ�lX�HUQ�ZROOWHQ��HLQH�9RUVWHOOXQJ�YRQ�GHU�*U|�HQRUGQXQJ�

GHV� JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKHQ�%HLWUDJV� DEHU� ]X�EHJU��HQ� JHZHVHQ�ZlUH��ZXUGH� HLQH�8PVDW]VFKl W�

]XQJ�DXI�*UXQGODJH�GHU�]XU�9HUI�JXQJ�VWHKHQGHQ�'DWHQ�WURW]GHP�YH UVXFKW�����YJO��7DE������

�

 
Geschätzter durchschnittlicher monatlicher Umsatz 

 
in DM Zahl der Betriebe 

 unter 2.000 0 
 2.000 bis unter 5.000 5 
 5.000 bis unter 10.000 7 
 10.000 bis unter 15.000 7 
 15.000 bis unter 25.000 8 
 über 25.000 7 
Gesamt 34 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH����*HVFKlW]WHU�GXUFKVFKQLWWOLFKHU�PRQDWOLFKHU�8PVDW]�

�������������������������������������������������
136 Gründungsjahr nach Angaben der Betreiber. 

137 Vergleiche Schätzformel im Anhang, S. 94. 
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1DFK�YRUVLFKWLJHU�6FKlW]XQJ����Ol�W�VLFK�VDJHQ��GD��VLFK�GLH�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�PRQDWOLFKHQ�8P�

VlW]H�YRQ�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�LQ�GHQ�OHW]WHQ�]HKQ�-DKUHQ�VFKHLQEDU�GHXWOLFK�HUK|KW�KDEHQ��

*DE�HV� LQ�GHU�6WXGLH�YRQ�&$/,6*$1 XQG .257(������������YRQ����EHIUDJWHQ�*HVFKlIWVOHXWHQ����

QRFK����� GLH� HLQHQ�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�PRQDWOLFKHQ�8PVDW]�YRQ�XQWHU� ������'0�DXVZLHVHQ�� VR�

ILQGHQ� VLFK� LQ� GHU� HLJHQHQ� (UKHEXQJ� QXU� QRFK� �� YRQ� ��� 8QWHUQHKPHQ� LQ� GLHVHU� .DWHJRULH��

7URW]GHP� OLHJHQ� IDVW� DOOH�8QWHUQHKPHQ� GHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH� XQWHU� GHP� YRP�

=HQWUXP� I�U�7�UNHLVWXGLHQ�DQJHJHEHQHQ�EXQGHVGXUFKVFKQLWWOLFKHQ��PRQDWOLFKHQ�8PVDW]�SUR� W�UNL�

VFKHP�%HWULHE�YRQ���������'0��=)7�����E�������'HU�%HLWUDJ�]XP�-DKUHVXPVDW]�LP�1�UQEHUJHU�

*DVWJHZHUEH�LVW�VRPLW�DXFK�QLFKW�VRQGHUOLFK�KRFK��%HL�HLQHP�$QWHLO�YRQ�FD������Y+�DOOHU�*DVWEH�

WULHEH�LP�6WDGWJHELHW�OLHJW�GHU�$QWHLO�DP�-DKUHVXPVDW]�EHL�FD������Y+�����GDV�VLQG�FD������0LR��'0��

%HWUDFKWHW�PDQ�GLH� 6WDQGRUWH� GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ����� VR� NDQQ�PDQ� HLQH�9HUWHLOXQJ�

GHU�6WDQGRUWH�HUNHQQHQ��GLH�PHLVW�DXI�GHQ�RIIHQHQ�0DUNW�DXVJHULFKWHW� LVW��1XU�DFKW�YRQ����% H�

IUDJWHQ�KDWWHQ�NHLQH�|NRQRPLVFKH�%HJU�QGXQJ�I�U� LKUH�6WDQGRUWZDKO��(LQ�=XVDPPHQKDQJ�]Z L�

VFKHQ� %DXEHVWDQG� XQG� 6WDQGRUWHQ� GHU� W�UNLVFKHQ� %HWULHEH�� ZLH� ,%%$� ����������� GLHV� I�U� VHLQH�

6WXGLH�LQ�%HUOLQ�IHVWVWHOOWH��NRQQWH�QLFKW�DXVJHPDFKW�ZHUGHQ��

�������� 3HUVRQDO�

,Q� GHQ� ��� EHIUDJWHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� ZDUHQ� ���� $UEHLWVNUlIWH���� EHVFKlIWLJW�� =ZHL�

'ULWWHO�GHU�8QWHUQHKPHQ�KDEHQ�GUHL�RGHU�ZHQLJHU�%HVFKlIWLJWH�XQG�JHK|UHQ�VRPLW�]X�GHQ�.OHLQ��

XQG�.OHLQVWXQWHUQHKPHQ��1XU�GUHL�%HWULHEH�KDEHQ�PHKU�DOV�I�QI�0LWDUEHLWHU�HLQJHVWHOOW�� <$58=�

&$1�������������GRNXPHQWLHUW�0LWWH�GHU���HU�-DKUH�HLQH�lKQOLFKH�9HUWHLOXQJ�EHL�W�UNLVFKHQ�6HOE�

VWlQGLJHQ�DOOHU�%UDQFKHQ�� LP�*HJHQVDW]�]X�'8<0$=� ����������II���GHU�(QGH�GHU���HU�-DKUH�I�U�

GDV�W�UNLVFKH�*DVWJHZHUEH�IHVWVWHOOW��GD��QXU�HLQ�9LHUWHO�GHU�%HWULHEH�GUHL�XQG�ZHQLJHU�%HVFKlIW L�

JH�DXIZHLVHQ��(LQHQ�7UHQG�NDQQ�PDQ�IUHLOLFK�DXV�GLHVHQ�(LQ]HOHUJHEQLVVHQ�QRFK�QLFKW�DEOHVHQ��

-HGRFK�VWHOOWHQ�QXU�YLHU�%HWULHEH�NHLQH�]XVlW]OLFKHQ�%HVFKlIWLJXQJVP|JOLFKNHLWHQ�]XU�9HUI�JXQJ��

'DV� 1�UQEHUJHU� Å'|QHU� %XVLQHVV´� OLHJW� GDPLW� ZHLW� �EHU� GHP� %XQGHVGXUFKVFKQLWW�

����������Y+����� XQG�ELHWHW�GDPLW� WDWVlFKOLFK��ZLH� DXFK� LQ� DQGHUHQ� 6WXGLHQ� GDUJHVWHOOW� �YJO�� ]�%��

=)7�����E����I���HLQH�(QWODVWXQJ�I�U�GHQ�$UEHLWVPDUNW��*HUDGH� LQ�=HLWHQ�JHULQJHQ�ZLUWVFKDIWOL�

FKHQ�:DFKVWXPV�VFKHLQW�HV�LQ�GHU�$UEHLWVPDUNWIRUVFKXQJ�EHVRQGHUV�ORKQHQG��VLFK�PLW�GHP�(Q W�

�������������������������������������������������
138 Im Test liegen die meisten geschätzen Werte um bis zu 30 vH unter den wahren (angegebenen) Werten, einige aber auch 

deutlich darüber. 

139 Mehrerer Branchen. 

140 Der geschätzte Mindestjahresumsatz der Dönerkebap-Branche wurde in Relation zur letzten verfügbaren Jahresumsatzzahl 

des Gastgewerbes aus der HGZ 1993 gesetzt. Insofern ist diese Zahl mit äußerster Vorsicht zu bewerten. Dennoch ist der 

Beitrag in der Tendenz unterdurchschnittlich. 

141 Siehe Kapitel 4.3, S. 51. 

142 Als Arbeitskräfte werden hier alle tatsächlich in Verkauf und Zubereitung Tätigen, also auch die Betreiber, gezählt. 

143 Nach ATIAD/KPMG: 14f; ATIAD/KPMG o.J.: Türkisches Unternehmertum in Deutschland. Die unsichtbare Kraft. Be-

standsaufnahme 1996 und Perspektiven für das Jahr 2010. Düsseldorf (zitiert nach RUDOLPH/HILLMANN 1997: 96). 
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VWHKHQ� XQG�:DFKVWXP� YRQ� NOHLQHQ�8QWHUQHKPHQ� DXVHLQDQGHU]XVHW]HQ����� ,P� 6SLHJHO� GHU� GHXW�

VFKHQ�(WKQLF�%XVLQHVV�6WXGLHQ����XQG�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�HLJHQH�(UKHEXQJ�Ol�W�VLFK�IHVWKDOWHQ��GD��

MHGHU�DXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJH�PLQGHVWHQV�]ZHL�$QJHK|ULJHQ�HLQHU�HWKQLVFKHQ�0LQGHUKHLW�HLQHQ�

$UEHLWVSODW]�ELHWHW��

'LH�%HGHXWXQJ�GHU�W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ�I�U�GLH�)DPLOLHQ�]HLJW�VLFK�GDUDQ��GD��IDVW�GUHL�9LH U�

WHO� �Q ����GHU�EHIUDJWHQ�%HWULHEH�)DPLOLHQDQJHK|ULJH����PLWEHVFKlIWLJHQ��(LQ�GHUDUW�KRKHU�:HUW�

ZXUGH�ELVKHU�LQ�NHLQHU�DQGHUHQ��GHP�$XWRU�EHNDQQWHQ��GHXWVFKHQ�6WXGLH��EHU�W�U NLVFKH�6HOEVWlQ�

GLJNHLW�QDFKJHZLHVHQ�����,Q�GHQ�*HVSUlFKHQ�PLW�GHQ�%HWUHLEHUQ�NRQQWH�DEHU�QLFKW��ZLH�LQ�DQGHUHQ�

6WXGLHQ� �YJO��]�%��'8<0$=������������*2/'%(5*������������EHOHJW�ZHUGHQ��GD��GLHVH� IDPLOLlUH�

$UEHLWVSODW]EHVFKDIIXQJ�HLQ�XUVlFKOLFKHU�*UXQG�I�U�GHQ�(LQVWLHJ�LQ�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW�GDUJHVWHOOW�

KlWWH��,Q�LPPHUKLQ�QRFK����%HWULHEHQ�VWDPPWHQ�GLH�+lOIWH�DOOHU�%HVFKlIWLJWHQ�DXV�GHU�)DPLOLH��FD��

HLQ�'ULWWHO� �Q ����VLQG�UHLQH�)DPLOLHQEHWULHEH��1HXHUH�DPHULNDQLVFKH�6WXGLHQ� OHJHQ�QDFK� +,//�

0$11������������MHGRFK�QDKH��GD��GDV�(QJDJHPHQW�YRQ�)DPLOLHQDQJHK|ULJHQ��VSH]LHOO�GHU�(KH�

SDUWQHU� XQG� GHU� Å=ZHLWHQ� *HQHUDWLRQ´�� JHUDGH]X� NRQVWLWXWLY� I�U� GLH� ([LVWHQ]� GHV� HWKQLVFKHQ�

*HZHUEHV�]X�VHLQ�VFKHLQW��(LQH�7HQGHQ]�GD]X�NRQQWH�ZLHGHUXP�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�IHVWJ H�

VWHOOW�ZHUGHQ��LQ�YLHOHQ�%HWULHEHQ�KLOIW�GHU�6RKQ�EHLP�9HUNDXI��GLH�(KHIUDX�EHLP�9HUNDXI��EHL�GHU�

5HLQLJXQJ�XQG�LQ�GHU�%XFKKDOWXQJ��

:HQQ�VLFK�GLH�%HVFKlIWLJWHQ�QLFKW�DXV�GHU�HLJHQHQ�)DPLOLH�UHNUXWLHUWHQ��GDQQ�ZXUGHQ�GLH�0LWD U�

EHLWHU�]XPHLVW��EHU�)UHXQGH�RGHU�GXUFK�0XQG�]X�0XQGSURSDJDQGD�JHIXQGHQ��6HOEVW�LP�6RQGHU�

IDOO� GHU� GHXWVFKHQ� 8QWHUQHKPHULQ� YHUOl�W� GLHVH� VLFK� DXI� GLH� REHQ� EHVFKULHEHQH� $UW� GHU�

$NTXLVLWLRQ��+LQJHJHQ�EHULFKWHWH�HLQ�DXV�GHP�/LEDQRQ�VWDPPHQGHU�%HWUHLEHU��HU�KDEH�VHLQHQ�DXV�

GHU� 8NUDLQH� VWDPPHQGHQ�0LWDUEHLWHU� �EHU� GLH� =HLWXQJ� JHIXQGHQ�� (EHQVR� KDW� HLQ� PLWWOHUZHLOH�

GHXWVFKHU�%HWUHLEHU�W�UNLVFKHU�+HUNXQIW��GHU�VHLQ�%HWULHEVZLUWVFKDIWVVWXGLXP�DEJHEURFKHQ�KDWWH�

XQG� MHW]W� HLQH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOH� XQG� HLQ� 5HVWDXUDQW� I�KUW�� VHLQH�0LWDUEHLWHU� �EHU� GLH�

=HLWXQJ�JHVXFKW��'HQQRFK�VLQG�QLFKW�QXU�EHL�GHU�0LWDUEHLWHUVXFKH��DQGHUV�JHZHQGHW�EHL�GHU�$U�

EHLWVSODW]VXFKH��VR]LDOH�1HW]ZHUNH�JHUDGH� LQ�NOHLQHQ�8QWHUQHKPHQ�DOOJHPHLQ�VHKU�Q�W]OLFK��YJO��

%g*(1+2/'�������35(,6(1'g5)(5�9266��������,P�0LJUDWLRQVNRQWH[W�JLOW�GLHV�EHVRQGHUV��

�Å:KDWHYHU�RWKHU�IXQFWLRQV�WKH\�DOVR�VHUYH��PLJUDQW�QHWZRUNV�DUH�HQWUHSUHQHXULDO�
UHVRXUFHV� WKDW� H[SDQG� WKH� HFRQRPLF� RSSRUWXQLWLHV� LPPLJUDQWV� FRQIURQW� LQ� GHVWLQDWLRQ�
HFRQRPLHV�´��/,*+7 (7 $/������������+HUYRUKHEXQJ�LP�2ULJLQDO���

�'HWDLOOLHUWH�(UKHEXQJHQ�]XU�1HW]ZHUNVWUXNWXU�LQ�GHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�ZXUGHQ�

MHGRFK�QLFKW�GXUFKJHI�KUW��

�������������������������������������������������
144 So meint BEVERIDGE (1997:XI) für Europa: „There is now widespread acceptance of the notion that the creation and growth of 

small companies is at the heart of the economic development process. In particular, [..] small businesses have proved to be 

much more effective at generating employment then larger firms [..].“. 

145 In Anlehnung an LIGHT (1987: 203), der in den USA feststellte, daß jeder ausländische Selbständige jeweils mindestens eine 

weitere ausländische Arbeitskraft beschäftigt. Für Deutschland: vgl. CALISGAN/KORTE 1989: 32; IBBA 1988: 32; GOLDBERG 

1991: 86; YARUZCAN 1996: 115. 

146 Familienangehöriger ist hier gleichbedeutend mit Verwandter. 

147 Außer SCHOLZ/LEIER (1987: 29) für Marktstandbetreiber in Berlin: 85 vH. 
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,Q�QXU�YLHU�%HWULHEHQ�ZXUGHQ� LQVJHVDPW� VLHEHQ�GHXWVFKH�0LWDUEHLWHU ����EHVFKlIWLJW�� ,Q�GHU�7HQ�

GHQ]�ZLUG�GLHVHV�(UJHEQLV�YRQ�'8<0$=�����������II��JHVW�W]W��QXU�����Y+�DOOHU�%HVFKlIWLJWHQ�LQ�

VHLQHU�8QWHUVXFKXQJ�]XU� W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJNHLW�ZDUHQ�'HXWVFKH�� ,P�+LQEOLFN� DXI�GHQ� IHK�

OHQGHQ�1DFKZHLV��GD��GLH�%HWULHEH�KDXSWVlFKOLFK�]XU�)DPLOLHQYRUVRUJH�JHJU�QGHW�ZXUGHQ��NDQQ�

IHVWJHKDOWHQ�ZHUGHQ��GD��KLHU�ZRKO�HLQH�ÅDUEHLWVPDUNWSROLWLVFKH´�(LQJOLHGHUXQJ�VHLWHQV�GHU� W�UNL�

VFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�DEJHOHKQW�ZLUG��'LH�*U�QGH�KLHUI�U�P��WHQ�QRFK�XQWHUVXFKW�ZHUGHQ�� :RP|J�

OLFK�VWHKHQ�DEHU�DXFK�GLH�]�%��EHL�%21$&,&+�RGHU�/,*+7����GDUJHVWHOOWH�$UEHLWVRUJDQLVDWLRQ�GLHVHU�

HWKQLVFKHQ�%HWULHEH�HQWJHJHQ��2IWPDOV�SDWHUQDOLVWLVFK�JHSUlJWH�$UEHLWVEH]LHKXQJHQ���EHUGXUFK�

VFKQLWWOLFK�ODQJH�$UEHLWV]HLWHQ��ELV�KLQ�]XU�6HOEVWDXVEHXWXQJ��XQG�PHLVW�HLQH�JHULQJH�(QWORKQXQJ�

KDOWHQ�P|JOLFKHUZHLVH�DXFK�GHXWVFKH�$UEHLWVNUlIWH�GDYRQ�DE��VLFK�GRUW�XP�HLQHQ�$UEHL WVSODW]�]X�

EHP�KHQ�� :DKUVFKHLQOLFK� JHEHQ� KLHU� EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKH� (UZlJXQJHQ� GHQ� $XVVFKODJ�� GD�

GHXWVFKH�$UEHLWVNUlIWH�PHLVW�K|KHUH�/RKQYRUVWHOOXQJHQ�GXUFKVHW]HQ�ZROOHQ�DOV�DXVOlQGLVFKH��6R�

NRQVWDWLHUHQ�DXFK�0$56 XQG :$5'��

Å:KDW�PDWWHUV�PRVW��SDUWLFXODU\�LQ�WKH�ODERXU�LQWHQVLYH�VHUYLFH�VHFWRU�� LV�WR�NHHS�
ODERXU�FRVWV�ORZHU�WKDQ�WKRVH�RI�FRPSHWLWRUV�´��0$56�:$5'������������

�������� .RQNXUUHQ]VLWXDWLRQ�

,P�*HJHQVDW]� ]X� YLHOHQ� DQGHUHQ� 6WXGLHQ�� LQ� GHQHQ� HLQ� KRKHU�:HWWEHZHUEVGUXFN� EHNODJW�ZLUG��

lX�HUQ�VLFK� LPPHUKLQ�QHXQ�YRQ����%HIUDJWHQ�GDKLQJHKHQG��GD�� LKU�%HWULHE� LQ�NRQNXUUHQ]ORVHU�

/DJH�OLHJHQ�Z�UGH��%HWUDFKWHW�PDQ�GLH�*HVSUlFKH�MHGRFK�JHQDXHU��VR�VWHOOW�PDQ�IHVW��GD��LP�ZH L�

WHUHQ�9HUODXI�DFKW�YRQ�GLHVHQ�QHXQ�ÅNRQNXUUHQ]ORVHQ´�%HWUHLEHUQ�GDU�EHU�NODJHQ��QLFKW�GHQ�JH�

Z�QVFKWHQ�9HUNDXIVSUHLV�I�U�LKUHQ�'|QHUNHEDS�DP�0DUNW�GXUFKVHW]HQ�]X�N|QQHQ��/HW]WHQGOLFK�

VHKHQ� DOVR� GRFK� ��� YRQ� GHQ� EHIUDJWHQ� ��� 8QWHUQHKPHUQ� GHXWOLFK� LKUH� 0LWEHZHUEHU� XQG� GLH�

*UHQ]HQ�LKUHU�3UHLVJHVWDOWXQJ��$FKW�6HOEVWlQGLJH�VHKHQ�VRJDU�HLQH�GXUFKZHJ�VWDUNH�.RQNXUUHQ]��

VHFKV�YRQ�LKQHQ�N|QQHQ�GHVKDOE�GHQ�JHZ�QVFKWHQ�9HUNDXIVSUHLV�QLFKW�HU]LHOHQ��1XU�GUHL�YRQ����

%HIUDJWHQ� VHKHQ� LKUH� :HWWEHZHUEHU� DXFK� DX�HUKDOE� GHU� '|QHUNHEDS�%UDQFKH� LQ� JUR�HQ� )DVW�

)RRG�.HWWHQ�� %lFNHUHLHQ� XQG�0HW]JHUHLHQ�� 7URW]GHP� N|QQHQ� ��� YRQ� ��� %HWUHLEHU� ²� DXIJUXQG�

VHOEVWHLQJHVWDQGHQHU�.RQNXUUHQ]�²�QLFKW�LKUHQ�:XQVFKSUHLV�YHUODQJHQ���

(LQH�$QIUDJH�EHL�HLQHU�JUR�HQ�%lFNHUHL�.HWWH�HUJDE��GD��GLHVH�GLH�SRWHQWLHOOHQ�0LWEHZHUEHU�]ZDU�

GXUFKDXV� LP�$XJH�KDW�� GLH�3URGXNWSDOHWWH�GHU�%lFNHUHL� LP�6FKQHOOLPEL�EHUHLFK� VLFK� DEHU�GRFK�

JUXQGOHJHQG� YRQ� GHU� '|QHUNHEDS�%UDQFKH� XQWHUVFKHLGHW�� 'HVKDOE� VHKH� VLH� HLQH� ZHLWJHKHQG�

IULHGOLFKH�.RH[LVWHQ]��'DJHJHQ�VLQG�YHUPXWOLFK�GLH�)DVW�)RRG�.HWWHQ�HLQH�EHGHXWHQGHUH�.RQNXU�

UHQ]��]XP�HLQHQ�ZHJHQ�GHV�lKQOLFKHUHQ�3URGXNWDQJHERWV�����]XP�DQGHUHQ�ZHJHQ�GHU�lKQOLFKHUHQ�

.XQGHQVWUXNWXU�����/HLGHU�VFKHLWHUWH�HLQH�GDKLQJHKHQGH�$QIUDJH�EHL�HLQHU�JUR�HQ�GHXWVFKHQ�)DVW�

)RRG�.HWWH��

�������������������������������������������������
148 Aus soziologisch-psychologischer Sicht dürften wohl hiermit eher Arbeitskräfte gemeint sein, die sowohl in Deutschland 

geboren sind als auch jene, die die deutsche Staatsangehörigkeit besitzen. Eine Klärung dieser Frage wurde leider ver-

säumt. 

149 Zitiert nach HILLMANN 1997: 38f. 

150 Siehe unten. 

151 Siehe weiter unten. 
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'LH� DEVDW]SROLWLVFKHQ� ,QVWUXPHQWH� ODVVHQ�� MH� QDFK� $UW�� HLQH� DQJHKHQGH� EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKH�

3URIHVVLRQDOLVLHUXQJ� LQ� GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH� HUNHQQHQ��1HEHQ� HLQIDFKHU� )DVVDGHQZHUEXQJ�

X�l��� ODVVHQ� HLQLJH� %HWUHLEHU�+DQG]HWWHO� GUXFNHQ� XQG� YHUWHLOHQ�� (LQLJH� YHUVXFKHQ�� LKUH�.XQGHQ�

GXUFK� 5DEDWW�6WHPSHONDUWHQ� ]X� ELQGHQ��1HEHQ� HLQHU� HLQIDFKHQ� 3UHLVVHQNXQJ���� ²� LQ�1�UQEHUJ�

JDE�HV� VFKRQ� UHJHOUHFKWH�3UHLVNULHJH��GLH�0LWEHZHUEHU�]XU�$XIJDEH�]ZDQJHQ� ²�EHWUHLEHQ�HLQLJH�

9HUNDXIVVWHOOHQ� PLWWOHUZHLOH� DXFK� HLQH� 3UHLVVSUHL]XQJ� QDFK� 3RUWLRQVJU|�HQ� XQG� )OHLVFKVRUWHQ��

=ZHL�%HWUHLEHU�ELHWHQ�QXQ�DXFK�HLQHQ�+HLPVHUYLFH�I�U�'|QHUNHEDS��lKQOLFK�ZLH�3L]]HULHQ��9LHOH�

YHUWUDXHQ�DEHU�DXI�LKU��QDFK�HLJHQHQ�$XVVDJHQ��TXDOLWDWLY�KRFKZHUWLJHV�3URGXNW��GDV�YRP�.XQGHQ�

HQWVSUHFKHQG�YHUJ�WHW�ZHUGHQ�VROO��

3UHLVDEVSUDFKHQ� VLQG�KLQJHJHQ� GHU]HLW� QLFKW� ]X� ILQGHQ��1XU� ]ZHL� W�UNLVFKH� 6HOEVWlQGLJH� KDEHQ�

HLQH�$EVSUDFKH�YHUVXFKW��HLQH�GDYRQ�YHUOLHI�HUIROJUHLFK��GHU�.RRSHUDWLRQVSDUWQHU�KDW�DEHU�PLWW�

OHUZHLOH�VHLQ�*HVFKlIW�DXIJHJHEHQ���.RRSHUDWLRQHQ�EHVWHKHQ�LQ�NHLQVWHU�:HLVH��LP�(UJHEQLV�NDQQ�

PDQ�'8<0$=�IROJHQ��

Å(V�OLHJW�LQ�GHQ�(UKHEXQJVRUWHQ�NHLQ�RUJDQLVLHUWHV�*HELOGH�YRU��LQ�GHP�HLQH�IRU�
PHOOH�XQG�DXI�'DXHU�YRUJHVHKHQH�=XVDPPHQDUEHLW�GHU�%HWULHEH�XQG�HLQ�=XVDP�
PHQKDOW� DXI� ORNDOHU� XQG� EUDQFKHQPl�LJHU� (EHQH� P|JOLFK� ZlUH�� ,Q� GHQ�
,QWHUDNWLRQHQ� ]ZLVFKHQ� �HWKQLVFKHQ�� *UXSSHQPLWJOLHGHUQ� PDQLIHVWLHUW� VLFK� YLH O�
PHKU�HLQH�IHLQGVHOLJH�.RQNXUUHQ]�E]Z��HLQH�VHOEVW]HUVW|UHULVFKH�6LWXDWLRQ��(V�EH�
VWHKHQ� LQ� GHU� HWKQLVFKHQ� 8QWHUQHKPHUJUXSSH� ZHGHU� NRRSHUDWLYH� %H]LHKXQJHQ�
QRFK�HLQ�ZLUNVDPHV�Ä:LU¶�*HI�KO�DXIJUXQG�HLQHU�NRRSHUDWLYHQ�.RKlVLRQ�´��'8<�
0$=������������

9LHOH� %HWUHLEHU� Z�UGHQ� HLQH� .RRSHUDWLRQ� LP� (LQNDXI� RGHU� EHL� GHU� /DJHUXQJ� EHJU��HQ�� GDV�

0L�WUDXHQ�JHJHQ�GLH�HLJHQHQ�HWKQLVFKHQ�*UXSSHQPLWJOLHGHU�LVW�DEHU�]X�JUR���'LH�6R]LDELO LWlW�JHKW�

DXJHQVFKHLQOLFK�DXFK�KHXWH�QRFK�QLFKW��EHU�GLH�*UR�IDPLOLH�KLQDXV��

�������� ,QVWLWXWLRQHOOH�9HUIOHFKWXQJHQ�

.HLQHU�GHU�EHIUDJWHQ�*DVWURQRPHQ� LVW�0LWJOLHG� LQ�HLQHP�GHU�GUHL�JUR�HQ�W�UNLVFKHQ�8QWHUQHK�

PHUYHUElQGH� LQ�'HXWVFKODQG�����'DI�U� VLQG� I�QI�%HWUHLEHU�0LWJOLHG� LP�%D\HULVFKHQ�+RWHO�� XQG�

*DVWVWlWWHQYHUEDQG��%D\+R*D���.RQNUHWH�:�QVFKH�I�U�LKUH�8QWHUVW�W]XQJ�KDEHQ�VLH�DEHU�QLFKW�

JHlX�HUW�� (LQ� MXQJHU� XQG� �JHPHVVHQ� DP� JHVFKlW]WHQ� 8PVDW]�� HUIROJUHLFKHU� 8QWHUQHKPHU�� GHU�

DXFK�VFKRQ�GHP�%D\+R*D�EHLJHWUHWHQ�LVW��LVW�ZHLWHUKLQ�0LWJOLHG�LQ�HLQHP�QLFKW�QlKHU�EHQDQQWHQ�

%D\HULVFKHQ�*HZHUEHYHUHLQ��.HLQHU�GHU�%HIUDJWHQ�JDE�]X�HUNHQQHQ�� GD��HU�YRQ�GHU�3IOLFKWPLW�

JOLHGVFKDIW�VHLQHV�8QWHUQHKPHQV�LQ�GHU�,+.�ZHL���$XFK�KDW��DX�HU�HLQHP�6HOEVWlQGLJHQ��GHU�EHL�

VHLQHU� 8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJ� GLH� ,+.� XP� +LOIH� EDW�� NHLQ� %HWUHLEHU� DQGHUH� GHXWVFKH� :LU W�

�������������������������������������������������
152 Am häufigsten ist ein Dönerkebap derzeit für 5,00 DM zu haben. Vereinzelt wird er aber auch schon für 3,00 bis 3,50 DM 

angeboten. Obwohl nach eigener Einschätzung Preise unter 3,00 DM unter dem Selbstkostenpreis liegen dürften, begrün-

den viele Unternehmer ihren niedrigeren Verkaufspreis mit dem hohen Konkurrenzdruck, der durch einen „Phantombetrieb“ 

ausgelöst werde. Dieser biete angeblich sein Produkt für 2,50 DM an und zerstöre somit die Preise. Aus eigener Beobach-

tung konnte jedoch kein Betrieb ausgemacht werden, der derzeit diesen Preis anbietet. 

153 ATIAD  Verband türkischer Unternehmer und Industrieller in Europa e.V., Düsseldorf 

 MÜSIAD Verband unabhängiger Industrieller und Unternehmer e.V., o.O. 

 TIDAF  Bundesverband türkisch-deutscher Unternehmervereine in Deutschland e.V., Köln 
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VFKDIWVLQVWLWXWLRQHQ�XP�5DW�RGHU�+LOIH�HUVXFKW��(V� LVW� DQ]XQHKPHQ��GD�� ,QIRUPDWLRQHQ� ²� WURW]�

JUR�HP�0L�WUDXHQ�EHL�GHU�NRQNUHWHQ�=XVDPPHQDUEHLW� ²�YRU�DOOHP�LQ�LQQHUHWKQLVFKHQ�1HW]ZHU�

NHQ�DXVJHWDXVFKW�ZHUGHQ���

�������� 3URGXNWH�

9RQ�GHQ����HUID�WHQ�9HUNDXIVVWHOOHQ�ERWHQ�VLHEHQ�QXU�'|QHUNHEDS�DQ��$OOH�UHVWOLFKHQ�%HWULHEH�

KDWWHQ�]XPLQGHVW�ZHLWHUH�ÅW�UNLVFKH´�6SHLVHQ�ZLH� %|UHN�RGHU�/DKPDFXQ��W�UNLVFKH�3L]]D��LP�$Q�

JHERW��hEHU�GLH�+lOIWH�GHU�%HWULHEH��Q �����ELHWHW�ZHLWHUH�6SHLVHQ��YRU�DOOHP�6DODWH��%DFNZDUHQ�

XQG�6��LJNHLWHQ�DQ��,Q�QXU�QRFK����9HUNDXIVVWHOOHQ�LVW�GHU�I�U�ÅW�UNLVFKH´�*DVWEHWULHEH�VHLW�MHKHU�

�EOLFKH�7HH�HUKlOWOLFK��GDI�U�EHNRPPW�PDQ�LQ����9HUNDXIVVWHOOHQ�$ONRKRO��:HQQ�PDQ�QXQ�GLHM H�

QLJHQ�%HWULHEH��GLH�]ZDU�W�UNLVFKHQ�7HH�DEHU�NHLQHQ�$ONRKRO�DQELHWHQ��DOV�ÅXUVSU�QJOLFKH�W�UNL�

VFKH�*DVWEHWULHEH´�EHWUDFKWHQ�P|FKWH��VR�H[LVWLHUHQ�GDYRQ�LQ�1�UQEHUJ�QXU�QRFK�]HKQ��'LHV�LVW�

LQVRIHUQ�LQWHUHVVDQW��ZHLO�LQ�GHQ�6WXGLHQ�YRQ�'8<0$=������������XQG�(5,&+6(1�ú(1������������

VFKRQ�YRU�HLQHU�'HNDGH�HLQH�$XVULFKWXQJ�DXI�GHXWVFKH�.RQVXPJHZRKQKHLWHQ�IHVWJHVWHOOW�ZXUGH��

(LQH�$QSDVVXQJ�DQ�GHQ�GHXWVFKHQ�*HVFKPDFN�Ol�W�VLFK�DXFK�EHLP�+DXSWSURGXNW��GHP�'|QH U�

NHEDS�VHOEVW��IHVWVWHOOHQ��6R�ELHWHQ�EHLQDKH�DOOH�%HWULHEH�6R�HQ�PLW�XQG�RKQH�.QREODXFK�DQ��EH�

VRQGHUV�ÅZHLO�GLH�%�UROHXWH�GDV�QLFKW�P|JHQ´��VR�HLQ�8QWHUQHKPHU��$XFK�I�U�GLH�ZlKOHULVFKHQ�

�YRU� DOOHP� GHXWVFKHQ�� .XQGHQ� ELHWHQ� GLH� '|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� HLQHQ� ([WUDVHUYLFH�� GLH�

=XWDWHQ�N|QQHQ�VHOEVW�DXVJHZlKOW�ZHUGHQ�����

'D�LQ�DQGHUHQ�6WXGLHQ�KlXILJ�EHWRQW�ZLUG��]�%��=)7�����D��������GD��UHOLJL|VH�6SHLVHYRUVFKULIWHQ�

�KHODO�� I�U� W�UNLVFKH�0LWE�UJHU�HLQH�EHVRQGHUH�5ROOH�VSLHOHQ�Z�UGHQ��ZXUGHQ�DXFK�'DWHQ�KLHU]X�

HUKREHQ��(V�]HLJWH�VLFK�DEHU��GD��QXU�VLHEHQ�%HWUHLEHU�GLH�UHOLJL|VHQ�6SHLVHYRUVFKULIWHQ�DOV�ZLFK�

WLJ�HUDFKWHWHQ��QXU�YLHU�YRQ�LKQHQ�ERWHQ�QDFK�HLJHQHQ�$XVVDJHQ�+HODO�)OHLVFK�DQ�²�MHGRFK�EH]R�

JHQ�]ZHL�YRQ�GLHVHQ�LKU�)OHLVFK�DXV�0HW]JHUHLHQ��GLH�NHLQH�NXOWXUHOOH�6FKODFKWXQJ�EHWUHLEHQ��1DFK�

$XVVDJHQ�HLQLJHU�6HOEVWlQGLJHU�LVW�GDV�7KHPD�DEHU�I�U�YLHOH�LKUHU�.XQGHQ�VHKU�ZLFKWLJ� �

�������� .XQGHQVWUXNWXU�

'D�GLH�$QDO\VH�GHU�.XQGHQVWUXNWXU�I�U�GLH�]X��EHUSU�IHQGHQ�+\SRWKHVHQ�DOV�VHKU�ZLFKWLJ�HUDFK�

WHW� ZXUGH�� ZXUGHQ� QLFKW� QXU� LQ� GHQ� *HVSUlFKHQ� PLW� GHQ� %HWUHLEHUQ� GHU� '|QHUNHEDS �

9HUNDXIVVWHOOHQ�GLHVEH]�JOLFK�)UDJHQ�JHVWHOOW��(V�ZXUGH�DXFK�HLQH�VWDQGDUGLVLHUWH�(UKHEXQJ�XQWHU�

���� '|QHUNHEDS�.XQGHQ� DQ� VHFKV� QDFK� /DJHSDUDPHWHUQ� XQWHUVFKLHGOLFKHQ� '|QHUNHEDS�

9HUNDXIVVWHOOHQ�GXUFKJHI�KUW��$XIJUXQG�GHU�JHULQJHQ�)DOO]DKOHQ�LVW�GLHVH�QDW�UOLFK�QLFKW�UHSUlVHQ�

WDWLY�XQG�NDQQ�DOOHQIDOOV�HLQH�7HQGHQ]DXVVDJH�WUHIIHQ �����

Å'LH�%HWULHEH�VWHOOHQ�VLFK�DXI�GHXWVFKH�.XQGVFKDIW�HLQ�´��(5,&+6(1�ú(1 ����������6R�RGHU�VR�

lKQOLFK� NDQQ� PDQ� HV� LQ� YLHOHQ� 6WXGLHQ� �YJO�� ]�%�� &$/,6*$1�.257(� ��������I�� '8<0$=�

�����������=)7�����E������OHVHQ��%HJU�QGHW�ZLUG�GLHV�]XPHLVW�QXU�DQKDQG�GHU�HLJHQHQ�$XVVDJHQ�

GHU�6HOEVWlQGLJHQ�]XP�$QWHLO�LKUHU�.XQGHQ��'LH�$XWRUHQ�VHKHQ�LKUH�7KHVH�GDQQ�VFKRQ�EHL�HLQHP�

$QWHLO� YRQ� ���Y+� GHXWVFKHU� .XQGHQ� JHVW�W]W� �]�%�� '8<0$=� ���������� I�U� GLH� *DVWURQRPLH���

�������������������������������������������������
154 Im Gegensatz zu Konkurrenzprodukten wie z.B. Hamburger. 

155 Die Interviews wurden auch zu unterschiedlichen Tageszeiten und an unterschiedlichen Wochentagen durchgeführt, so daß 

sich allein schon daraus „Meßfehler“ ergeben können. 
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RGHU�lX�HUQ�VLFK�GD]X�QXU�GLIIXV��]�%��QDFK� &$/,6*$1�XQG�.257(����������I���GD��KDXSWVlFKOLFK�

GHXWVFKH�.XQGHQ� LQ�GHU�*DVWURQRPLH� ]X� ILQGHQ� VHLHQ��'DJHJHQ� VWHOOW� %8.2:� LQ� VHLQHU�6WXGLH�

IHVW��

Å+LQVLFKWOLFK�GHU�.XQGVFKDIW�JLEW�HV�HLQH�JHQHUHOOH�7HQGHQ]�]XU�FN�]XU�HLJHQHQ�
(WKQLH�E]Z��GLH�DQGDXHUQGH�%HVFKUlQNXQJ�DXI�GLH�HLJHQHQ�/HXWH��0DQ�NDQQ�GD�
YRQ� VLFKHUOLFK� VFKRQ�GDQQ� VSUHFKHQ��ZHQQ�QXU�QRFK�GLH�+lOIWH�GHU�.XQGVFKDIW�
HQWJHJHQ�GHU�=XVDPPHQVHW]XQJ�GHU�*HVDPWEHY|ONHUXQJ�DXV�(LQKHLPLVFKHQ�E H�
VWHKW�´��%8.2:�������������

,Q�GHU�7DW�G�UIWH�DOOHLQ�HLQ�KlOIWLJHU�$QWHLO�DQ�GHXWVFKHQ�.XQGHQ�EHL�HLQHP�%HY|ONHUXQJ VDQWHLO�

GHU� W�UNLVFKHQ�0LWE�UJHU� YRQ� ����Y+� �I�U�1�UQEHUJ�� ZRKO� NDXP� GD]X� OHJLWLPLHUHQ�� YRQ� HLQHU�

Å([LVWHQ]� DX�HUKDOE� GHU�1LVFKH´� ]X� VSUHFKHQ��'D� JHUDGH� GLH� ÅW�UNLVFKH´�*DVWURQRPLH� RIIH Q�

VLFKWOLFK�KlXILJ�DXFK�GHQ�.RQVXPZ�QVFKHQ�XQG� �JHZRKQKHLWHQ�YLHOHU�DQGHUHU�HWKQLVFKHU�0LQ�

GHUKHLWHQ����HQWVSULFKW�� LVW�HV�PHLQHU�0HLQXQJ�QDFK�P|JOLFK��GLH�7KHVH�Å([LVWHQ]�DX�HUKDOE�GHU�

1LVFKH´�DOV�JHVW�W]W�DQ]XVHKHQ��ZHQQ�GHU�$QWHLO�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�.XQGHQ�GHP�$QWHLO�GHU�DX V�

OlQGLVFKHQ�0LWE�UJHU�DQ�GHU�*HVDPWEHY|ONHUXQJ��I�U�1�UQEHUJ� ������Y+��HQWVSULFKW��,P�IROJHQ�

GHQ� YHUVWHKH� LFK� GHVKDOE�� UHLQ� VWDWLVWLVFK�� HLQHQ� $QWHLO� YRQ� �EHU� ���Y+� GHXWVFKHU�.XQGHQ� DOV�

7HQGHQ]�DXI�HLQH�$XVULFKWXQJ�DXI��EHUZLHJHQG�GHXWVFKH�.XQGHQ��1HEHQ�GHQ�UHLQHQ�=DKOHQ�LVW�

HV�PHLQHV�(UDFKWHQV�LP�+LQEOLFN�DXI�HLQH�VROFKH�$XVULFKWXQJ�DXFK�ZLFKWLJ��ZHLWHUH�9DULDEOHQ�]X�

EHWUDFKWHQ�� ZLH� ]�%�� GLH� 3URGXNWSDOHWWH� RGHU� GLH� 6WDQGRUWHQWVFKHLGXQJHQ� GHU� HLQ]HOQHQ� %HWUH L�

EHU�����

'HQQRFK�VROO�HV�LP�IROJHQGHQ�XP�HLQH�HLQJHKHQGH�TXDQWLWDWLYH�%HWUDFKWXQJ�GHU�.XQGHQVWUXNWXU�

JHKHQ��

=ZHL�'ULWWHO�GHU����EHIUDJWHQ�6HOEVWlQGLJHQ�JDEHQ�DQ��GD��VLH�PLQGHVWHQV����Y+�GHXWVFKH�.XQG�

VFKDIW�KlWWHQ��GLH�+lOIWH��GD��VLH�PHKU�DOV����Y+�XQG�LPPHUKLQ�HLQ�'ULWWHO��GD��VLH��EHU����Y+�

GHXWVFKH�.XQGHQ�KlWWHQ�����'LH� HLJHQH�.XQGHQEHIUDJXQJ�NDQQ� OHLGHU� DXIJUXQG�]X�NOHLQHU�)DO O�

]DKOHQ�SUR�6WDQGRUW�GLH�$XVDJHQ�GHU�%HWUHLEHU�QLFKW�VW�W]HQ�����,QVJHVDPW�ODJ�GHU�$QWHLO�GHU�GHXW�

VFKHQ�.XQGHQ�EHL� GHU�%HIUDJXQJ� MHGRFK�EHL� �����Y+�� GHU�$QWHLO� W�UNLVFKHU�.XQGHQ�EHL� ÅQXU´�

����Y+�XQG�GHU�DQGHUHU�DXVOlQGLVFKHU�.XQGHQ�EHL������Y+�����0|JOLFKHUZHLVH�XQWHUVFKlW]HQ�YLHOH�

DXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJH�GLH�JUR�H�=DKO�LKUHU�GHXWVFKHQ�.XQGHQ��$QGHUV�LQ�%HUOLQ��%$.$/29,ü

XQG *5h1.251 �����������EHULFKWHQ��GD�����Y+�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� DQJHEHQ�� VLH�

KlWWHQ��EHU����Y+�GHXWVFKH�.XQGHQ��

�������������������������������������������������
156 In der eigenen Beobachtung waren vermehrt Kunden aus Ost- und Südosteuropa, sowie aus Asien darunter. 

157 Vergleiche Kapitel 4.4.2.5, S. 75 sowie Kapitel 4.3, S. 51. 

158 Vergleiche Karte 4: Deutsche Kunden und türkische Bevölkerung, S. 106. 

159 Bei drei Standorten, bei denen die Fallzahlen größer 15 waren, zeigte sich, daß ein Standort deutlich über dem vom Betrei-

ber vermuteten deutschen Kundenanteil lag, ein Standort genau den Angaben entsprach und ein Standort unter den Anga-

ben lag. Für weiterführende Erkenntnisse müßte die Stichprobe deutlich erhöht werden. 

160 Die Kundenbefragung wurden jeweils zur Hälfte bei Verkaufsstellen durchgeführt, die einen Anteil deutscher Kunden von 

über 75 vH und von unter 75 vH angegeben haben. 
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'LH� $OWHUVVWUXNWXU� GHU� .XQGHQ� ZDU� QRUPDOYHUWHLOW� PLW� HLQHP� 0D[LPXP� EHL� GHQ� �� �� ELV� ���

-lKULJHQ��6R�XQWHUVFKHLGHQ�VLFK�ZRKO�GLH�.XQGHQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�HWZDV�YRQ�GHQ�PHKU�

M�QJHUHQ�.XQGHQ� YRQ�)DVW� )RRG�.HWWHQ� �YJO��(+/(%(1� �����������'LH�0HLQXQJ�GHU� W�UNLVFKHQ�

6HOEVWlQGLJHQ��EHU�GHQ�$OWHUVDXIEDX�LKUHU�.XQGVFKDIW�GLIIHULHUW�MH�QDFK�6WDQGRUW��FKDUDNWHULVLHUW�

GHU�HLQH�VHLQH�.XQGHQ�DOV�ÅYRU�DOOHP�6FK�OHU´��VR�PHLQW�HLQ�DQGHUHU��HU�KDEH�ÅZHQLJH�6FK�OHU´��

'LH�1RUPDOYHUWHLOXQJ�Ol�W�DEHU�YHUPXWHQ��GD��VLFK�([RWLF�)RRG�PLWWOHUZHLOH�LQ�GHU�JHVDPWHQ�%H�

Y|ONHUXQJ�JOHLFKHUPD�HQ�GXUFKJHVHW]W�KDW��$XFK��GD��

Å>��@�PLQRULW\�HQWUHSUHQHXUV�WHQG�WR�FDWHU�IRU�PDLQO\� ORFDO�UHVLGHQWV�ZLWKLQ� LQQHU�
FLW\�DUHDV�ZKHUH�FXVWRPHUV�KDYH�UHODWLYHO\�ORZ�VSHQGLQJ�SRZHU´��%$68�����������

NDQQ�GLH�HLJHQH�%HIUDJXQJ�QLFKW�XQWHUVW�W]HQ��]XP�HLQHQ�ZDUHQ�LQ�GHU�%HIUDJXQJ�VlPWOLFKH�EH�

UXIOLFKH�3RVLWLRQHQ�IDVW�JOHLFK�KlXILJ�YHUWUHWHQ��]XP�DQGHUHQ�EHILQGHQ�VLFK�GLH�PHLVWHQ�GHU�9HU�

NDXIVVWHOOHQ� DQ� DEVDW]VWUDWHJLVFKHQ� 6WDQGRUWHQ�� :HLWHUKLQ� HUJDE� VLFK� HLQ� 6FKZHUJHZLFKW� YRQ�

PlQQOLFKHQ�%HIUDJWHQ� ����Y+��� GDV� VLFK� DXFK� LQ� GHU�+lXILJNHLW� GHV� 6FKQHOOLPEL��9HU]HKUV� SUR�

0RQDW�KRFKVLJQLILNDQW�ZLHGHUILQGHW�����Y+�GHU�Å)DVW�)RRG�-XQNLHV´����VLQG�0lQQHU��EHLP�'|QHU�

NHEDS�9HU]HKU�ZLUG�GDV�QRFKPDOV�GHXWOLFKHU�����Y+���

)DVW� ]ZHL�'ULWWHO� GHU�%HIUDJWHQ� VXFKHQ� GXUFKVFKQLWWOLFK�PHKU� DOV� HLQ�0DO� LQ� GHU�:RFKH� HLQHQ�

'|QHUNHEDS�%HWULHE�DXI��'LH�WUHXHVWHQ�.XQGHQ�ELOGHQ�GDEHL�GHXWVFKH�6HOEVWlQGLJH��K|KHUH�$Q�

JHVWHOOWH�XQG�6WXGHQWHQ�ELV���� -DKUH��:DV�QLFKW�EHGHXWHW��GD�� VLH� LPPHU�EHLP�JOHLFKHQ�%HWULHE�

HVVHQ��IDVW�]ZHL�'ULWWHO�OHJHQ�VLFK�QLFKW�DXI�HLQH�9HUNDXIVVWHOOH�IHVW��6R�YHUZXQGHUW�HV�HLQ�ZHQLJ��

ZHQQ����YRQ����EHIUDJWHQ�8QWHUQHKPHUQ�EHKDXSWHQ��VLH�KlWWHQ�PLQGHVWHQV����Y+�6WDPPNXQG�

VFKDIW��

Å7�UNLVFKH´�*HULFKWH�ZHUGHQ�YRQ�GHQ�'|QHUNHEDS�.XQGHQ�DQGHUHQ�)DVW�)RRG�9DULDQWHQ�GHXW�

OLFK� YRUJH]RJHQ�� GUHL�9LHUWHO� GHU�%HIUDJWHQ� JHKHQ� XQDEKlQJLJ� YRQ�GHU�1DWLRQDOLWlW� �EHUGXUFK�

VFKQLWWOLFK�RIW�]X�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�����EHVRQGHUV�KHUYRUVWHFKHQG�LVW�GDEHL�GLH�*UXSSH�

GHU�$UEHLWHU�XQG�+DQGZHUNHU��6R�OLHJHQ�GLH�6WlUNHQ�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�QDFK�$XV�

VDJHQ�GHU�.XQGHQ�GHQQ�DXFK�LP�3URGXNW��*HVFKPDFN��4XDOLWlW��6lWWLJ XQJVJUDG��� LQ�GHU�6FKQHO�

OLJNHLW� GHU� =XEHUHLWXQJ� XQG� KlXILJ� DXFK� LQ� GHU�1lKH� ]XU�$UEHLWVVWlWWH�� +LHU�PDFKW� VLFK�ZRKO�

HLQHUVHLWV�GLH�KRKH�XQG�ZHLWHUKLQ�]XQHKPHQGH�)LUPHQGLFKWH� LP�6WDGWJHELHW�SRVLWLY�EHPHUNEDU��

DQGHUHUVHLWV�GLH�J�QVWLJHQ�%HWULHEVVWDQGRUWH��

$QIDQJ�GHU���HU�-DKUH�VFKUHLEW�:$/7(5�LQ�VHLQHU�6WXGLH�]X�1�UQEHUJ�*RVWHQKRI�����

Å(V�HUVFKHLQW�MHGRFK�SODXVLEHO��GD��GLH�.XQGVFKDIW�GHU�*HVFKlIWH�PLW�:DUHQ�GHV�
NXU]IULVWLJHQ�%HGDUIV�LKUH�:RKQXQJ�LP�9LHUWHO�KDW�´��:$/7(5�������������

$XFK�ZHQQ�*RVWHQKRI�KHXWH�LPPHU�QRFK�HLQHQ��EHUGXUFKVFKQLWWOLFK�KRKHQ�$QWHLO�DQ�DXVOlQGL�

VFKHU�%HY|ONHUXQJ� KDW�� ILQGHQ� VLFK� GRUW� MHGRFK� QXU� ]ZHL� YRQ� I�QI�'|QHUNHEDS�%HWULHEHQ�� GLH�

�������������������������������������������������
161 BASU, D. 1991: Afro-Caribbean Businesses in Great Britain: Factors Affecting Business Sucess and Marignality. Unpublished 

PhD thesis. Manchester Business School. University of Manchester (zitiert nach RAM ET AL. 1997: 90). 

162 Gemeint sind Personen, die mehr als dreimal pro Woche beim Schnellimbiß essen. 

163 Wohl getreu dem Motto: „Einmal Döner – immer Döner!“ 

164 Stadtteil mit überdurchschnittlich hoher ausländischer Bevölkerungsdichte. 
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PHLQHQ��VLH�KlWWHQ�ZHQLJHU�DOV����Y+�GHXWVFKH�.XQGHQ��6R�JLOW�GHQQ�DXFK�KHXWH�HKHU�GLH�)HVWVWH O�

OXQJ�YRQ�%$68��DXFK�I�U�'HXWVFKODQG��

Å$OWKRXJK�FR�HWKQLF�FRQVXPHU�WDVWHV�PD\�SURYLGH�DQ�LQLWLDO�RSSRUWXQLW\�IRU�EXVL�
QHVV�DFWLYLWLHV��FRQWLQXHG�UHOLDQFH�DFWV�DV�D�PDMRU�FRQVWUDLQW�RQ�EXVLQHVV�GHYHORS�
PHQW�´��%$68�����������

'LH� 6WDQGRUWH� XQWHUOLHJHQ� PLWWOHUZHLOH� PHLVW� EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ� hEHUOHJXQJHQ�� 6R� ILQGHW�

VLFK� DXFK� HLQH� KRFKVLJQLILNDQWH� QHJDWLYH� .RUUHODWLRQ� ]ZLVFKHQ� %HWULHEHQ�� GLH� DQJHEHQ�� �EHU�

���Y+�GHXWVFKH�.XQGHQ�]X�KDEHQ��XQG�GHP�$QWHLO�GHU� W�UNLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ� LP�'LVWULNW�� LQ�

GHP� GLHVHU� 6WDQGRUW� OLHJW�� 'LH�.RUUHODWLRQ� ]HLJW� VLFK� VRJDU� QRFK� DXI� VLJQLILNDQWHP�1LYHDX� I�U�

%HWULHEH��GLH����Y+�GHXWVFKH�.XQGHQ�]X�KDEHQ�DQJHEHQ��GDUXQWHU�EHVWHKW�GLHVHU�=XVDPPHQKDQJ�

DOOHUGLQJV�QLFKW�PHKU��DXFK�QLFKW�I�U�%HWULHEH�XQWHU����Y+�GHXWVFKH�.XQGHQ��

'LH�/DJH�Ol�W�DXFK�DQGHUH�8QWHUVFKLHGH�GHXWOLFK�ZHUGHQ��'LH�.XQGHQWUHXH�NRUUHOLHUW�VLJQLILNDQW�

PLW� GHQ� HLQ]HOQHQ� 6WDQGRUWW\SHQ�� 6R� EHVXFKHQ� YRU� DOOHP� GLH� .XQGHQ� YRQ� %HWULHEHQ� LQ� Å�D �

*HVFKlIWVODJHQ´�LPPHU�ZLHGHU�XQWHUVFKLHGOLFKH�9HUNDXIVVWHOOHQ��.XQGHQ�LQ�%�U RYLHUWHOQ�XQG�DQ�

'XUFKJDQJV��$XVIDOOVWUD�HQ�KLQJHJHQ�VLQG�GHQ�MHZHLOLJHQ�%HWULHEHQ�WUHXHU��

�������� /LHIHUDQWHQVWUXNWXU�

%HL� GHU�%HWUDFKWXQJ� GHU�:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ� VLQG� QDW�UOLFK� QLFKW� QXU� GLH� QDFKJHO DJHUWHQ�

:LUWVFKDIWVVXEMHNWH��LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�GLH�(QGYHUEUDXFKHU��VRQGHUQ�DXFK�GLH�YRUJHOD�

JHUWHQ�(LQKHLWHQ��LQVEHVRQGHUH�GLH�=XOLHIHUEHWULHEH�I�U�GLH�+DXSWURKVWRIIH�)OHLVFK�XQG�%URW��3L�

GH��� VRZLH� GLH�$QODJHQEHWULHEH� LQWHUHVVDQW��+LHU]X� ZXUGHQ� YRQ� GHQ�'|QHUNHEDS�%HWULHEHQ� GLH�

.RQWDNWH�]X�GHQ�=XOLHIHUHUQ�HUIUDJW�� ,Q�HLQHP�]ZHLWHQ�6FKULWW�ZDU�JHSODQW�� HLQH� VWDQGDUGLVLHUWH�

(UKHEXQJ�XQWHU�GLHVHQ�)LUPHQ�GXUFK]XI�KUHQ��/HLGHU�]HLJWHQ�VLFK� ²�WURW]�PHKUIDFKHU�$QVFKUHL�

EHQ� XQG� IHUQP�QGOLFKHU�%LWWHQ� ²� YRQ�GHQ�QHXQ� LGHQWLIL]LHUWHQ�)OHLVFKEHWULHEHQ���� QXU� GUHL� ]XU�

.RRSHUDWLRQ�EHUHLW��YRQ�GHQ�VHFKV�LGHQWLIL]LHUWHQ�%lFNHUHLHQ�NHLQH�HLQ]LJH��$XV�GLHVHP�*UXQG�LVW�

HV� GLHVHU�� VRZLHVR� VFKRQ� VWDUN� HLQJHVFKUlQNWHQ� 6WXGLH� QLFKW� P|JOLFK�� GLH� YRUJHODJHUWHQ� :LUW�

VFKDIWVYHUELQGXQJHQ�HLQJHKHQG�]X�DQDO\VLHUHQ��

bKQOLFK�ZLH�LQ�DQGHUHQ�6WXGLHQ��QXU�VWlUNHU�DXVJHSUlJW��]HLJHQ�VLFK�GLH�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�.RQWDNWH�

]X�GHXWVFKHQ�9RUSURGX]HQWHQ��+DWWH�'8<0$=������������(QGH�GHU���HU�-DKUH�QRFK�YRQ�HLQHP�

$QWHLO�YRQ������Y+�W�UNLVFKHU�6HOEVWlQGLJHU�EHULFKWHW��GLH�LKUH�:DUHQ�YRQ�GHXWVFKHQ�8QWHUQHK�

PHQ�EH]LHKHQ��VR�NRQVWDWLHUW�GDV�=HQWUXP� I�U�7�UNHLVWXGLHQ� �=)7�����E������(QGH�GHU���HU� -DKUH�

EHUHLWV�HLQHQ�$QWHLO�YRQ������Y+�I�U�DOOH�%UDQFKHQ�W�UNLVFKHU�6HOEVWlQGLJHU�LQ�'HXWVFKODQG��'HV�

KDOE�YHUZXQGHUW�HV�QLFKW�ZHLWHU��ZHQQ�LQ�GHU�EHVRQGHUHQ�6LWXDWLRQ�GHV�ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWJHZH U�

EHV� QXU� QRFK� VLHEHQ� YRQ� ��� %HIUDJWHQ� LQ� GHU� HLJHQHQ� 6WXGLH� DQJHEHQ�� GD�� VLH� LKUH� 5RKVWRIIH�

�)OHLVFK��%URW��DXVVFKOLH�OLFK�YRQ�W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ��LQ�'HXWVFKODQG��EH]LHKHQ��

'LH�+LOIVVWRIIH��*HP�VH��-RJKXUW��HWF���ZHUGHQ�MH�QDFK�%HWULHEVJU|�H�PHLVW�LP�GHX WVFKHQ�*UR��

KDQGHO� RGHU� LQ� 6XSHUPlUNWHQ� HLQJHNDXIW��(V�ZXUGH�ZHLWHU� QDFK� GHU�+HUNXQIW� GHU�*ULOO �$QODJH�

�������������������������������������������������
165 Vergleiche Fußnote 161. 

166 „Identifiziert“ deshalb, weil die meisten Betreiber keine konkrete Anschrift ihrer Zulieferer geben konnten, einige wußten noch 

nicht einmal die Firma ihres Lieferanten. Dadurch blieben sieben von 16 Fleischlieferanten und einer von sieben Brotlieferan-

ten unbestimmbar. 
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JHIUDJW��+LHU�LVW�IDVW�DXVVFKOLH�OLFK�HLQ�JULHFKLVFKHV�8QWHUQHKPHQ�DXV�*|WWLQJHQ�²�GHU�GHXWVFKH�

0DUNWI�KUHU�²�YHUWUHWHQ��GDQHEHQ�JLEW�HV�QRFK�]ZHL�ZHLWHUH�W�UNLVFKH�$QODJHQ�3URGX]HQWHQ��HLQ�

8QWHUQHKPHQ�PLW�6LW]�LQ�'HXWVFKODQG��HLQHV�PLW�6LW]�LQ�GHU�7�UNHL��GLH�LKUH�*HUlWH�LQ�1�UQEHUJ�

YHUNDXIHQ�NRQQWHQ�����

'LH�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�EH]LHKW�LKU�)OHLVFK�]X�GUHL�9LHUWHOQ��Q ����YRP�GHXWVFKHQ�

XQG�W�UNLVFKHQ�)OHLVFKJUR�KDQGHO��VLHEHQ�%HWULHEH�NDXIHQ�LKU�9RUSURGXNW�EHL�VSH]LHOOHQ�'|QHU�

NHEDS�3URGXNWLRQVEHWULHEHQ�XQG�]ZHL�LP�GHXWVFKHQ�/HEHQVPLWWHOJUR�KDQGHO��:lKUHQG�GLH�VHFKV�

)OHLVFKJUR�KDQGHOVEHWULHEH� VlPWOLFK� LQ� %D\HUQ� ORNDOLVLHUW� VLQG�� EHILQGHQ� VLFK� GLH� '|QHUNHEDS�

3URGXNWLRQVEHWULHEHQ�LQ�JDQ]�'HXWVFKODQG�YHUWHLOW��)�QI�GHU�)OHLVFK]XOLHIHUEHWULHEH�VLQG�LQ�W�UN L�

VFKHU�� VLHEHQ� LQ� GHXWVFKHU�+DQG�� ��� YRQ� ���'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� EH]LHKHQ� LKU� )OHLVFK�

MHGRFK�YRQ�GHQ�GHXWVFKHQ�)LUPHQ��'DEHL�JLEW�HV�HLQHQ�HLQGHXWLJ�GRPLQLHUHQGHQ�)OHLVFKJUR�KDQ�

GHO��GHU� OHLGHU�QLFKW�]X�HLQHU�.RRSHUDWLRQ�EHUHLW�ZDU��(V�]HLJW�VLFK�ZHLWHUKLQ��GD��'|QHUNHEDS�

3URGXNWLRQVEHWULHEH� LP�$EVDW]JHELHW�1�UQEHUJ� NHLQHQ� OHLFKWHQ� 6WDQG� KDEHQ�� IDVW� ]ZHL�'ULWWHO�

�Q ���� GHU� '|QHUNHEDS�%HWULHEH� EDXHQ� LKUHQ� )OHLVFKVSLH�� VHOEHU�� (LQ� %HWUHLEHU� XPJHKW� GHQ�

=ZLVFKHQKDQGHO�XQG�NDXIW�GLUHNW�EHLP�,PSRUWHXU�LQ�+DPEXUJ�)OHLVFK�DXV�1HXVHHODQG�HLQ� �

'HQ�5RKVWRII�%URW� VWHOOHQ� IDVW� GLH�+lOIWH� �Q ���� GHU� ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWURQRPLHEHWULHEH� VHOEVW�

KHU�����%HWUHLEHU�EH]LHKHQ�LKU�%URW�YRQ�VHFKV�W�UNLVFKHQ�%lFNHUHLHQ�LP�%DOOXQJVUDXP�1�UQEHUJ�

)�UWK��YLHU�%HWUHLEHU�NDXIHQ�3LGH�YRQ�HLQHU�GHXWVFKHQ�%lFNHUHL��'LHVH�KDW� VLFK�DXI�ÅW�UNLVFKH´�

%DFNZDUHQ�VSH]LDOLVLHUW�²�HLQ�9RUJDQJ��GHU�DXFK�YRP�=HQWUXP�I�U�7�UNHLVWXGLHQ�EHUHLWV�GRNXPHQ�

WLHUW�LVW��YJO��=)7�����E�������

'LH�%HIUDJXQJ�GHU�9RUSURGX]HQWHQ�JLEW�HLQHQ�(LQGUXFN��EHU�GLH�WLHIJUHLIHQGH�9HUIOHFKWXQJ�PLW�

GHU�QDWLRQDOHQ�XQG�VHOEVW�LQWHUQDWLRQDOHQ�:LUWVFKDIW��(LQ�GHXWVFKHU�)OHLVFKJUR�KDQGHO��GHU����Y+�

VHLQHU�*HVFKlIWVYHUELQGXQJHQ�LQ�GHU�*DVWURQRPLH�PLW�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�KDW��EH]LHKW�

VHLQ�)OHLVFK�DXV�GUHL�%XQGHVOlQGHUQ��HLQ�W�UNLVFKHU�'|QHUNHEDS�3URGXNWLRQVEHWULHE�EH]LHKW�VHLQH�

9RUSURGXNWH�DXV�)UDQNUHLFK�XQG�GHQ�1LHGHUODQGHQ��

'D��VLFK�GLH�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�VHOEVW�EHLP�(LQNDXI�PLWWOHUZHLOH�|NRQRPLVFK�SURIHVVLRQHOO�

YHUKDOWHQ��EHOHJW�GLH�7DWVDFKH��GD��GLH�EHIUDJWHQ�)OHLVFKSURGX]HQWHQ�XQDEKlQJLJ�YRQ�GHU�1DWLRQDOLWlW�

LKUH�.XQGHQ�YRU�DOOHP�GXUFK�HLQ�SHUV|QOLFKHV�*HVSUlFK��XQWHU�DQGHUHP�DXI�UHJLRQDOHQ�0HVVHQ��

JHZRUEHQ�KDEHQ��

7URW]�GHU�LQ]ZLVFKHQ�]DKOUHLFKHQ�LQWHUHWKQLVFKHQ�.RQWDNWH��KDEHQ�HV�'|QHUNHEDS�%HWUHLEHU��GLH�

DXI�HLQ�UHOLJL|V�HLQZDQGIUHLHV�$QJHERW��KHODO��LQ�LKUHQ�9HUNDXIVVWHOOHQ�DFKWHQ�ZROOHQ��LPPHU�QRFK�

QLFKW�OHLFKW��NHLQHU�GHU�EHIUDJWHQ�)OHLVFK]XOLHIHUHU�ERW��WURW]�]�7��KlXILJHU�$QIUDJHQ�LKUHU�.XQGHQ��

NXOWXUHOO� JHVFKODFKWHWHV�)OHLVFK� DQ��+LHU�PX��GDQQ�ZRKO� LPPHU�QRFK� DXI� GLH�ZHQLJHQ� NOHLQHQ��

ORNDOHQ��PLW�6RQGHUJHQHKPLJXQJ�DXVJHVWDWWHWHQ��W�UNLVFKHQ�0HW]JHU�]XU�FNJHJUL IIHQ�ZHUGHQ��

�������� =XVDPPHQIDVVXQJ�

,VW�GLH�ÅW�UNLVFKH´�*DVWURQRPLH�LQ�1�UQEHUJ�WDWVlFKOLFK�EHUHLWV�GHXWOLFK�PLW�HLQKHLPLVFKHQ�:LUW�

VFKDIWVVXEMHNWHQ�YHUIORFKWHQ"�

'LH�HLJHQH�(UKHEXQJ�KDW�VLFK��LP�*HJHQVDW]�]X�GHQ�PHLVWHQ�DQGHUHQ�(WKQLF�%XVLQHVV�6WXGLHQ��LQ�

GLHVHP�3XQNW�QLFKW�DXI�HLQH�UHLQ�TXDQWLWDWLYH�$QDO\VH�YHUODVVHQ��'LH�TXDOLWDWLYHQ�XQG�TXDQWLWDWL�

YHQ�(UJHEQLVVH�NRPPHQ�]X�HLQHP�HLQGHXWLJHQ�6FKOX�� �

'LH�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�KDW�VLFK�LQ�GHQ���HU�-DKUHQ�LQ�1�UQEHUJ�HWDEOLHUW��'LH�YLHOHQ�1HXJU�Q�

GXQJHQ�DXFK�DX�HUKDOE�YRQ�HWKQLVFKHQ�+lXIXQJVJHELHWHQ�VSUHFKHQ�I�U�HLQH�KRKH�'\QDPLN��GLH�
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QXU�GXUFK�GLH� LQWHUHWKQLVFKHQ�9HUIOHFKWXQJHQ�]ZLVFKHQ�W�UNLVFKHQ��XQG�DQGHUHQ��0LQGHUKHLWHQ�

XQG�GHU�0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW�P|JOLFK�LVW��6FKRQ�DOOHLQ�EHL�GHU�6XFKH�QDFK�QHXHQ�*HVFKlIWVUl X�

PHQ�XQG�GHU�DQVFKOLH�HQGHQ�3DFKW�EHJLQQW�GHU�LQWHUHWKQLVFKH�$XVWDXVFK��'LH�3DFKW�ZLUG�PHLQHV�

(UDFKWHQV�QLFKW�QXU�DXV�ILQDQ]LHOOHQ�hEHUOHJXQJHQ�RGHU�DXIJUXQG�PDQJHOQGHU�.DXIP|JOLFKNHLWHQ�

GHP�(LJHQWXP�YRUJH]RJHQ��VRQGHUQ�RIW�DXV�EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ�*U�QGHQ��

'LH�DXVOlQGLVFKHQ�8QWHUQHKPHU�WUDJHQ�HUKHEOLFK�]XU�$UEHLWVPDUNWHQWODVWXQJ�EHL��:HQQ�VLH�DXFK�

QXU�ZHQLJ�GHXWVFKH�0LWDUEHLWHU�HLQVWHOOHQ��VR�ELHWHQ�VLH�GRFK�LP�6FKQLWW�PLQGHVWHQV�GUHL�3HUVRQHQ�

HLQHQ�$UEHLWVSODW]�XQG� HQWODVWHQ� VRPLW�GDV� VR]LDOH� 6LFKHUXQJVV\VWHP��'DQHEHQ� OHLVWHQ� VLH�QRFK�

GXUFK�6WHXHUQ�XQG�$EJDEHQ�HLQHQ�JHVDPWJHVHOOVFKDIWOLFKHQ�%HLWUDJ��

,P�3URGXNWEHUHLFK�YHUVXFKHQ�VLH�HLQGHXWLJ��P|JOLFKVW�YLHOH�SRWHQWLHOOH�.XQGHQ��XQDEKlQJLJ�YRQ�

1DWLRQDOLWlW�RGHU�+HUNXQIW��DQ]XVSUHFKHQ��,KUH�6WlUNH�OLHJW�GDEHL�JHUDGH�LQ�GHU�.RPELQDWLRQ�DXV�

OHLFKW�H[RWLVFKHP�)ODLU��TXDOLWDWLY�KRFKZHUWLJHP�3URGXNW����XQG�HLQHP�(LQJHKHQ�DXI�LQGLYLGXHOOH�

.XQGHQZ�QVFKH��'DPLW�EHUHLFKHUQ�VLH�QLFKW�QXU�GHQ�(WKQLF�)RRG�6HNWRU�DOV�|NRQRPLVFKH�1LVFKH�

�7HLOPDUNW���VRQGHUQ�VWHOOHQ�DXFK�HLQH�EHGHXWHQGH�.RQNXUUHQ]�LP�JHVDPWHQ�)DVW�)RRG�6HNWRU�GDU���

'LH�.XQGHQVWUXNWXU�ZLUG�HLQGHXWLJ�YRQ�GHXWVFKHQ�.XQGHQ�GRPLQLHUW��'LH�%HWUHLEHU�LQ�1�UQEHUJ�

WHLOHQ� GLHVH� 6LFKW�� DEHU� XQWHUVFKlW]HQ� ZRP|JOLFK� QRFK� LKUH� GLHVEH]�JOLFKH� $EKlQJLJNHLW�� 'DV�

=HQWUXP�I�U�7�UNHLVWXGLHQ�NRQVWDWLHUW�GHQQ�DXFK��

Å'LHVH� %HGHXWXQJ� >GHU� ZLUWVFKDIWOLFKHQ� 9HUIOHFKWXQJ� YRQ� W�UNLVFKHQ� XQG� GHXW�
VFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ�� 7�)�@UHLFKW�PLWWOHUZHLOH� EHL� YLHOHQ�8QWHUQHKPHQ� XQG�:LU W�
VFKDIWV]ZHLJHQ� VRZHLW>�@�� GD�� GLH� W�UNLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� LKUH� ([LVWHQ]� IDVW�
DXVVFKOLH�OLFK�LKUHQ�GHXWVFKHQ�.XQGHQ�YHUGDQNHQ�´��=)7�����E����I���

%HOLHEW�VLQG�GLH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVWHOOHQ�YRU�DOOHP�DOV�PLWWlJOLFKH�$X�HUKDXVYHUSIOHJXQJ�RGHU�

DOV�=ZLVFKHQPDKO]HLW��+LHU�NRPPHQ�LKQHQ�DXFK�GLH�NXQGHQIUHXQGOLFKHQ�gIIQXQJV]HLWHQ�HQWJ H�

JHQ��

'LH�/LHIHUDQWHQVWUXNWXU�]HLJW�VLFK�GDJHJHQ�KHWHURJHQHU��]ZDU�EH]LHKHQ�QXU�QRFK�HLQ�)�QIWHO�GHU�

%HWULHEH�LKUH�9RUSURGXNWH�DOOHLQ�YRQ�W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ��LQ�'HXWVFKODQG���MHGRFK�]HLFKQHW�

VLFK�HLQH�JHZLVVH�Å$UEHLWVWHLOXQJ´�P|JOLFKHUZHLVH�QDFK�0D�JDEH� LKUHU� VSH]LILVFKHQ�.HQQWQLVVH�

XQG� )lKLJNHLWHQ� DE��'DV� %URW� �3LGH�� ZLUG� ]XPHLVW� YRQ� W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ� EH]RJHQ�� GDV�

)OHLVFK� ]XPHLVW� YRQ�'HXWVFKHQ��$QGHUHUVHLWV� Ol�W� VLFK� DXVPDFKHQ�� GD�� ²� DXIJUXQG� GHV� KRKHQ�

$QWHLOV� DQ� 9HUNDXIVVWHOOHQ�� GLH� LKUHQ�'|QHUNHEDS� VHOEHU� EDXHQ� ²� KDXSWVlFKOLFK� GLH� GHXWVFKHQ�

)OHLVFKEHWULHEH�EHYRU]XJW�ZHUGHQ��'LHV�GHVKDOE��ZHLO� GHU�3UHLV� I�U�5RKIOHLVFK�XQWHU�GHP�3UHLV�

GHU� )HUWLJSURGXNWH� GHU� '|QHUNHEDS�3URGXNWLRQVEHWULHEH� OLHJW�� $XFK� KLHU� ZLUG� ZLHGHU� GLH� EH�

WULHEVZLUWVFKDIWOLFKH�2ULHQWLHUXQJ�GHXWOLFK��

'LH� LQVWLWXWLRQHOOHQ� 9HUIOHFKWXQJHQ� VLQG� KLQJHJHQ� QXU� VFKZDFK� DXVJHSUlJW�� 'HQQRFK� ZLUG� HU�

NHQQEDU��GD��LPPHU�PHKU�%HWUHLEHU�9RUWHLOH�LQ�HLQHU�0LWJOLHGVFKDIW�LQ�HLQHP�9HUEDQG��ZLH�]�%��

GHP�%D\HULVFKHQ�+RWHO��XQG�*DVWVWlWWHQYHUEDQG��VHKHQ���

�������������������������������������������������
167 Aus eigener Anschauung kann bestätigt werden, daß die meisten Dönerkebap-Verkaufsstellen Yaprak-Döner anbieten. 

Yaprak bedeutet dabei, daß die Grillspieße aus reinen Fleischlappen aufgebaut sind und weder durch Hackfleisch, Brot noch 

andere Streckmittel „verunreinigt“ werden. 
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�� =XVDPPHQI�KUXQJ��'DV�LQWHUDNWLYH�0RGHOO�
�

7KHRUHWLVFKH�hEHUOHJXQJHQ�

�

,Q�HLQHU�=XVDPPHQVFKDX�GHU�(UJHEQLVVH�VROO�QXQ�YHUVXFKW�ZHUGHQ��]XPLQGHVW�I�U�GLH�ÅW� UNLVFKH´�

*DVWURQRPLH�LQ�1�UQEHUJ��(UNOlUXQJVDQVlW]H�I�U�GLH�LQ�GLHVHU�$UW�EHVFKULHEHQHQ�)RUP�GHU�DX V�

OlQGLVFKHQ�6HOEVWlQGLJNHLW�]X�ILQGHQ��

�

/LHJHQ�GLH�EHWUDFKWHWHQ�%HWULHEH�GHU�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�QXQ�LQ�GHU�HWKQLVFKHQ�1LVFKH"�

�

hEHUEOLFNW�PDQ�GLH�(UJHEQLVVH�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ��VR� LVW�HLQGHXWLJ�]X�NRQVWDWLHUHQ��GD��GLH�

ÅW�UNLVFKH´�*DVWURQRPLH� HLQH� HWKQLVFKH�1LVFKH�GDUVWHOOW��8QG�]ZDU� LP�6LQQH� HLQHV� VWl GWLVFKHQ�

7HLODUEHLWVPDUNWHV��HLQHU�|NRQRPLVFK�EHGLQJWHQ�0DUNWQLVFKH��VLH�LVW�NHLQH�HWKQLVFKH�1LVFKH�LP�6LQQH�

GHV�0RGHOOV�GHU�1LVFKHQ|NRQRPLH��

'LH�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�KDEHQ�HUNDQQW��GD��'|QHUNHEDS�DOV�(WKQLF�)RRG�HLQ�1LVFKHQSURGXNW�

DXI�GHP�RIIHQHQ�0DUNW�GDUVWHOOW��6LH�KDQGHOQ�LQ�YLHOHUOHL�+LQVLFKW�EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFK�PRWLYLHUW�

XQG�NHLQHVIDOOV�QXU�DXI�GHU�%DVLV�YRQ�)UHLUlXPHQ��GLH�LKQHQ�HLQH�HWKQLVFKH�(QNODYH��LP�VR]LRORJ L�

VFKHQ�XQG�UlXPOLFKHQ�:RUWVLQQ��JHZlKUW��

�

:LH�GLH� 6LWXDWLRQ� LP�$QIDQJVVWDGLXP�GHV�'L IIXVLRQVSUR]HVVHV�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�

DXVVDK�� LVW�QLFKW�PHKU�QDFKYROO]LHKEDU��'8<0$=�PHLQW�ZHQLJVWHQV� I�U�GLH�6WDUWSKDVH�GHU� W�UNL�

VFKHQ�%HWULHEH�DXVVDJHQ�]X�N|QQHQ��

Å'LH� W�UNLVFKHQ�(QNODYHQ�KDEHQ�]X�%HJLQQ� LQ�HQWVFKHLGHQGHP�0D�H� I�U�XQWH U�
QHKPHULVFKH�$NWLYLWlWHQ�GHU�7�UNHQ�5DXP�JHVFKDIIHQ��(V�HQWVWDQG�HLQH�ÄW�UNLVFKH�
6XE|NRQRPLH¶�PLW� HWKQLVFKHU�*UHQ]]LHKXQJ� EH]�JOLFK� GHU�.XQGVFKDIW� XQG� GHV�
$QJHERWV��'DEHL�LVW�GLH�6ROLGDULWlW�XQG�/R\DOLWlW�GHU�HWKQLVFKHQ�*UXSSH�LP�(LQ�
ZDQGHUXQJVODQG� NHQQ]HLFKQHQG�� .OHLQXQWHUQHKPHU� EHZHJHQ� VLFK� DXI� HLQHU�
VFKPDOHQ�*UXQGODJH�GHU�HWKQLVFKHQ�1DFKIUDJH�XQG�GHU�ÄHWKQLF�FRPPXQLW\¶��)DVW�
DXVVFKOLH�OLFK�ZHUGHQ�HWKQLVFKH�5HVVRXUFHQ�DXVJHVFK|SIW�´��'8<0$=������������

$EHU� VHOEVW� GLHVH�$XVVDJH� Ol�W� VLFK�� EHL� DOOHU�8QVLFKHUKHLW� �EHU� GLH� KLVWRULVFKH�(QWZLFNOXQJ� LQ�

1�UQEHUJ��DQ]ZHLIHOQ��EHGHQNW�PDQ�QXU�DOOHLQ��GD��GLH�]ZHL�HUVWHQ�9HUNDXIVVWHOOHQ�QLFKW�LQ�HLQHU�

HWKQLVFKHQ�(QNODYH�JHJU�QGHW�ZXUGHQ��

�

'DV�1LVFKHQPRGHOO�EDXW�VLFK� ²�VR�HLQ�9HUWUHWHU�GHV�0RGHOOV�²�XP�GLH�HWKQLVFKH�0LQGHUKHLWHQ�

JUXSSH�DXI��'HU�$NWLRQVUDXP�XQG�GLH�)XQNWLRQVZHLVH�GHU�HWKQLVFKHQ�%HWULHEH�VHL�YRQ�LKU�GHWH U�

PLQLHUW�� ,Q� GHU� UlXPOLFKHQ� ZLH� DXFK� LQ� GHU� $QDO\VH� GHU� :LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ� NRQQWH�

QDFKJHZLHVHQ�ZHUGHQ��GD��VLFK�GLH� UlXPOLFKH�9HUWHLOXQJ�ZHGHU�DXI�GLH� W�UN LVFKHQ�+lXIXQJVJH�

ELHWH� EHVFKUlQNW�� QRFK� GD�� GLH� %HWULHEH� LKUHQ� ZLH� DXFK� LPPHU� JHDUWHWHQ�.RQWDNW� ]X� DQGHUHQ�

:LUWVFKDIWVVXEMHNWHQ�QXU� DXI� GLH� HLJHQH�(WKQLH� EHVFKUlQNHQ�Z�UGHQ�� 6LH� KDQGHOQ� YLHOPHKU� RIW�

UHLQ�|NRQRPLVFK���



 Die Dönerkebap-Branche  82 

0DJ� VHLQ�� GD�� GDV� 3URGXNW� Å'|QHUNHEDS´� .LQG� XQEHIULHGLJWHU�%HG�UIQLVVH� GHU� HLJHQHQ� HWKQL�

VFKHQ�*UXSSH� LVW��0LWWOHUZHLOH� MHGRFK�ZLUG�VWDUN�DXI�GLH�%HG�UIQLVVH�GHU�0HKUKHLW�GHU�.XQGHQ�

HLQJHJDQJHQ� ²� XQG� GDV� VLQG� 'HXWVFKH�� 6RPLW� LVW� DXFK� GDV� 0HUNPDO� ÅJUXQGVlW]OLFK� HWKQLVFKH�

.XQGHQRULHQWLHUXQJ´�QLFKW� KDOWEDU�� ,Q� GHU� HLJHQHQ�.XQGHQEHIUDJXQJ�ZXUGHQ� WHQGHQ]LHOO� QLFKW�

QXU�KDXSWVlFKOLFK�GHXWVFKH�.XQGHQ�UHJLVWULHUW��GLH�HLJHQH�(WKQLH��DOVR�GLH�W�UNLVFKH�%HY|ONHUXQJ��

ZDU�HUVWDXQOLFKHUZHLVH�VHKU�VFKZDFK�YHUWUHWHQ��

(LQH�UlXPOLFKH�.RQ]HQWUDWLRQ��GLH�DXI�HLQH�JHULQJH�0DUNWJU|�H�XQG�HLQH�KRKH�.RPSDNWKHLW�GHV�

0DUNWHV�VFKOLH�HQ�OLH�H��NRQQWH�QLFKW�IHVWJHVWHOOW�ZHUGHQ��9LHOPHKU�]HLFKQHW�VLFK�DE��GD��GHU�'|�

QHUNHEDS� HLQ� VHKU� JUR�HV�0DUNWSRWHQWLDO� KDW��'LH� HLJHQH�(UKHEXQJ� ]HLJW� WHQGHQ]LHOO�� GD�� VLFK�

GLHVHU�6FKQHOOLPEL��XQDEKlQJLJ�YRQ�GHU�%HY|ONHUXQJVVFKLFKW�²�RIW�DXFK�JHJHQ�.RQNXUUHQ]SUR�

GXNWH�²�GXUFKVHW]W��'LHV�LVW�ZRKO�DXFK�PLW�HLQ�*UXQG�I�U�GLH�LPPHU�QRFK�DQKDOWHQGH�VWDUNH�( [�

SDQVLRQ�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH��

=XOHW]W� ]HLJW� VLFK� DXFK��GD��GDV�0RGHOO� GHU�1LVFKHQ|NRQRPLH� DOV� UHLQH�1DFKIUDJHWKHRULH� YLHOH�

ZLFKWLJH�HUNOlUHQGH�)DNWRUHQ�DX�HU�$FKW�Ol�W��GLH�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�JHIXQGHQ�ZXUGHQ�� �

�

/l�W�VLFK�GDQQ�YLHOOHLFKW�GLH�6LWXDWLRQ�GHU�6HOEVWlQGLJHQ�LP�ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWJHZHUEH�LQ�1�U Q�

EHUJ�EHVVHU�PLW�GHP�5HDNWLRQVPRGHOO�HUNOlUHQ"�

�

'LHVH�7KHRULH� VWHOOW�GLH�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ��|NRQRPLVFKHQ�XQG� UHFKWOLFKHQ�5DKPHQEHGLQJXQJHQ�

LQ� GHQ� 9RUGHUJUXQG�� ,Q� GHU� 7DW� LVW� HV� QLFKW� YRQ� GHU� +DQG� ]X� ZHLVHQ�� GD�� VLFK� ²� JHUDGH� LQ�

'HXWVFKODQG� ²� DXVOlQGLVFKH�$UEHLWVNUlIWH� XQG� �SRWHQWLHOOH��([LVWHQ]JU�QGHU� QXU� LQ� HLQHP� VHKU�

UHVWULNWLYHQ�5DKPHQ�EHZHJHQ�N|QQHQ�����GHU�LKQHQ�RIW�QLFKW�QXU�|NRQRPLVFK��VRQGHUQ�DXFK�JH�

VHOOVFKDIWOLFK�YRUJHJHEHQ�ZLUG��

%8.2:�ZHLVW� LQ� VHLQHP�%XFK��EHU�GDV�Å/HEHQ� LQ� GHU�PXOWLNXOWXUHOOHQ�*HVHOOVFKDIW´�GDUDXI�KLQ��GD��

VLFK�LQ�'HXWVFKODQG�VHKU�YLHOH�5HVWULNWLRQHQ��'HSULYDWLRQHQ�XQG�'LVNULPLQLHUXQJHQ�I�U�GLH�HWKQL�

VFKHQ�0LQGHUKHLWHQ�HUJHEHQ��(U�EHPHUNW��

Å'LH�NOHLQHQ�8QWHUQHKPHU�VLQG�HLQ�7HLO�GHU�0LQGHUKHLWHQ��HLQIDFK�ZHLO�VLH�DOV�7HLO�
GDYRQ�EHKDQGHOW�ZHUGHQ�²�XQG�VLFK�DXFK�VR�YHUKDOWHQ��-HGHQIDOOV�ZHLVW�GDUDXI�HW�
ZD�GDV�3KlQRPHQ�KLQ��GD��LQ�GLHVHU�6DFKH�SUDNWLVFK�ZLH�WKHRUHWLVFK�VWHWV�DXV�H L�
QHU� EHVWLPPWHQ� 3HUVSHNWLYH�� DXV� GHU� HLQHV� VNHSWLVFKHQ�� MD� DEOHKQHQGHQ�
(LQKHLPLVFKHQ�JHIUDJW�XQG�JHKDQGHOW�ZLUG�´��%8.2:�������������

Å>��@�'LH�JHVHOOVFKDIWOLFKHQ�%HGLQJXQJHQ�GHU�0LQGHUKHLWHQ�ZLUNHQ�VLFK�>��@�DXI�GLH�
HQWVSUHFKHQGHQ�NOHLQHQ�8QWHUQHKPHU�DXV��,QVRIHUQ�EOHLEW�OHW]WOLFK�LPPHU�GLH�)UD�
JH��RE�HV�VLFK�EHL�GHU�(QWVWHKXQJ�GHU�NOHLQHQ�0LQGHUKHLWHQXQWHUQHKPHU�HKHU�XP�
(LQJOLHGHUXQJVVFKULWWH� RGHU� HKHU� XP� GHQ� $XVGUXFN� HLQHV� 5�FN]XJV� LQV� *KHWWR�
KDQGHOW��6SLHJHOW�GHU�9RUJDQJ�HKHU�(WKQLVLHUXQJ�RGHU�HKHU�VFKULWWZHLVH�,QWHJUDWL�
RQ"´��HEG��������

,Q�.DSLWHO� ��������ZXUGH� EHUHLWV� GDUDXI� KLQJHZLHVHQ�� GD�� VLFK� GHSULYLHUHQGH�8PJHEXQJVEHGLQ�

JXQJHQ�DXFK�LQ�GHU�HLJHQHQ�8QWHUVXFKXQJ�IDQGHQ��6R�LVW�$UEHLWVORVLJNHLW�LPPHU�QRFK�HLQ�KlXI L�

�������������������������������������������������
168 Man denke nur an die derzeitige Diskussion um eine (völlig falsch titulierte) Green Card. 
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JHV�0RWLY�I�U�GLH�*U�QGXQJ�HLJHQHU�%HWULHEH��'LVNULPLQLHUXQJ�ZXUGH�]ZDU�QLFKW�H[SOL]LW�YRQ�GHQ�

6HOEVWlQGLJHQ�HUZlKQW��ZLUG�DEHU�DXFK�PLW�DOV�HLQ�$UJXPHQW�JHZHUWHW��EHVRQGHUV�EHL�%HWUHLEHUQ��

GLH� VLFK� DXV� Å8QDEKlQJLJNHLWVJU�QGHQ´� VHOEVWlQGLJ� JHPDFKW� KDEHQ��1DW�UOLFK� JLEW� GLH� �DXVOlQ�

GHU�UHFKWOLFKH� /DJH� I�U� DOOH� SRWHQWLHOOHQ� DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� GHQ�5DKPHQ� YRU�� )�U� GLH�

'|QHUNHEDS�%HWUHLEHU� LQ�1�UQEHUJ�NRQQWH�GDV�DEHU�QLFKW�QDFKYROO]RJHQ�ZHUGHQ��GD�GLHVH�VLFK�

QLFKW�]X�P|JOLFKHQ�+�UGHQ�lX�HUWHQ��/HGLJOLFK�HLQHU�HUZlKQWH��GD��HU�DXV�GLHVHQ�*U�QGHQ�GLH�

GHXWVFKH� 6WDDWVDQJHK|ULJNHLW� DQJHQRPPHQ� KDEH�� $XIVFKOX�� GDU�EHU� N|QQWH� DEHU� DXFK� JHEHQ��

GD���ELV�DXI�HLQHQ�6HOEVWlQGLJHQ��DOOH�%HWUHLEHU�LKU�8QWHUQHKPHQ�HUVW�QDFK�GHU�DXVOlQGHUUHFKWOLFK�

DXIHUOHJWHQ�:DUWH]HLW�YRQ�DFKW�E]Z��I�QI�-DKUHQ�JU�QGHWHQ� �

'DV� 5HDNWLRQVPRGHOO� DUJXPHQWLHUW� ZHLWHU� PLW� YHUVSHUUWHQ� =XJDQJVP|JOLFKNHLWHQ� ]X� .DSLWDO��

6WDQGRUWHQ�XQG�:DUHQ��+LHU�NDQQ�GLH� HLJHQH�(UKHEXQJ�NHLQH�%HQDFKWHLOLJXQJHQ�IHVWVWHOOHQ��%H�

ULFKWHQ�%/$6&+.(�XQG�(56g=� ���������I��YRQ��EHUDXV�SRVLWLYHQ�5HDNWLRQHQ�GHXWVFKHU�%DQNHQ�

DXI�W�UNLVFKH�.UHGLWQHKPHU��VR�ZHUGHQ�DXFK�LQ�1�UQEHUJ�DOOH�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�.DSLWDOEHVFKD I�

IXQJ�JHQXW]W��'HU�=XJDQJ�]X�JHZ�QVFKWHQ�%HWULHEVVWDQGRUWHQ�RGHU�]X�:DUHQ�VWHOOWH� ²�ZLH�JH�

]HLJW�²�DXFK�NHLQH�+LQGHUQLVVH�GDU��

6FKZLHULJNHLWHQ�EHL�GHU�$QHUNHQQXQJ�YRQ�EHUXIOLFK�HUZRUEHQHQ�)lKLJNHLWHQ�VWHOOWHQ�VLFK� LQ�GHU�

'|QHUNHEDS�%UDQFKH�QLFKW��:HGHU�LVW�GLH�(LQWUDJXQJ�LQ�GLH�+DQGZHUNHUUROOH�I�U�GLHVH�%HWULHEH�

QRWZHQGLJ�QRFK�EHVD��HLQHU�GHU�%HWUHLEHU�HLQH�%HUXIVDXVELOGXQJ��GLH�HLQH�VROFKH�$QHUNHQQXQJ�

QRWZHQGLJ�JHPDFKW�KlWWH��

$XFK�GLH�1DFKIUDJHVWUXNWXU� LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�NDQQ�NHLQH�$UJXPHQWH� OLHIHUQ��GLH�GLH�

5HDNWLRQVWKHVH�VW�W]HQ�Z�UGH��

6R�N|QQWH�QXU�GLH�YRQ�%8.2:�VR�EH]HLFKQHWH�VWUXNWXUHOOH�(WKQLVLHUXQJ�I�U�HLQ�UHLQ�UHDNWLYHV�9HU�

KDOWHQ�VSUHFKHQ��'DUXQWHU�YHUVWHKW�HU�QLFKW�QXU�HLQH�]XQHKPHQGH�(WKQLHQRULHQWLHUXQJ��VRQGHUQ�

HLQH�VWUXNWXUJHQHWLVFK�ZLUNVDPH�(WKQLVLHUXQJ��(WKQRJRQLH���GLH�GXUFK�GLH�EHUHLWV�LP�.HUQ�YRUOLH�

JHQGH�*KHWWRVWUXNWXU�HLQH�VWUXNWXUHOOH�4XDOLWlW�HUKlOW��V��%8.2:�������������

'RFK�ZHGHU�LVW�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�HLQH�]XQHKPHQGH�(WKQLHQRULHQWLHUXQJ�IHVW]XVWH OOHQ��V��

.XQGHQVWUXNWXU��/LHIHUDQWHQVWUXNWXU�XQG�UlXPOLFKH�9HUWHLOXQJ���QRFK�N|QQWH�VLFK�GLH�VWUXNWXUHOOH�

(WKQLVLHUXQJ� DXV� HLQHU� *KHWWRVWUXNWXU� HUJHEHQ�� 'LH� UlXPOLFKH� $QDO\VH� GHU� :RKQ�� XQG� *H�

VFKlIWVDGUHVVHQ� KDW� JH]HLJW�� GD�� GLH� W�UNLVFKHQ� *HVFKlIWVOHXWH� GHU� 1�UQEHUJHU� '|QHUNHEDS�

%UDQFKH�QLFKW�KDXSWVlFKOLFK�LQ�*KHWWRV��.RORQLHQ�RGHU�+lXIXQJVJHELHWHQ�ZRKQHQ�RGHU�DUEHLWHQ��

���YRQ����%HWUHLEHUQ�KDWWHQ�HQWZHGHU� LKUH�:RKQXQJ�RGHU� LKU�*HVFKlIW� �RGHU�EHLGHV�� LQ�HLQHP�

'LVWULNW��GHU�HLQHQ�XQWHUGXUFKVFKQLWWOLFKHQ�$QWHLO�W�UNLVFKHU�0LWE�UJHU�DXIZLHV� �

6R� G�UIHQ� ]ZDU� GLH� YRP�5HDNWLRQVPRGHOO� EHWRQWHQ�8PJHEXQJVEHGLQJXQJHQ� QLFKW� DX�HU�$FKW�

JHODVVHQ� ZHUGHQ�� GDV� 3KlQRPHQ� ÅDXVOlQGLVFKH� 6HOEVWlQGLJNHLW´� N|QQHQ� VLH� PHLQHV� (UDFKWHQV�

DEHU�QLFKW�YROOVWlQGLJ�HUNOlUHQ��*HUDGH�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�LQ�1�UQEHUJ�KDW�VLFK�HLQHU�

VHLWV� JH]HLJW�� GD�� GLH� 6HOEVWlQGLJHQ� DXI� QHJDWLYH� ZLH� SRVLWLYH� 9RUJDEHQ� UHDJLHUHQ�� DQGHUHUVHLWV�

DEHU�DXFK��GD��VLH�VHOEHU�DNWLY�XQG�VHOEVWEHVWLPPW�LQ�GDV�*HVFKHKHQ�HLQJUH LIHQ��

�

'HVKDOE�P|FKWH� LFK�YHUVXFKHQ��GLH� 6HOEVWlQGLJNHLW� LP�1�UQEHUJHU� Å'|QHU�%XVLQHVV´�PLW� GHP�

YRQ�:$/',1*(5 (7 $/�����������II��SURSDJLHUWHQ�LQWHUDNWLYHQ�0RGHOO�]X�EHVFKUHLEHQ��

Å:H�HPSKDVL]H�WKDW�LPPLJUDQW�HFRQRPLF�DFWLYLW\�LV�DQ�LQWHUDFWLYH�FRQVHTXHQFH�RI�
WKH�SXUVXLW�RI�RSSRUWXQLWLHV�WKURXJK�WKH�PRELOL]DWLRQ�RI�UHVRXUFHV�WKURXJK�HWKQLF�
QHWZRUNV�ZLWKLQ�XQLTXH�KLVWRULFDO�FRQGLWLRQV�´��:$/',1*(5 (7 $/�������������
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'LH�*HOHJHQKHLWVVWUXNWXUHQ��RSSRUWXQLWLHV��HUJHEHQ�VLFK�GDEHL�DXV�GHQ�0DUNWEHGLQJXQJHQ�XQG�GHQ�

=XJDQJVP|JOLFKNHLWHQ�]X�%HVLW]�XQG�*HVFKlIWVP|JOLFKNHLWHQ��GLH�GLH�DXVOlQGLVFKHQ�6HOEVWlQG L�

JHQ�LP�,PPLJUDWLRQVODQG�YRUILQGHQ��'LHVH�VLQG�QDW�UOLFK�GXUFK�GLH�VWUXNWXUHOOHQ�5DKPHQEHGL Q�

JXQJHQ�� DEHU� DXFK� GXUFK� GLH� GHU]HLWLJH� SROLWLVFKH�� JHVHOOVFKDIWOLFKH� XQG� |NRQRPLVFKH� 6LWXDWLRQ�

YRUJHJHEHQ��

,Q�GLHVHQ�*HOHJHQKHLWVVWUXNWXUHQ�N|QQHQ�GLH�DXVOlQGLVFKHQ�([LVWHQ]JU�QGHU�QDFK�0D�JDEH�LKUHU�

�*UXSSHQ�FKDUDNWHULVWLND��HWKQLF� UHVRXUFHV��DJLHUHQ��'LHVH�&KDUDNWHULVWLND�]HLJHQ�VLFK�]XP�HLQHQ�LQ�

GHU�LQGLYLGXHOOHQ�$XVSUlJXQJ�GHV�MHZHLOLJHQ�8QWHUQHKPHUV��DEHU�DXFK�LQ�|NRQRPLVFKHQ��VR]LDOHQ��

SV\FKRORJLVFKHQ�XQG�KLVWRULVFKHQ�)DNWRUHQ��GLH�GLH��PLWWOHUZHLOH��6HOEVWlQGLJHQ�VRZRKO�LP�ÅSUl�

PLJUDWLRQHOOHQ´� .RQWH[W�� DOVR� LP�+HUNXQIWVODQG�� HUZHUEHQ� NRQQWHQ� ZLH� DXFK� LP�.RQWH[W� GHU�

0LJUDWLRQ�XQG�QDW�UOLFK�LP�ÅSRVWPLJUDWLRQHOOHQ´��DOVR�LP�$XIQDKPHODQG� �

'LHVH�5HVVRXUFHQ�N|QQHQ�VLH�DEHU�QXU�GXUFK�GLH�1XW]XQJ�YRQ�LQQHUHWKQLVFKHQ�1HW]ZHUNHQ�PR�

ELOLVLHUHQ�XQG�HUIROJUHLFK�HLQVHW]HQ��

�

6RPLW�ELHWHW�GDV� LQWHUDNWLYH�0RGHOO�HLQH�0|JOLFKNHLW��(OHPHQWH�GHV�0RGHOOV�GHU�1LVFKHQ|NRQRPLH�

XQG�GHV�5HDNWLRQVPRGHOOV�]X�YHUHLQHQ��$XVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJNHLW�ZLUG�QLFKW�PHKU�HLQVHLWLJ�DOV�

UHLQH�5HDNWLRQ�DXI�8PJHEXQJVEHGLQJXQJHQ��QLFKW�PHKU�QXU�DOV�5HDNWLRQ�DXI�GLH�HWKQLVFKH�(Q�

NODYH��DXFK�QLFKW�HLQVHLWLJ�SRVLWLY�DOV�1XW]XQJ�ZLH�DXFK�LPPHU�JHDUWHWHU�YRUWHLOKDIWHU�HWKQLVFKHU�

5HVVRXUFHQ� YHUVWDQGHQ�� VRQGHUQ� NRPPW� DOV�PXOWLYDULDWHU� $QVDW]� GHU�:LUNOLFKNHLW�PHLQHU�0HL�

QXQJ�QDFK�DP�QlFKVWHQ��

�

$QJHZHQGHW�DXI�GLH�ÅW�UNLVFKH´�*DVWURQRPLH�LQ�1�UQEHUJ�HUJLEW�VLFK�IROJHQGHV�%LOG� �

'LH�0DUNWEHGLQJXQJHQ�]HLJHQ�VLFK�I�U�GHQ�HLQ]HOQHQ�8QWHUQHKPHU�MHZHLOV�XQWHUVFKLHGOLFK��6WHOOWH �

VLFK�GHU�'|QHUNHEDS�0DUNW�DQIDQJV�XQG�DXFK�KHXWH�VLFKHU�QRFK�I�U�HLQLJH�6HOEVWlQGLJH��GLH�VLFK�

YRU�DOOHP�LQ�W�UNLVFKHQ�+lXIXQJVJHELHWHQ�PLW��EHUZLHJHQG�DXVOlQGLVFKHQ�.XQGHQ�QLHGHUODVVHQ��

DOV�KDXSWVlFKOLFK�HWKQLVFKHU�0DUNW�GDU�� VR� LVW� HU� I�U�GDV�*URV�GHU�%HWUHLEHU�HLQ�RIIHQHU�0DUNW��

'HU�HWKQLVFKH�0DUNW�]HLFKQHWH�VLFK�GXUFK�HLQ�:LVVHQ�XP�GHQ�*HVFKPDFN�GHU�SRWHQWLHOOHQ�.XQ�

GHQ�XQG�XP�.DXISUlIHUHQ]HQ�DXV��'HU�'|QHUNHEDS�ZXUGH�DOV�6FKQHOOLPEL��ÅHUIXQGHQ´��GHU�GLH�

UHOLJL|VHQ�9RUVFKULIWHQ� GHQQRFK� HLQKlOW� �6FKZHLQHIOHLVFKYHUERW���$OV� HWKQLVFKH�%HWULHEH� ILQGHQ�

VLH�GDV�9HUWUDXHQ�EHL�GHQ�0LWJOLHGHUQ�GHU�HLJHQHQ�HWKQLVFKHQ�*UXSSH��*HUDGH�I�U�QHXH�,PPL J�

UDQWHQ�RGHU�0LWJOLHGHU�GHU�HWKQLVFKHQ�*UXSSH��GLH�]XP�%HLVSLHO�DXIJUXQG�YRQ�6SUDFKVFKZLHUL J�

NHLWHQ�QXU�VFKZHU�.RQWDNW�]XU�0HKUKHLWVJHVHOOVFKDIW�ILQGHQ��LVW�9HUWUDXHQ�HLQ�JUR�HV�%HG�UIQLV��

GDV�VLFK� OHLFKWHU�EHL�GHQ�ÅHLJHQHQ�/HXWHQ´�ILQGHW��DOV�EHL�,QVWLWXWLRQHQ�GHV�$XIQDKPHODQGHV�� (�

EHQVR�]LHKHQ�ZRKO�YLHOH�,PPLJUDQWHQ��JHUDGH�DXV�GHP�W�UNLVFK�SHUVLVFKHQ�.XOWXUUDXP��SHUV|QOL�

FKH�.RQWDNWH�GHQ�XQSHUV|QOLFKHQ�IRUPDOHQ�%H]LHKXQJHQ�LP�,PPLJUDWLRQVODQG�YRU��6HOEVW�KHXWH�

NRQQWHQ�lKQOLFKH�$UJXPHQWH�I�U�GHQ�%HVXFK�YRQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�EHL�HLQLJHQ�.XQ�

GHQ� LQ� GHU� HLJHQHQ�(UKHEXQJ� JHIXQGHQ�ZHUGHQ��'D� GDV�:DFKVWXP� DEHU� LP� HWKQLVFKHQ� 0DUNW�

EHVFKUlQNW�LVW�²�VFKRQ�DOOHLQ�DXIJUXQG�GHU�JHULQJHQ�=DKO�DXVOlQGLVFKHU�0LWE�UJHU��DEHU�DXFK�DXI�

JUXQG�GHU�PHLVW� JHULQJHUHQ�GXUFKVFKQLWWOLFKHQ�.DXINUDIW� GHU� HWKQLVFKHQ�*UXSSH� LP�*HJHQVDW]�

]XU�0HKUKHLWVEHY|ONHUXQJ�²���YHUVXFKHQ�GLH�%HWULHEH�VLFK�ODQJIULVWLJ�LP�RIIHQHQ�0DUNW�]X�SOD]L�

HUHQ��'HU�HWKQLVFKH�0DUNW�ELHWHW�GDEHL�([SDQVLRQVFKDQFHQ�LQ�YRU��RGHU�QDFKJHODJHUWH�,QGXVWULHQ�

DQ��'LH�HLJHQH�(UKHEXQJ�NRQQWH�*HVFKlIWVDXVZHLWXQJHQ�LQ�%lFNHUHLHQ��DOV�YRUJHODJHUWH�([SDQVL�
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RQ�� DEHU�DXFK�9HUVXFKH�GHU�$XVZHLWXQJ� LQ�GHQ�+HLPOLHIHUVHUYLFH� �LQ�9HUELQGXQJ�PLW�GHU�3UR�

GXNWDXVZHLWXQJ�DXI�LWDOLHQLVFKH�3L]]D��DOV�QDFKJHODJHUWH�Å([SDQVLRQ´�IHVWVWHOOHQ��

'HU�RIIHQH�0DUNW�KLQJHJHQ�ELHWHW�PHKU�&KDQFHQ��LVW�DEHU�DXFK�ULVLNRUHLFKHU��(U�ZHLVW�PHLVW�KRKH�

6NDOHQHUWUlJH�XQG�JUR�H�0DUNWHLQWULWWVEDUULHUHQ�DXI��VR�GD��HLQH�([LVWHQ]�QXU�LQ�HLQHU��|NRQRPL�

VFKHQ��0DUNWQLVFKH�P|JOLFK� LVW��'LH�PHLVWHQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� LQ�1�UQEHUJ� DJLHUHQ�

PLW� LKUHP� 1LVFKHQSURGXNW� '|QHUNHEDS� LP� RIIHQHQ� 6FKQHOOLPEL� �0DUNW�� 'LH� (WDEOLHUXQJ� LP�

RIIHQHQ�0DUNW� LVW�QXU�XQWHU�EHVRQGHUHQ�8PVWlQGHQ�P|JOLFK��6R�PX��VLFK�GLH�0DUNWQLVFKH�DOV�

XQWHUYHUVRUJW�RGHU�JDQ]�IHKOHQG�HUZHLVHQ��+LHU�KDEHQ�VLFK�GLH�'|QHUNHEDS�%HWUHLEHU�VRZRKO�LQ�

GHU� UlXPOLFKHQ�6WDQGRUWYHUWHLOXQJ�ZLH�DXFK�GXUFK� LKU�ÅH[RWLVFKHV´�3URGXNW�JXW�EHKDXSW HW��'LH�

0DUNWQLVFKH� Ol�W�VRJDU�DQVFKHLQHQG�LPPHU�QRFK�=XZDFKV�DQ�%HWULHEHQ�]X��'LH�HWKQLVFKHQ�%H�

WULHEH�KDEHQ�DEHU�PHLVW�QXU�&KDQFHQ��ZHQQ�VLH�GLH� ODXIHQGHQ�.RVWHQ�QLHGULJ�KDOWHQ��'D�JHUDGH�

GLH� 6FKQHOOLPEL��%UDQFKH� �DEJHVHKHQ� YRQ� GHU� V\VWHPDWLVLHUWHQ� )DVW� )RRG�*DVWURQRPLH�� NHLQH�

JUR�HQ� 6NDOHQHUWUlJH� DXIZHLVW�� ZHLO� VLH� YRU� DOOHP� DUEHLWVLQWHQVLY� LVW�� N|QQHQ� GLH� %HWULHEH� QXU�

GXUFK� JXWHQ� 6HUYLFH�� IOH[LEOH� XQG� ODQJH�gIIQXQJV]HLWHQ�� JHULQJH�3HUVRQDONRVWHQ� XQG� 6HOEVWDX V�

EHXWXQJ� �EHUOHEHQ�� )�U� DOOH� DQJHI�KUWHQ� $VSHNWH� NRQQWHQ�+LQZHLVH� LQ� GHU� HLJHQHQ� (UKHEXQJ�

JHIXQGHQ�ZHUGHQ��*HUDGH�LP�6HUYLFH�XQWHUVFKHLGHQ�VLFK�GLH�HWKQLVFKHQ�%HWULHEH�EHVRQGHUV�YRQ�

GHXWVFKHQ� �V�D��(+/(%(1� ������ �����6LH� VWHOOHQ� VLFK� DXFK�YROO� DXI� HLQH� ÅPXOWLNXOWXUHOOH´�.XQG�

VFKDIW�HLQ�XQG�UHDJLHUHQ�DXI�1DFKIUDJHYHUVFKLHEXQJHQ��6R�ELHWHQ�GLH�PHLVWHQ�%HWUHLEHU�KHXWH�QXU�

GHVKDOE� 3XWHQIOHLVFK� DQ��ZHLO� GHXWVFKH�.XQGHQ� VHLW� GHP�%6(�6NDQGDO� LQ�*UR�EULWDQQLHQ� NHLQ�

5LQGIOHLVFK�PHKU�HVVHQ�ZROOHQ��GDQHEHQ�LVW�3XWHQIOHLVFK�DXFK�QRFK�SUHLVOLFK�J�QVWLJHU���'LH��EHU�

OHEHQVQRWZHQGLJH� 0DUNWQLVFKH� KDEHQ� GLH� '|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� PHLQHV� (UDFKWHQV� DXFK�

GHP�(WKQLF�)RRG�DQ�VLFK�]X�YHUGDQNHQ��'DV�3URGXNW�Å'|QHUNHEDS´�PX��LQ�HLQHU�LQGLYLGXDOLVLHUW H�

UHQ�:HOW�GHP�.XQGHQ�QLFKW�QXU�GHQ�,QKDOW�VRQGHUQ�DXFK�GLH�6\PEROH�GHU�(WKQL]L WlW��DOVR�$X�

WKHQWL]LWlW�� YHUPLWWHOQ�� +LHU� KDEHQ� GLH� %HWUHLEHU� ZRKO� HLQH� DXVJHZRJHQH� 0LVFKXQJ� DXV�

QRWZHQGLJHU�$QSDVVXQJ�DQ�GHXWVFKH�9HUKlOWQLVVH��]�%��+\JLHQH�XQG�.XQGHQZ�QVFKH��XQG�%H L�

EHKDOWXQJ� W�UNLVFKHU� 6SHLVHNXOWXU� JHIXQGHQ��'LH� HWKQLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� N|QQHQ� LKU� 3URGXNW�

GXUFK�GLH�JHULQJHQ�ODXIHQGHQ�.RVWHQ�DXFK��QRFK��YRU�GHXWVFKHU��EUDQFKHQLQWHUQHU��.RQNXUUHQ]�

VFK�W]HQ��'LH�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�ELHWHW� VLFK�DEHU�QDW�UOLFK�DXFK�GHVKDOE� I�U�HWKQLVFKH�([LV�

WHQ]JU�QGHU��LP�6LQQH�GLHVHU�$UEHLW��DQ��GD�VLH�HLQ�UHODWLY�JHULQJHV�6WDUWNDSLWDO�YRUDXVVHW]W��$XFK�

GDV�ÅEHUXIOLFKH´�9RUZLVVHQ�PX��QLFKW�EHVRQGHUV�JUR��VHLQ��GD�GDV�PHLVWH�LP�Å7UDLQLQJ �RQ�WKH�

MRE´�JHOHUQW�ZLUG��'HQQRFK�]HLJWH� VLFK� LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ��GD��%HWUHLEHU�PLW�%UDQFKHQ��

RGHU�|NRQRPLVFKHQ�9RUNHQQWQLVVHQ�HUIROJUHLFKHU�VLQG��

�

'LH�*HOHJHQKHLWVVWUXNWXUHQ�ZHUGHQ�QHEHQ�GHQ�0DUNWEHGLQJXQJHQ�DXFK�YRQ�GHQ�=XJDQJVP| J�

OLFKNHLWHQ� ]X�%HVLW]� XQG�*HVFKlIWVP|JOLFKNHLWHQ�EHVWLPPW��'DPLW� VLQG� VRZRKO� GLH� UHFKWOLFKHQ�

5DKPHQEHGLQJXQJHQ�ZLH� DXFK� GLH� GHU]HLWLJHQ� JHVHOOVFKDIWOLFKHQ� XQG� SROLWLVFKHQ�0|JOLFKNHLWHQ�

DQJHVSURFKHQ��

,P�%H]XJ�DXI�%HVLW]�YRQ�0RELOLHQ�XQG�3DFKW�YRQ�,PPRELOLHQ ���� VWHKHQ�NHLQH�DXVOlQGHUUHFKWOL�

FKHQ� %HVWLPPXQJHQ� HQWJHJHQ�� (V� NRQQWHQ� LQ� GHU� HLJHQHQ�(UKHEXQJ� DXFK� NHLQH�(UNHQQWQLVVH�

�EHU�SROLWLVFKH�RGHU�JHVHOOVFKDIWOLFKH�+HPPQLVVH�EH]�JOLFK�GHV�%HVLW]HV�RGHU�GHU�3DFKW�JHZRQ�

�������������������������������������������������
169 Andere Formen sind für die Dönerkebap-Branche in Nürnberg nicht von Interesse. 
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QHQ�ZHUGHQ��'LH�%HWUHLEHU�HUZlKQWHQ�NHLQH�DXVOlQGHUVSH]LILVFKHQ�6FKZLHULJNHLWHQ��ZLH�'LVNULPL�

QLHUXQJ�RGHU�)UHPGHQIHLQGOLFKNHLW��ZHGHU�EHL�GHU�$QPLHWXQJ�YRQ�JHZ�QVFKWHQ�5lXPOLFKNHLWHQ�

QRFK�EHLP�.DXI�YRQ�$XVU�VWXQJ�RGHU�9RUSURGXNWHQ��6LQG�GLH�GHXWVFK �HWKQLVFKHQ�:LUWVFKDIWV�

YHUIOHFKWXQJHQ�JHUDGH�EHL�+DQGHOVYHUELQGXQJHQ�LP�9RUSURGXNWVHNWRU�EHVRQGHUV�HQJ� �

,P�5DKPHQ� GHU�*HVFKlIWVP|JOLFKNHLWHQ�P�VVHQ� GLH� DXVOlQGLVFKHQ� 6HOEVWlQGLJHQ� QDW�UOLFK� GLH�

DXVOlQGHUUHFKWOLFKHQ� %HVWLPPXQJHQ� HLQKDOWHQ�� GLH� ([LVWHQ]JU�QGXQJHQ� JHZ|KQOLFK� HUVW� QDFK�

DFKWMlKULJHP�$XIHQWKDOW�JHVWDWWHQ��'HQQRFK�� VR� VFKHLQW�HV��KDW�PLQGHVWHQV�HLQ�6HOEVWlQGLJHU� LQ�

GHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH� DXFK� DQGHUH�0|JOLFKNHLWHQ� JHIXQGHQ��'LH�$QHUNHQQXQJ�

EHUXIOLFKHU�)lKLJNHLWHQ�VSLHOW�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ�KLQJHJHQ�NHLQH�5ROOH�����3ROLWLVFK�ZHUGHQ�

GLH�*HVFKlIWVP|JOLFKNHLWHQ� GHU]HLW� GXUFK� GDV� ÅQLFKW� YRUKDQGHQH� %HG�UIQLV´� I�U� ZHLWHUH� ([L V�

WHQ]JU�QGXQJHQ�LP�*DVWVWlWWHQVHNWRU��DWWHVWLHUW�GXUFK�GLH�,+.�0LWWHOIUDQNHQ��HLQJHVFKUlQNW��GLH�

HV�SRWHQWLHOOHQ�DXVOlQGLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ��GLH�ZHQLJHU�DOV�DFKW�-DKUH�LQ�'HXWVFKODQG�OHEHQ��YHU�

ELHWHW��*HVFKlIWVJU�QGXQJHQ�YRU]XQHKPHQ��*HVHO OVFKDIWOLFK�ZHUGHQ�GLH�*HVFKlIWVP|JOLFKNHLWHQ�

PHLQHV� (UDFKWHQV� GHU]HLW� GXUFK� GLH� %HOLHEWKHLW� YRQ�([RWLF� )RRG� JHI|UGHUW�� |NRQRPLVFK� GXUFK�

DQVFKHLQHQG�LPPHU�QRFK�JHQ�JHQG�OXNUDWLYH�IUHLH�6WDQGRUWH� �

�

Das Verhältnis von ethnischen und Klassenressourcen
im Verlauf  eines ausländischen Geschäftslebens

Eigene Darstellung nach YOON 1991

KlassenressourcenKlassenressourcenKlassenressourcen

Ethnische RessourcenEthnische RessourcenEthnische Ressourcen
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�

$EELOGXQJ�����9HUKlOWQLV�YRQ�HWKQLVFKHQ�XQG�.ODVVHQUHVVRXUFHQ�LP�9HUODXI�HLQHV�

HWKQLVFKHQ�*HVFKlIWVOHEHQV�

�

'LH�HWKQLVFKHQ�8QWHUQHKPHU�KDQGHOQ�YRU�DOOHP�DQIDQJV�²�QHEHQ�GHQ�LQGLYLGXHOOHQ�)DNWRUHQ��GLH�

DXFK�GHXWVFKH�8QWHUQHKPHU�SUlJHQ��.ODVVHQUHVVRXUFHQ���ZLH�]�%��JHQ�JHQG�KRKHV�6WDUWNDSLWDO��%LO�

GXQJ��HQWVSUHFKHQGHV�9RUZLVVHQ��HWF�� ²��DXI�GHU�*UXQGODJH�YRQ�HWKQLVFKHQ�5HVVRXUFHQ��GLH�VLH�VLFK�

LP�0LJUDWLRQVNRQWH[W� DQHLJQHQ�� <221� ������� NRQQWH� ]HLJHQ�� GD�� GLH� %HGHXWXQJ� GLHVHU� HWKQL�

VFKHQ�5HVVRXUFHQ�LP�*HVFKlIWVYHUODXI�]XJXQVWHQ�GHU�.ODVVHQUHVVRXUFHQ�DEQLPPW��YJO��$EE�������

'LH� HWKQLVFKHQ�5HVVRXUFHQ� VFKHLGHQ� VLFK� VRZRKO� LQ�|NRQRPLVFKH�� VR]LDOH�� SV\FKRORJLVFKH�XQG�

KLVWRULVFKH�)DNWRUHQ�ZLH�DXFK�LQ�)DNWRUHQ��GLH�YRQ�GHU�0LJUDWLRQ�LP�ZHLWHVWHQ�6LQQH�EHHLQIOX�W�

�������������������������������������������������
170 Siehe dazu Anmerkungen zum Reaktionsmodell weiter oben. 
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VLQG��+LHU� ]HLJW� VLFK�� GD�� GLH�%HWUDFKWXQJ� GHV� LQWHUDNWLYHQ�0RGHOOV� LP� GHXWVFKHQ�.RQWH[W� DXI�

HLQLJH� 6FKZLHULJNHLWHQ� VW|�W��'LH�PHLVWHQ� GHU� EHIUDJWHQ�8QWHUQHKPHU�ZDUHQ� ODQJH�=HLW� LQ� GHU�

%XQGHVUHSXEOLN�DEKlQJLJ�EHVFKlIWLJW�EHYRU�VLH�VLFK�VHOEVWlQGLJ�PDFKWHQ��'DU�EHU�KLQDXV�JHK|UHQ�

HLQLJH�([LVWHQ]JU�QGHU� GHU�=ZHLWHQ�$XVOlQGHUJHQHUDWLRQ� DQ��'LH� DOV� HWKQLVFK� ]XJHVFKULHEHQHQ�

5HVVRXUFHQ�N|QQWHQ�DOVR�JHQDXVR�JXW�LQ�'HXWVFKODQG�HUZRUEHQ�ZRUGHQ�VHLQ��

'LH�5HVVRXUFHQ�� GLH� VLFK� LP�SUlPLJUDWLRQHOOHQ�)HOG�ELOGHWHQ��ZXUGHQ� LQ� GHU� HLJHQHQ�(UKHEXQJ�

QXU�EHGLQJW�DEJHIUDJW��6LH�EHWUHIIHQ�YRU�DOOHP�EHUXIOLFKH�)lKLJNHLWHQ�XQG�)HUWLJNHLWHQ��%HUXIVH U�

IDKUXQJHQ�� .HQQWQLVVH� GHU� 6SUDFKH� GHV� $XIQDKPHODQGHV�� 9HUZDQGWVFKDIWVYHUKlOWQLVVH�� GLH� LP�

$XIQDKPHODQG� |NRQRPLVFK� JHQXW]W� ZHUGHQ� XQG� DXFK� HLQH� JHZLVVH� ÅH[SRVXUH� WR� FRQGLWLRQV´���

'LHVH�ÅH[SRVXUH´�VSULFKW�QDFK�:$/',1*(5 (7 $/�� ���������I��3HUVRQHQ�DXV�HLQHP�VWlGWLVFKHQ�

8PIHOG�HLQH�JU|�HUH�1HLJXQJ�I�U�6HOEVWlQGLJNHLW��DX�HUKDOE�GHV�ODQGZLUWVFKDIWOLFKHQ�6HNWRUV��]X�

DOV� DQGHUHQ�� 6R� VWDPPHQ� WDWVlFKOLFK����YRQ����EHIUDJWHQ�'|QHUNHEDS�%HWUHLEHUQ� LQ�1�UQEHUJ�

DXV� HLQHP� VWlGWLVFKHQ� 8PIHOG�� (V� NRQQWH� DXFK� JH]HLJW� ZHUGHQ�� GD�� VLFK� YLHOH� '|QHUNHEDS�

%HWULHEH�GLH�9HUZDQGWVFKDIWVYHUKlOWQLVVH�LQ�'HXWVFKODQG�|NRQRPLVFK�]XQXW]H�PDFKHQ��4XDOLI L�

NDWLRQHQ� HUZDUEHQ� VLFK� YLHOH� GHU�%HIUDJWHQ� YRU� GHU� 6HOEVWlQGLJNHLW� LQ�*DVWURQRPLH� XQG�2EVW��

XQG�*HP�VHKDQGHO�²�VRZRKO�LQ�GHU�7�UNHL�ZLH�DXFK�LQ�'HXWVFKODQG��

0LW�ÅFLUFXPVWDQFHV�RI�PLJUDWLRQ´�XPVFKUHLEHQ�:$/',1*(5 (7 $/��GLH�%HGLQJXQJHQ��GLH�VLFK�GLH�

0LJUDQWHQ�VWHOOHQ�E]Z��GLH�VLFK�GHQ�0LJUDQWHQ�VWHOOHQ��(V�JHKW�KLHU�KDXSWVlFKOLFK�GDUXP��RE�GLH�

0LJUDQWHQ�DOV�WHPSRUlUH�$UEHLWVNUlIWH�LQ�HLQ�/DQG�JHKHQ�RGHU�VLFK�GRUW�QLHGHUODVVHQ�ZROOHQ��,Q�

'HXWVFKODQG�LVW�²�I�U�DOOH�LQ�GHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�%HWURIIHQHQ�²�HLJHQWOLFK�QXU�

HLQ�WHPSRUlUHU�$XIHQWKDOW�DOV�VRJHQDQQWHU�*DVWDUEHLWHU�P|JOLFK��9LHOH�GLHVHU�Å*DVWDUEHLWHU´�KD�

EHQ�VLFK�DEHU�PLWWOHUZHLOH� ²�ZLGHU�GLH�SROLWLVFKH� �XQG�RIW� LKUH�HLJHQH��hEHUOHJXQJ� ²� �GDXHUKDIW�

QLHGHUJHODVVHQ��'LHVH�8QWHUVFKHLGXQJ�]ZLVFKHQ�GDXHUKDIWHQ�XQG�WHPSRUlUHQ�$UEHLWVPLJUDWLRQHQ�

KDW�HQWVFKHLGHQGH�,PSOLNDWLRQHQ��

Å%HFDXVH�ZRUNHUV� VHH� WKHPVHOYHV�DV� WHPSRUDU\�PLJUDQWV�� WKH\�FRQVWLWXWH� D� VDWLV�
IDFWRU\�ZRUN� IRUFH� IRU� GHDG�HQG� MREV� WKDW� QDWLYH�ZRUNHUV� UHMHFW��$V� ORQJ� DV� WKH�
PLJUDQWV�PDLQWDLQ�WKH�H[SHFWDWLRQV�RI�UHWXUQ�WR�WKH�KRPH�FRXQWU\��WKHLU�FRQFHUQ�LV�
ZLWK�WKH�DFFXPXODWLRQ�RI�FDSLWDO�WR�EH�EURXJKW�KRPH�DQG�LQYHVWHG�LQ�D�EXVLQHVV�RU�
IDUP��QRW�ZLWK�WKH�DWWDLQPHQW�RI�VRFLDO�PRELOLW\�LQ�WKH�VRFLHWLHV�WR�ZKLFK�WKH\�KDYH�
PLJUDWHG�´� �3,25(���� EHL�:$/',1*(5 (7 $/�� ������ ����� Å3HUPDQHQW� LPPLJUDQWV�
XVXDOO\�HLWKHU�FRPH�ZLWK�IDPLO\�RU�LPSRUW�LPPHGLDWH�UHODWLYHV�VKRUWO\�DIWHU�VHWWOLQJ��
WHPSRUDU\�LPPLJUDQWV�OHDYH�IDPLO\�PHPEHUV�DW�KRPH�´��:$/',1*(5 (7 $/��������
�����

6SlWHVWHQV�PLW�GHP�)DPLOLHQQDFK]XJ�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�$UEHLWVNUlIWH�KlWWH�NODU�VHLQ�P�VVHQ��GD��

VLFK� GLH�0HQVFKHQ� DXI� HLQHQ� OlQJHUHQ��ZHQQ� QLFKW� JDU� GDXHUKDIWHQ�$XIHQWKDOW� HLQVWHOOHQ��'LHV�

I|UGHUWH�QDW�UOLFK�LP��EHL�3,25(�EHVFKULHEHQHQ�6LQQ��GLH�$XIQDKPH�YRQ�VHOEVWlQGLJHQ�7lWLJNHL�

WHQ��GLH�GLH�DXVOlQGLVFKHQ�(UZHUEVWlWLJHQ��ZHQQ�QXQ�QLFKW�LP�+HUNXQIWVODQG��GDQQ�ZRKO�ZHQLJ V�

WHQV� LP� $XIQDKPHODQG� YHUZLUNOLFKHQ� ZROOWHQ� �YJO�� úHQ� ������ ����� $XFK� YHUKLQGHUWHQ � EHL�

DXVOlQGLVFKHQ�0LWE�UJHUQ��GLH�VLFK�VFKRQ�LPPHU�VHOEVWlQGLJ�PDFKHQ�ZROOWHQ��]XHUVW�GLH�5LPHVVHQ�

�������������������������������������������������
171 Piore 1979: o.S.; PIORE, M. 1979: Birds of Passage: Migrant Labour and Industrial Societies. London (zitiert in WALDINGER ET 

AL. 1990: 42). 
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HLQH� *HVFKlIWVJU�QGXQJ�� (UVW� DOV� GLH� )DPLOLH� QDFKJH]RJHQ� ZDU�� NRQQWH� GLH� 6HOEVWlQGLJNHLW� LQ�

(UZlJXQJ�JH]RJHQ�ZHUGHQ��

+LVWRULVFK�EHZLUNWH�GLH�9HUVWHWLJXQJ�GHV�$XIHQWKDOWV�XQG�GHU�)DPLOLHQQDFK]XJ�HLQHQ�:DQGHO�LQ�

GHU�6R]LDOVWUXNWXU�XQG�GHU�$Q]DKO�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ��%HLGHV�ZLUNWH�VLFK�SRVLWLY�DXI�

GLH�DXVOlQGLVFKHQ�([LVWHQ]JU�QGXQJHQ��XQWHU�DQGHUHP�HEHQ�GLH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�DXV��

(UKHEOLFKHQ�(LQIOX�� KDEHQ� GD]X� QDW�UOLFK� GLH� SRVWPLJUDWLRQHOOHQ�� DOVR� GLH� LQ�'HXWVFKODQG� JH�

PDFKWHQ�(UIDKUXQJHQ��

'LHV�EHJLQQW�EHL�GHQ�0|JOLFKNHLWHQ�GHU�|NRQRPLVFKHQ�XQG�EHUXIOLFKHQ�7HLOKDEH��8QJHQ�JHQGH�

$UEHLWVNHQQWQLVVH� XQG� �GDGXUFK�� YHUVSHUUWH�$XIVWLHJVFKDQFHQ�JHEHQ�$QOD��� VLFK� VHOEVWlQGLJ� ]X�

PDFKHQ��'DEHL� ZLUNHQ� VLFK� GLH� ,QNDXIQDKPH� QLHGULJHU� /|KQH� XQG� XQDWWUDNWLYHU� $UEHLWVEHGLQ�

JXQJHQ�SRVLWLY� DXV��/HW]HUHV�NRQQWH�DXFK� LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH� LQ�1�UQEHUJ�EHREDFKWHW�

ZHUGHQ��%HL�*HOHJHQKHLWVHLQZDQGHUHUQ�PDJ�DXFK�GLH�/RKQGLIIHUHQ]�]XP�+HLPDWODQG�HLQH�JHZLV�

VH�5ROOH�JHVSLHOW�KDEHQ��GLH�DEHU�QLFKW�H[SOL]LW�QDFKJHZLHVHQ�ZXUGH���

'LVNULPLQLHUXQJVHUIDKUXQJHQ�MHGZHGHU�$UW��DXFK�ZHQQ�VLH�EHL�GHU�%HIUDJXQJ�QLFKW�JHlX�HUW�ZX U�

GHQ��KDEHQ�VLFKHU�DXFK�PLW�]XP�(QWVFKOX��]XU�6HOEVWlQGLJNHLW�EHLJHWUDJHQ��+LHU�N|QQHQ�VLFKHU�

DXFK�HLQLJH�GHU�8QDEKlQJLJNHLWVEHVWUHEXQJHQ��GLH�LQ�GHU�(UKHEXQJ�QDFKJHZLHVHQ�ZHUGHQ�NRQQ�

WHQ��HLQJHRUGQHW�ZHUGHQ��'DEHL�HUOHLFKWHUW�QDW�UOLFK�GLH�MHZHLOLJH�6SUDFKH��]�%��W�UNLVFK��GDV�$XI�

EDXHQ�HLQHV�HWKQLVFKHQ�%HWULHEHV��ZDV�DXFK� LQ�1�UQEHUJ�IHVWJHVWHOOW�ZXUGH��(V�JDE�NDXP�HLQHQ�

0LWDUEHLWHU��GHU�GLH�0XWWHUVSUDFKH�GHV�%HWUHLEHUV�QLFKW�JHVSURFKHQ�RGHU�ZHQLJVWHQV�YHUVWDQGHQ�

KlWWH��

0LJUDQWHQ�ZLUG� DXFK� QDFKJHVDJW�� VLH� VHLHQ� IOH[LEOHU� DOV� (LQKHLPLVFKH� XQG� Z�UGHQ� HLQ� K|KHUHV�

5LVLNR�DOOHLQ�VFKRQ�DXV�LKUHP�0LJUDWLRQVYRUKDEHQ�XQG�GHU�GDQQ�IROJHQGHQ�0LJUDWLRQVHUIDKUXQJ�

HLQJHKHQ��,QGLNDWRUHQ�KLHUI�U�ODVVHQ�VLFK�VFKOHFKW�ILQGHQ��'RFK�]HXJW�GHU�JUR�H�$QGUDQJ�LQ�GHU�

RGHU�LQ�GLH�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�LQ�1�UQEHUJ�GXUFKDXV�YRQ�HLQHU�JHZLVVHQ�5LVLNRIUHXGLJNHLW��GD�

GLH� PHLVWHQ� %HWUHLEHU� NHLQH� |NRQRPLVFK� IXQGLHUWHQ� 0DUNWDQDO\VHQ� DQVWHOOHQ��� 1DFK� %8.2:�

������������VHL�QDW�UOLFK�DXFK�GLH�Å:LGHUVWDQGVNUDIW´�YRQ�DXVOlQGLVFKHQ�0LWE�UJHUQ�JHJHQ�|NR�

QRPLVFKH�X�D��8QELOGHQ�DOOHLQ�VFKRQ�GDGXUFK�HUK|KW��GD�� LKQHQ�RIW�GHU�5�FNZHJ�LQV�+HUNXQIWV�

ODQG� ]ZDU� QLFKW� SK\VLVFK�� DEHU� GRFK� PDWHULHOO�� VR]LDO� XQG� SV\FKRORJLVFK� DEJHVFKQLWWHQ� VHL��

$X�HUGHP�Z�UGHQ� VLH�RIW� DXI�GLH� UHSXEOLNDQLVFKHQ�*UXQGSULQ]LSLHQ� LQ�'HXWVFKODQG�YHUWUDXHQ��

'LHV�]HLJWH�VLFK�DXFK�LQ�GHU�HLJHQHQ�(UKHEXQJ��9LHOH�%HIUDJWH�VFKlW]WHQ�QLFKW�QXU�GLH�|NRQRPL�

VFKH��VRQGHUQ�YRU�DOOHP�DXFK�GLH�UHFKWOLFKH�6LWXDWLRQ��DXFK�I�U�VLFK�VHOEVW��LQ�'HXWVFKODQG�HUKHE�

OLFK�EHVVHU�HLQ��DOV�LQ�GHU�7�UNHL��

$OV�5HVVRXUFH�ZLUNW�VLFK�DEHU�VLFKHU�DXFK�GLH�EHUHLWV�JUR�H�$Q]DKO�YRQ�6HOEVWlQGLJHQ�LQ�GHU�JOHL�

FKHQ�%UDQFKH�DXV��

Å7KH� OLNHOLKRRG� WKDW� LPPLJUDQWV�ZLOO� WDNH� DGYDQWDJH� RI� VXSSRUWLYH� FRQGLWLRQV� LV�
JUHDWHVW� LI� LPPLJUDQWV� DUH� DOUHDG\� FRQFHQWUDWHG� LQ� WKRVH� LQGXVWULHV� ZKHUH� VPDOO�
EXVLQHVV�LV�WKH�SUHYDLOLQJ�IRUP�´��:$/',1*(5 (7 $/�������������

'LH�SRWHQWLHOOHQ�6HOEVWlQGLJHQ�KDEHQ�HV�XP�VR�OHLFKWHU��ZHQQ�VLH�QXU�1DFKIROJHU��QLFKW�DEHU�,Q�

QRYDWRU�LQ�HLQHU�%UDQFKH�VLQG��6R�HUKDOWHQ�VLH�,QIRUPDWLRQHQ�DXV�HUVWHU�+DQG��$XFK�GDV�PDJ�LQ�

GHU� '|QHUNHEDS�%UDQFKH� LQ� 1�UQEHUJ� ]X� LKUHP� (UIROJ� EHLWUDJHQ�� GLUHNW� QDFKJHZLHVHQ� ZXUGH�

GLHVHU�$VSHNW�QLFKW��
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=XOHW]W� GDUI� QLFKW� GHU� |NRQRPLVFK�KLVWRULVFKH� .RQWH[W� YHUJHVVHQ� ZHUGHQ�� 'LH� ZLUWVFKDIWOLFKH�

6WDJQDWLRQ� GHU� OHW]WHQ� -DKUHQ� QDFK� GHP� 9HUHLQLJXQJVERRP� XQG� GLH� *OREDOLVLHUXQJVWHQGHQ]HQ�

PLW� LKUHQ�5DWLRQDOLVLHUXQJHQ�ÅWULHE´�HLQHUVHLWV�HLQLJH�DXVOlQGLVFKH�$UEHLWVNUlIWH� LQ�GLH�6HOEVWlQ�

GLJNHLW� �ZLH� LQ� GHU� (UKHEXQJ� QDFKJHZLHVHQ� ZXUGH��� $QGHUHUVHLWV� ELHWHW� GLH� YHUlQGHUWH� JHVHO O�

VFKDIWOLFKH�XQG�ZLUWVFKDIWOLFKH�6LWXDWLRQ� ]�%��GXUFK�GLH� ,QGLYLGXDOLVLHUXQJ� I�U�GLH� DXVOlQ GLVFKHQ�

6HOEVWlQGLJHQ�ZHLWHUH�&KDQFHQ��VR�DXFK�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH��

�

'LH� �HWKQLVFKHQ�� 5HVVRXUFHQ� N|QQHQ�PHLVW� QXU� GXUFK�1HW]ZHUNH�PREOLVLHUW� LQ� GHQ� MHZHLO LJHQ�

2SSRUWXQLWlWVVWUXNWXUHQ�JHQXW]W�ZHUGHQ��'DKHU�VSLHOHQ�GLH�LQQHUHWKQLVFKHQ�XQG�LQWHUHWKQLVFKHQ�

1HW]ZHUNH� YRQ� )UHXQGVFKDIW� XQG� 9HUZDQGWVFKDIW� VRZLH� GLH�1HW]ZHUNH� LQ�:LUWVFKDIW�� *HVHO O�

VFKDIW�XQG�DXI�GHP�:RKQXQJVPDUNW�HLQH�HQWVFKHLGHQGH�5ROOH��*HUDGH�NQDSSH�5HVVRXUFHQ�ZH U�

GHQ�GXUFK�GLHVH�EHVRQGHUV�PRELOLVLHUW��9LHOH�1HW]ZHUNH�HQWVWHKHQ�EHUHLWV�YRU�RGHU�ZlKUHQG�GHU�

0LJUDWLRQ�XQG�ZHUGHQ�LP�$XIQDKPHODQG�ZHLWHU�JHSIOHJW��6LH�ODVVHQ�DEHU�LP�*HVFKlIWVYHUODXI�XQG�

PLW�]XQHKPHQGHQ�$XIHQWKDOW�RIWPDOV�DXFK�QDFK� �

Å&ORVHO\� WLHG�QHWZRUNV�DUH� OLNHO\� WR�XQUDYHO�RYHU� WLPH�EHFDXVH� VHWWOHPHQW�PDNHV�
LPPLJUDQWV�OHVV�GHSHQGHQW�RQ�RQH�DQRWKHU�DQG�PD\�JLYH�WKHP�WKH�VNLOOV�QHHG�WR�
HQWHU� PDLQVWUHDP� LQVWLWXWLRQV� �%DLOH\� ������ 3RUWHV� �����´� �:$/',1*(5 (7 $/��
�����������

2EZRKO� GLH� LQQHUHWKQLVFKHQ�1HW]ZHUNH� LQ� GHU� HLJHQHQ�(UKHEXQJ�QLFKW� HUID�W�ZXUGHQ�� NRQQWH�

IHVWJHVWHOOW� ZHUGHQ�� GD�� EHL� GHU� $NTXLVLWLRQ� YRQ�0LWDUEHLWHUQ� XQG� EHL� GHU� .DSLWDOEHVFKDIIXQJ�

1HW]ZHUNH� LQ�)DPLOLH��9HUZDQGWVFKDIW� XQG�)UHXQGVFKDIW� EHDQVSUXFKW�ZHUGHQ�� :$/7(5� �������

�����NRQQWH�LQ�VHLQHU�6WXGLH��EHU�GDV�)UHL]HLWYHUKDOWHQ�YRQ�W�UNLVFKHQ�0LWE�UJHUQ�LQ�1�UQEHUJ �

*RVWHQKRI�]HLJHQ��GD��LQ�GHU�W�UNLVFKHQ�*HPHLQGH�YLHOH�,QIRUPDWLRQHQ��DXFK�|NRQRPLVFKHU�$UW��

LQ�7HHKlXVHUQ�XQG�0RVFKHHQ�DXVJHWDXVFKW�ZHUGHQ��

'LH�HWKQLVFKHQ�1HW]ZHUNH�HUP|JOLFKHQ�HV�GHQ�6HOEVWlQGLJHQ�DXFK��GD��VLH�GLH�$UEHLWVEHGLQJXQ�

JHQ�YRUJHEHQ��GLH�I�U�GHQ�:HWWEHZHUE�LP�RIIHQHQ�0DUNW�QRWZHQGLJ�VLQG��'LHVH�RIW�XQDWWUDNWLYHQ�

%HGLQJXQJHQ�ZHUGHQ�GXUFK�GLH�KlXILJ�IDPLOLlUH�RGHU�IUHXQGVFKDIWOLFKH�%H]LHKXQJ�]ZLVFKHQ�0L W�

DUEHLWHUQ�XQG�%HWUHLEHUQ�DN]HSWLHUW��

�

'DV� LQWHUDNWLYH�0RGHOO� ELHWHW� DOVR�� ZLH� JHVHKHQ�� HLQH� DGlTXDWH�0|JOLFKNHLW�� DXVOlQGLVFKH� 6HOE�

VWlQGLJNHLW��DXFK�LQ�'HXWVFKODQG��]X�EHVFKUHLEHQ��8P�GLH�LP�0RGHOO�VR�ZLFKWLJHQ�1HW]ZHUNE H�

]LHKXQJHQ� QRFK� EHVVHU� YHUVWHKHQ� XQG� HUNOlUHQ� ]X� N|QQHQ�� EHG�UIWH� HV� DEHU� LP� )DOO� GHU�

1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�HLQJHKHQGHUHU�)RUVFKXQJHQ��

�

,QWHJUDWLRQV�EHUOHJXQJHQ�

�

:LH� DXVOlQGLVFKH� 6HOEVWlQGLJNHLW�� LQ� GLHVHP� EHVRQGHUHQ� %HLVSLHO� GLH� '|QHUNHEDS�%UDQFKH� LQ�

1�UQEHUJ��HQWVWHKW�XQG�IXQNWLRQLHUW�ZXUGH�REHQ�EHVFKULHEHQ��+LHU�VROO�HV�QXQ�XP�GLH�YHUPXW H�

WHQ�,QWHJUDWLRQVZLUNXQJHQ�GLHVHU�%HWULHEH�JHKHQ��

�Å>��� 6@FKRQ� GLH� HUIROJUHLFKH� 7HLOQDKPH� GHU� *DVWDUEHLWHU� DP� :LUWVFKDIWVSUR]H��
EHGHXWHW��GD��VLH�GXUFKDXV�LQ�GHU�/DJH�VLQG��VLFK�GHQ�GRUW�I�U�VLH�UHOHYDQWHQ�:H U�
WHQ�XQG�1RUPHQ�HQWVSUHFKHQG�]X�YHUKDOWHQ�´��+2))0$11�12:271<������������
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:DV�+2))0$11�12:271<�KLHU� I�U�GLH�Å*DVWDUEHLWHU´� IRUPXOLHUW�� LVW� ]ZDU� FRQGLWLR� VLQH�TXD�QRQ�

I�U�GLH�VR]LR|NRQRPLVFKH�,QWHJUDWLRQ�GHU�6HOEVWlQGLJHQ��Z�UGH�DEHU�DXFK�I�U�HWKQLVFKH�%HWULHEH�

LQ�(QNODYHQ��RGHU�1LVFKHQ|NRQRPLHQ�]XWUHIIHQ��'RFK�JHUDGH�GLH�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�LVW�GDU�

�EHU�VFKRQ�ODQJH�KLQDXVJHZDFKVHQ��VRIHUQ�VLH�VLFK�LQ�1�UQEHUJ��EHUKDXSW�MHPDOV�LQ�HLQHP�VR O�

FKHQ�6WDGLXP�EHIDQG���

'LH� UlXPOLFKH�XQG�KLVWRULVFKH�$QDO\VH�]HLJWH��GD��GLH�XQWHUVXFKWH�%UDQFKH�YRQ�$QIDQJ�DQ�DXI�

HLQH� |NRQRPLVFKH�0DUNWQLVFKH�PLW� GHP� (WKQLF� )RRG�3URGXNW� Å'|QHUNHEDS´� JHVHW]W� KDWWH� XQG�

NODU�GHQ�RIIHQHQ�0DUNW�PLW�DOOHQ�SRWHQWLHOOHQ�.XQGHQ�XQDEKlQJLJ�YRQ�LKUHU�1DWLRQDOLWlW�LP�%OLFN�

KDWWH��6R�VLQG�GLH�PHLVWHQ�GHU�EHIUDJWHQ�%HWULHEH�DQ�EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFK�LQWHUHVVDQWHQ�6WDQGRU�

WHQ�DQJHVLHGHOW��

'D��VLH�VLFK�QLFKW�QXU�GHQ�ÅUHOHYDQWHQ�:HUWHQ�XQG�1RUPHQ�HQWVSUHFKHQG´�]X�YHUKDOWHQ�ZLVVHQ��

VRQGHUQ�DXFK�LKUH�(WKQL]LWlW�EHZX�W�DOV�5HVVRXUFH�HLQVHW]HQ��PDFKW�GLHVH�HWKQLVFKHQ�6FKQHOOLP�

ELVVH�PHLQHV�(UDFKWHQV� VR� HUIROJUHLFK��'DPLW� LVW� QLFKW� QXU� GLH�.RPELQDWLRQ� YRQ� ÅH[RWLVFKHP�

)ODLU´��TXDOWLWDWLY�KRFKZHUWLJHP�3URGXNW�XQG�HLQHP�(LQJHKHQ�DXI�GLH�.XQGHQZ�QVFKH�JHPHLQW��

VRQGHUQ�DXFK�GLH�EHVRQGHUH�1XW]XQJ�YRQ�IDPLOLlUHQ�XQG�IUHXQGVFKDIWOLFKHQ�1HW]ZHUNHQ�LQQH U�

KDOE�GHU�(WKQLH��GLH�HV�LKQHQ�HUP|JOLFKHQ�HUIROJUHLFK�DP�6FKQHOOLPEL��0DUNW�]X�EHVWHKHQ��

6R� ZHUGHQ� GLH� '|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� YRQ� DOOHQ� %HY|ONHUXQJVJUXSSHQ� XQDEKlQJLJ� YRQ�

$OWHU��%HUXI�RGHU�1DWLRQDOLWlW�DQJHQRPPHQ��ZREHL�GHU�*UR�WHLO�GHU�.XQGVFKDIW�ZRKO�DXV�GHX W�

VFKHQ�.XQGHQ�EHVWHKW��'DV� HUJDE� VRZRKO�GLH�%HIUDJXQJ�GHU�%HWUHLEHU�ZLH� DXFK�GLH�(UKHEXQJ�

XQWHU�.XQGHQ��

(V�NRQQWH�JH]HLJW�ZHUGHQ��GD��GLH�6HOEVWlQGLJHQ�VLFK�DXFK�EHL�GHQ�/LHIHUYHUELQGXQJHQ�GXUFKDXV�

EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFK�YHUKDOWHQ��'LH�=XOLHIHUHU�ZHUGHQ�ZRKO�QDFK�0D�JDEH� LKUHU�NRPSDUDWLYHQ�

.RVWHQ��XQG�4XDOLWlWVYRUWHLOH�DXVJHZlKOW��6R�OLHJW�GHU�6FKZHUSXQNW�LQ�GHU�%URW�%HVFKDIIXQJ�EHL�

W�UNLVFKHQ�8QWHUQHKPHQ��LQ�GHU�)OHLVFKEHVFKDIIXQJ�EHL�GHXWVFKHQ�8QWHUQHKPHQ��

$XFK�GLH�GHXWVFKHQ�8QWHUQHKPHQ��VRZRKO�=XOLHIHUEHWULHEH�ZLH�DXFK�%DQNHQ�EHL�GHU�.DSLWDOEH�

VFKDIIXQJ��]HLJHQ�NHLQH�+HPPXQJHQ�PLW�GHQ�HWKQLVFKHQ�%HWULHEHQ�+DQGHO�]X�WUHLEHQ��

,QVWLWXWLRQHOOH� :LUWVFKDIWVI|UGHUXQJ� XQG� $QVFKXEILQDQ]LHUXQJ� LVW� GHQ� PHLVWHQ� %HWUHLEHUQ� YRQ�

'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�EHNDQQW��+LHU�VFKHLQW�VLFK�LP�9HUJOHLFK�]X�IU�KHUHQ�(WKQLF�%XVLQHVV�

6WXGLHQ� LQ�'HXWVFKODQG� HLQ�:DQGHO� DE]X]HLFKQHQ��'LH�$QJHERWH� NRQQWHQ�GLH�ZHQLJVWHQ�([LV�

WHQ]JU�QGHU� MHGRFK� LQ�$QVSUXFK� QHKPHQ��'LHV� OLHJW� YRU� DOOHP� DQ� GHU� GHU]HLW� JHULQJHQ� )|UGH�

UXQJVZ�UGLJNHLW�GHV�*DVWJHZHUEHV�DQ�VLFK��

0LWJOLHGVFKDIWHQ� LQ� ZLUWVFKDIWOLFKHQ� ,QWHUHVVHQYHUWUHWXQJHQ�� VHLHQ� HV� GHXWVFKH� RGHU� W�UNLVFKH��

VLQG�ELVKHU�QRFK�QLFKW�ZHLWYHUEUHLWHW��-HGRFK�VLQG�HLQLJH�'|QHUNHEDS�%HWUHLEHU�PLWWOHUZHLOH�0LW�

JOLHG�LP�%D\HULVFKHQ�+RWHO��XQG�*DVWVWlWWHQYHUEDQG��

�

'LH�,QWHJUDWLRQVZLUNXQJHQ�JHKHQ�DEHU��EHU�HLQ]HOEHWULHEOLFKH�%HWUDFKWXQJ�KLQDXV��6R�WUDJHQ�GLH�

HWKQLVFKHQ�%HWULHEH�HLQHUVHLWV�GXUFK� LKUH�6WHXHUQ�XQG�$EJDEHQ��DQGHUHUVHLWV�GXUFK� LKU�$UEHLWV�

SODW]DQJHERW� ]XU� (QWODVWXQJ� GHV� $UEHLWVPDUNWHV� XQG� GHU� VR]LDOHQ� 6LFKHUXQJVV\VWHPH� EHL�� 'LH�

1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�VWHOOW� LQ� MHGHP�%HWULHE�GXUFKVFKQLWWOLFK�GUHL�$UEHLWVSOlW]H�]XU�

9HUI�JXQJ�XQG�HUZLUWVFKDIWHW�HLQHQ�-DKUHVXPVDW]�YRQ�PLQGHVWHQV�����0LR��'0� �

Å7DWVDFKH�LVW��GD��PDQ�LQ�GHQ�86$�GLH�NOHLQHQ�VHOEVWlQGLJHQ�8QWHUQHKPHU�DOOHQW�
KDOEHQ�XQG�RIW�DXFK�LP�8PIHOG�GHU�0LQGHUKHLWHQ�EHJU��W��ZHLO�PDQ�GDULQ�HLQHQ�
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%HLWUDJ� ]XU� VR]LDOHQ� ,QWHJUDWLRQ� YRQ� ELVODQJ� HKHU�PDUJLQDOLVLHUWHQ�*HVHOOVFKDIWV�
PLWJOLHGHUQ�HUEOLFNW��ZlKUHQG�PDQ�LP�SROLWLVFKHQ�$OOWDJ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�GDYRU�
HKHU� ]X�ZDUQHQ� VFKHLQW�� HLQIDFK�ZHLO�PDQ�GDULQ� HLQHQ� HUQHXWHQ�+LQZHLV� DXI�GLH�
9HUVWHWLJXQJ��GHU�Ä$XVOlQGHU¶�HUEOLFNW�´��%8.2:�������������

*HUDGH� LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�DUEHLWVPDUNWSROLWLVFKHQ�:LUNXQJHQ�VROOWH� LQ�'HXWVFKODQG�DXFK�YRQ�

VWDDWOLFKHU�6HLWH��EHUOHJW�ZHUGHQ��ZLH�GLH�HWKQLVFKHQ�%HWULHEH�EHVRQGHUV�JHI|UGHUW�ZHUGHQ�N|Q�

QHQ��'LH� UHJLRQDOHQ� 7UDQVIHUVWHOOHQ� ]XU� )|UGHUXQJ� DXVOlQGLVFKHU� 8QWHUQHKPHQ�� ZLH� HV� VLH� LQ�1RUGUKHLQ�

:HVWIDOHQ�VHLW������JLEW��RGHU�3URMHNWH�ZLH�GHU�$XVELOGXQJVULQJ�$XVOlQGLVFKHU�8QWHUQHKPHU�H�9���GHQ�

HV�VHLW�0DL������LQ�1�UQEHUJ�JLEW��N|QQHQ�]X�GLHVHU�)|UGHUXQJ�EHLWUDJHQ��

�

2E�GLH�(QWZLFNOXQJ�LQ�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�QXU�HLQHQ�6RQGHUIDOO�GDUVWHOOW��RGHU�RE�VLFK�GLH�

(UJHEQLVVH�DOOJHPHLQ�DXI�GLH�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ��EHUWUDJEDU�]HLJHQ��P��WH�LQ�ZHLWHUHQ�)DO O�

VWXGLHQ�JHSU�IW�ZHUGHQ��

�

)HVW]XKDOWHQ�EOHLEW�� GLH� W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ� LP�*DVWJHZHUEH� LQ�1�UQEHUJ� VLQG�EHUHLWV� VR�

]LR|NRQRPLVFK�LQ�GLH�*HVDPWZLUWVFKDIW� LQWHJULHUW��%OHLEW�]X�KRIIHQ��GD��VLFK�GLHVH�VR]LR|NRQR�

PLVFKH� ,QWHJUDWLRQ� VFKQHOOVWP|JOLFK� XQG� QDFKKDOWLJ� DXFK� DXI� GLH� JHVHOOVFKDIWOLFKH� (EHQH�

DXVZLUNW��

�



   92 

� $QKDQJ�

,� 9HU]HLFKQLV�GHU�LQ�GHU�(UKHEXQJ�EHWHLOLJWHQ�'|QHUNHEDS�
9HUNDXIVVWHOOHQ�

1DPH�GHU�)LUPD� 6WUD�H� 6WDGWWHLO�

�

$OL�%DED� 'RPE�KOHU�6WUD�H��� 6FKZHLQDX�

$WODQWLN�'|QHU� .DUROLQHQVWUD�H������� ,QQHQVWDGW�

%DOOHULQD� bX�HUH�/DXIHU�*DVVH���� ,QQHQVWDGW�

%DOOHULQD��� bX�HUH�/DXIHU�*DVVH���� ,QQHQVWDGW�

%HVNHQW�'|QHUKDXV� .HUQVWU���� *RVWHQKRI�

%LVWUR�6PDUDJG� 9RUGHUH�6WHUQJDVVH���� ,QQHQVWDGW�

%RVWDQ�,PEL�� 6HXIIHUWVWU���� 6WHLQE�KO���*DOJHQKRI�

&DQ�,PEL�� &HOWLVSODW]� *DOJHQKRI�

&HQWUDO�,PEL�� -RVHSKVSODW]���� ,QQHQVWDGW�

&LW\�*ULOO� +|IHQHU�6WU����� /H\K�

&LW\�*ULOO� 3LUFNKHLPHU�6WU����� 6W��-RKDQQLV�

&LW\�*ULOO� $P�3OlUUHU� ,QQHQVWDGW�

&LW\�6FKQHOOLPEL�� :HL�HU�7XUP� ,QQHQVWDGW�

'LDQD�,PEL�� *LELW]HQKRIVWU������ *LELW]HQKRI�

'LGLP�*ULOO��� 7DIHOIHOGVWU����� *DOJHQKRI�

'LGLP�*ULOO��� %D\UHXWKHU�6WU�� 5HQQZHJ�

'LODUD�,PEL�� .LUFKHQZHJ���� 6W��-RKDQQLV�

'RJDQ�'|QHU� %UHLWVFKHLGVWU���� *DOJHQKRI�

'RJDQ�'|QHU� 9RJHOZHLKHUVWU����� *LELW]HQKRI�

'|QHULD� .|QLJVWU����� ,QQHQVWDGW�

(IHV�,PEL�VWXEH� :LWVFKHOVWU�� *RVWHQKRI�

)LOL]�5HVWDXUDQW� /RUHQ]HU�6WU����� ,QQHQVWDGW�

*D]LDQWHSOL� :|OFNHUQVWU����� *DOJHQKRI�

+DOLNDUQDV�,,� 5HQQZHJ��������� 5HQQZHJ�

+DOLNDUQDV�,PEL�� bX�HUH�%D\UHXWKHU�6WU������ 6FKRSSHUVKRI�

,PEL��1L]]D�'|QHU� :|OFNHUQVWU����� *DOJHQKRI�

.ULVWDOO�5HVWDXUDQW� :|OFNHUQVWU�������� *DOJHQKRI���6WHLQE�KO�

.ULVWDOO�6FKQHOOUHVWDXUDQW� .|QLJVWU����� ,QQHQVWDGW�

/LPDQ�.HEDSKDXV� )�UWKHU�6WU�����D� *RVWHQKRI�

2ULHQW�([SUHVV� .HUQVWUD�H��� *RVWHQKRI�

g]FDQ�'|QHU� 6SLWWOHUWRU]ZLQJHU���D� ,QQHQVWDGW�

3DVFKD�'|QHU� %XFKHU�6WU����� 6W��-RKDQQLV�

3LNQLN�3LGH� %XFKHU�6WU�����D� 6W��-RKDQQLV�

3L]]D�0LODQR� 5RWKHQEXUJHU�6WU������ *RVWHQKRI���6W��/HRQKDUG�

3OlUUHU�/RNDQWD� $P�3OlUUHU���� ,QQHQVWDGW�

5lXFKHUNDPPHU� $OOHUEHUJHU�6WU����� *DOJHQKRI�
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1DPH�GHU�)LUPD� 6WUD�H� 6WDGWWHLO�

�

6DKYHUGL�6FKQHOOLPEL�� 6XO]EDFKHU�6WU����� 5HQQZHJ�

6�GVWDGW�.HEDSKDXV� *XJHOVWU������ 6WHLQE�KO���*LELW]HQKRI�

1�1�� %XOPDQQVWU����� *DOJHQKRI�

1�1�� 5RWKHQEXUJHU�6WU������ *RVWHQKRI���6W��/HRQKDUG�

1�1�� 6FKZHLQDXHU�+DXSWVWU����� 6FKZHLQDX�

1�1�� .|QLJVWUD�H��� 1�UQEHUJ�

�

,,� 9HU]HLFKQLV�GHU�LQ�GHU�(UKHEXQJ�EHWHLOLJWHQ�=XOLHIHUEHWULHEH�

�

1DPH�GHU�)LUPD� 2UW�

�

+DNDQ�)OHLVFKJUR�KDQGHO� 1�UQEHUJ�

g]GHPLU�'|QHUSURGXNWLRQV�*PE+� %HUOLQ�

6�GIOHLVFK�*PE+� $QVEDFK�

�

�
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,,,� )RUPHOQ�XQG�7DEHOOHQ��

)RUPHO�I�U�GLH�8PVDW]VFKlW]XQJ�

�

=XU� XQJHIlKUHQ� 4XDQWLIL]LHUXQJ� GHU� 8PVlW]H� GHU� '|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� ZXUGH� HLQH�

6FKlW]IRUPHO�PLW�+LOIH�HLQHV�([SHUWHQ�YRP�=HQWUXP�I�U�7�UNHLVWXGLHQ��+HUU�8OXVR\��HQWZLFNHOW��6LH�

GLHQHQ�QXU�DOV�NXPXOLHUWH�*U|�H�]XP�9HUJOHLFK�PLW�DQGHUHQ�6WXGLHQ� �

,Q�GLH�HLJHQH�8PVDW]VFKlW]XQJ�ZXUGHQ�P|JOLFKVW�YLHOH� UHDOLWlWVQDKH�9DULDEOHQ�PLW�HLQEH]RJHQ��

6LH�EDVLHUW� YRU� DOOHP�DXI�GHQ�$QJDEHQ��EHU�GLH� YHUNDXIWH�)OHLVFKPHQJH��GHQ�8PVDW]DQWHLO� GHV�

'|QHUNHEDS�DP�*HVDPWXPVDW]�XQG�GHP�3UHLV�SUR�'|QHU��$OV�YRUVLFKWLJH�6FKlW]XQJ�EHILQGHW�VLH�

VLFK�PHLQHV�(UDFKWHQV�HKHU�DP�XQWHUHQ�(QGH�GHU�WDWVlFKOLFK�JHWlWLJWHQ�8PVlW]H��

'HU�JHVFKlW]H�0RQDWVXPVDW]�EHUHFKQHW�VLFK�ZLH�IROJW��

�

7
Y
 � �0

)O
�²9�²8$��÷�0
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��

�

7
Y
�  � $Q]DKO�YHUNDXIWH�7HLJWDVFKHQ�
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)O
 � DQJHJHEHQH�)OHLVFKPHQJH�

9�  � ���Y+�9HUOXVW��YRU�DOOHP�:DVVHU��)HWW��

8$� � ���Y+�8QVLFKHUKHLWVDEVFKODJ�I�U�%HWUHLEHU��GLH�GLH�DQJHJHEHQH�0HQJH�QLFKW�DQ�

HLQHP�7DJ�YHUEUDXFKHQ�
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5
�  � 5LFKWPHQJH�I�U�HLQH�)OHLVFKSRUWLRQ������J�

�
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�  � 7DJHVXPVDW]�

3
'
�  � 9HUNDXIVSUHLV�SUR�'|QHU�

$
'
�  � $QWHLO� GHV� '|QHUNHEDS�9HUNDXIV� DP� *HVDPWXPVDW]�� I�U� GLHVH� *U|�H� ZLUG�

�����Y+�DQJHQRPPHQ�DXIJUXQG�YRQ�HLQ]HOQHQ�YRUKDQGHQHQ�$QJDEHQ�]XP�8P�

VDW]DQWHLO��

�
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�

 
Alter der Betreiber 

N = 34 
 

Altergruppe Anzahl der Selbständigen 
unter 15 Jahre - 
15 bis unter 25 Jahre 2 
25 bis unter 35 Jahre 15 
35 bis unter 45 Jahre 9 
45 bis unter 60 Jahre 8 
60 Jahre und mehr - 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH����$OWHUYHUWHLOXQJ�EHL�GHQ�%HWUHLEHUQ�YRQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�

�

�

Aufenthaltsdauer der Betreiber Dauer der Selbständigkeit 
seit Zahl der Selbständigen seit Zahl der Selbständigen 

1968 1 1977 1 
1970 1 1982 1 
1972 2 1983 1 
1973 3 1984 1 
1975 1 1985 1 
1976 1 1987 2 
1977 1 1989 1 
1979 4 1990 3 
1980 2 1991 1 
1981 2 1992 1 
1990 1 1993 1 
1993 1 1996 3 
1995 2 1997 2 

1998 1  
1999 2 

Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH����$XIHQWKDOWVGDXHU�XQG�'DXHU�GHU�6HOEVWlQGLJNHLW�GHU�%HWUHLEHU�YRQ�'|QHUNHEDS�

9HUNDXIVVWHOOHQ�

�

�

 
N = 31 

 
klassische 

Einwanderer 

Angehörige der 
Zweiten Auslän-
dergeneration 

 
Gelegenheits- 
einwanderer 

 
 

Gesamt 
ohne Abschluß 3 1 3 7 
Volks- / Hauptschule 5 5 5 15 
Real- / Mittelschule 1 3 2 6 
Gymnasium 1 - 2 3 
Gesamt 10 9 1 31 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����6FKXODEVFKOX��GHU�%HWUHLEHU�YRQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�QDFK�

(LQZDQGHUHUW\SHQ�
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�

 
Staatsangehörigkeit 

 

  
 

N = 30 
Ägypten Deutsch-

land 
Irak Türkei Gesamt 

Ägypten 1 - - - 1 
Deutsch-
land 

- 2 - 2 4 

Irak - - 2 - 2 
Libanon - 1 - - 1 
Türkei - 6 - 16 22 

 
 
 

Geburtsland 

Gesamt 1 9 2 18 30 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����.UHX]WDEHOOH�*HEXUWVODQG�XQG�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�GHU�%HWUHLEHU�YRQ�

'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�

�

�

 
Motive für Selbständigkeit 

 
 

N = 23 
Unabhängig-

keit 
Arbeitslosig-

keit 
 

Prädestination 
 

Andere 
 

Gesamt 
Klassische 
Einwanderer 

4 3 1 - 8 

Gelegenheits-
einwanderer 

1 1 3 1 6 

Angehörige 
der Zweiten 
Ausländerge-
neration 

3 2 3 1 9 

Gesamt 8 6 7 2 23 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����0RWLYH�I�U�6HOEVWlQGLJNHLW�GHU�%HWUHLEHU�YRQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�QDFK�

(LQZDQGHUHUW\SHQ�

�

�

�

Umfrage 1999 des Zentrums für Tür-
keistudien 

Auswertung des SOEP 1994 durch 
SEIFERT 

N = 961 N = n.b. 
Keine Absicht 74,1 vH Keine Absicht 53 vH 
Ernsthafte Ab-
sicht 

17,6 vH Dauerhafte Blei-
beabsicht 

47 vH 

Unentschieden 8,3 vH  
Quelle: SEIFERT 1996: 10 und ZFT 1999b: 21 

7DEHOOH�����9HUJOHLFK�YRQ�8PIUDJHQ�]XU�5�FNNHKUDEVLFKW��

�

�
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Finanzierungsarten im Hinblick auf die Einwanderertypen 

Anzahl der Nennungen 
 

 
N = 27 

 
Klassische 

Einwanderer 

Angehörige der 
Zweiten Aus-
ländergenera-

tion 

 
Gelegenheits- 
einwanderer 

 
 

Gesamt 

nur Bank - 2 1 3 
nur Eigenkapital 2 1 3 6 
nur Familie 2 1 1 4 
nur Andere 1 2 1 4 
Bank und Eigenkapital 1 1 - 2 
Bank und Familie 1 - 1 2 
Eigenkapital und Familie 1 1 2 4 
Eigenkapital, Bank und 
Familie 

1 - - 1 

Familie und Andere - - 1 1 
Gesamt 9 8 10 27 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����)LQDQ]LHUXQJVDUWHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�GLH�(LQZDQGHUHUW\SHQ�

�

 
Finanzierungsarten im Hinblick auf Einwanderertypen 

Anzahl der Nennungen 
(Mehrfachnennungen möglich!) 

 
 

N = 27 
 

Klassische 
Einwanderer 

Angehörige der 
Zweiten Auslän-
dergeneration 

 
Gelegenheits- 
einwanderer 

 
 

Gesamt 
Bank 3 3 2 8 
Eigenkapital 5 3 5 13 
Familie 5 2 5 12 
Andere 1 1 2 4 
Gesamt 14 9 14 37 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����)LQDQ]LHUXQJVDUWHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�(LQZDQGHUHUW\SHQ��DJJUHJLHUW��

�

�

 
Finanzierungsarten im Hinblick auf Motive für Selbständigkeit 

Anzahl der Nennungen 
(Mehrfachnennungen möglich!) 

 
N = 28 Arbeitslosigkeit Unabhängigkeit Prädestination Gesamt 

Bank 2 2 3 7 
Eigenkapital 4 3 4 11 
Familie 4 2 2 8 
Andere - 2 - 2 
Gesamt 10 9 9 28 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����)LQDQ]LHUXQJVDUWHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�0RWLYH�I�U�6HOEVWlQGLJNHLW�
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�

 
Art der Eröffnung 

 

  
 
 

N = 31 Gründung Umwidmung Übernahme Gesamt 
1983 1 1 - 2 
1987 1 - - 1 
1992 - - 1 1 
1993 1 - - 1 
1994 - 1 - 1 
1995 1 1 - 2 
1996 2 - 1 3 
1997 1 2 3 6 
1998 2 - 3 5 

 
 
 

Jahr 
der 

Eröffnung 

1999 1 4 4 9 
 Gesamt 10 9 12 31 

Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����-DKU�XQG�$UW�GHU�(U|IIQXQJ�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�

�

�

�

 
Betriebe mit deutschen Mitarbeitern 

 
Anzahl der deutschen Mitarbeiter   

N = 39 0 1 2 3 Gesamt 
1 4 - - - 4 
2 12 - - - 12 
3 8 1 - 1 10 
4 7 1 - - 8 
5 2 - - - 2 
6 1 - - - 1 
8 - - 1 - 1 

 
 

Anzahl 
der 

Mitarbeiter 
insgesamt 

11 1 - - - 1 
 Gesamt 35 2 1 1 39 

Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����$Q]DKO�GHU�'|QHUNHEDS�%HWULHEH�PLW�GHXWVFKHQ�0LWDUEHLWHUQ�

�

�

�

Staatsangehörigkeit des Inha-
bers des Fleischbetriebes 

  
N = 29 

deutsch türkisch Gesamt 
deutsch 3 1 4 
türkisch 8 5 13 

Staatsange-
hörigkeit des 
Inhabers der 

Bäckerei 
(selbst- 
gebacken) 

10 2 12 

 Gesamt 21 8 29 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����/LHIHUDQWHQVWUXNWXU�LQ�GHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�
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�

 
Alter der Kunden 

N = 106 
 

Altergruppe Anteil der Kunden (in vH) 
unter 15 Jahre 4,7 
15 bis unter 25 Jahre 22,6 
25 bis unter 35 Jahre 38,7 
35 bis unter 45 Jahre 24,5 
45 bis unter 60 Jahre 8,5 
60 Jahre und mehr 0,9 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����$OWHUVYHUWHLOXQJ�EHL�.XQGHQ�DQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�

�

�

�

 
Motive für den Besuch der Dönerkebap-Verkaufsstellen 

N = 106 
(Mehrfachnennungen möglich!) 

 
Geschmack des Produkts  83,9 vH 
Schnelligkeit der Zubereitung  32,1 vH 
Preis – Leistung  9,4 vH 
Gesundes Produkt  2,8 vH 
Nähe der Verkaufsstelle zur Wohnung oder Arbeitsstätte  21,7 vH 
Quelle: Eigene Erhebung 

7DEHOOH�����0RWLYH�I�U�GHQ�%HVXFK�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�

�

�

�
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�

,9� 6WDQGDUGLVLHUWH�)UDJHE|JHQ�

$QPHUNXQJ��$XV� WHFKQLVFKHQ�*U�QGHQ� LVW� GHU� )UDJHERJHQ� GHU�.XQGHQEHIUDJXQJ� QLFKW� GDUJ H�

VWHOOW��>7�)�@�

�

�

�

�

�

�

�



,QVWLWXW�I�U�*HRJUDSKLH� 6WUXNWXU�XQG�:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ� /6�3URI��'U��.UHXW]PDQQ�
8QLYHUVLWlW�(UODQJHQ� LP�ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWJHZHUEH� %HDUEHLWHU��7LP�)DOOHQEDFKHU  

%HIUDJXQJ�GHU�=XOLHIHU�)LUPD�I�U�)OHLVFKSURGXNWH�
�
�

�
�
'LH�IROJHQGHQ�)UDJHQ�EH]LHKHQ�VLFK�QXU�DXI�GLH�%HOLHIHUXQJ�GHU�'|QHUNHEDS�9HNDXIVVWHOOHQ��
�
:HOFKH�)OHLVFKVRUWH�YHUNDXIHQ�6LH�DQWHLOLJ"�

�
3XWH����������������5LQG����������������-XQJEXOOH����������������/DPP�����������������6RQVWLJH��6RUWH������������������������������������������������
�
:RKHU�EH]LHKHQ�6LH�GDV�)OHLVFK��0HKUIDFKQHQQXQJ�P|JOLFK�"�
�

3XWH�� ��DXV�GHU�5HJLRQ� ��DXV�%D\HUQ� ��DXV��%XQGHVODQG��������������������������������� ��DXV��/DQG�����������������������������
�

5LQG��� ��DXV�GHU�5HJLRQ� ��DXV�%D\HUQ� ��DXV��%XQGHVODQG��������������������������������� ��DXV��/DQG�����������������������������
�

-XQJEXOOH��� ��DXV�GHU�5HJLRQ� ��DXV�%D\HUQ� ��DXV��%XQGHVODQG�������������������������������� ��DXV��/DQG�����������������������������
�

/DPP��� ��DXV�GHU�5HJLRQ� ��DXV�%D\HUQ� ��DXV��%XQGHVODQG�������������������������������� ��DXV��/DQG�����������������������������
�

6RQVWLJH��� ��DXV�GHU�5HJLRQ� ��DXV�%D\HUQ� ��DXV��%XQGHVODQG�������������������������������� ��DXV��/DQG�����������������������������

�DXV�GHU�5HJLRQ�VROO�KLHU�EHGHXWHQ��DXV�2UWHQ��GLH�QLFKW�ZHLWHU�DOV����NP�HQWIHUQW�OLHJHQ��
�
:LH�OLHIHUQ�6LH�GDV�)OHLVFK��0HKUIDFKQHQQXQJ�P|JOLFK�"�
�

��]X��������������DOV�)HUWLJVSLH�� � ��]X��������������DOV�YRUEHKDQGHOWH�)OHLVFKODSSHQ� ��]X��������������DOV�5RKIOHLVFK�

������������������������������������
�
�
�������������������������������������
�
�
�
�������������������������������������
�
�������������������������������������
�
�
�������������������������������������
�
�
�������������������������������������
�
�
�������������������������������������

D��:LHYLHOH�*DVWURQRPLHEHWULHEH�EHOLHIHUQ�6LH"�
�
E��:LHYLHOH�*DVWURQRPLHEHWULHEH�GDYRQ�EHOLHIHUQ��
����6LH�LQ�1�UQEHUJ"�
�
D��:LHYLHOH�DXVOlQGLVFKH�*DVWURQRPLHEHWULHEH��
����EHOLHIHUQ�6LH��G�K��%HWULHEH�PLW�>YHUPXWHWHQ@��
����DXVOlQGLVFKHP�,QKDEHU�"�
�
E��:LHYLHOH�EHOLHIHUQ�6LH�GDYRQ�LQ�1�UQEHUJ"�
�
D��:LHYLHOH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�EHOLHIHUQ��
����6LH"�
�
E��:LH�JUR��LVW�GHU�8PVDW]�PLW�GHQ�'|QHUNHEDS��
����9HUNDXIVVWHOOHQ�SUR]HQWXDO"�
�
F��:LHYLHOH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�EHOLHIHUQ��
����6LH�LQ�1�UQEHUJ"�
�



,QVWLWXW�I�U�*HRJUDSKLH� 6WUXNWXU�XQG�:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ� /6�3URI��'U��.UHXW]PDQQ�
8QLYHUVLWlW�(UODQJHQ� LP�ÅW�UNLVFKHQ´�*DVWJHZHUEH� %HDUEHLWHU��7LP�)DOOHQEDFKHU  

�
:HUGHQ�6LH�YRQ�.XQGHQ�QDFK�0|JOLFKNHLWHQ�YRQ�NXOWXUHOOHU�

6FKODFKWXQJ�JHIUDJW��Å+HODO´�RGHU�ÅJHVFKlFKWHWHV�)OHLVFK´�"� � � ��MD� ��QHLQ�
�

D�� %LHWHQ�6LH�NXOWXUHOOH�6FKODFKWXQJ�DQ"�� � � � � ��MD� ��QHLQ�
�
)DOOV�MD��ZLHYLHOH�.XQGHQ�YHUODQJHQ�QDFK�NXOWXUHOO�
������JHVFKODFKWHWHP�)OHLVFK"� � � � � � � �������������������������������������
�
:LH�KDEHQ�6LH�,KUH�.XQGHQ�DQJHZRUEHQ��0HKUIDFKQHQQXQJHQ�P|JOLFK�"�
�

�� 'XUFK�HLQ�SHUV|QOLFKHV�*HVSUlFK�PLW�GHP�SRWHQWLHOOHQ�.XQGHQ��
� �
�GDV�VLQG�FD�������������������GHU�.XQGHQ��
�
'XUFK�DQGHUH�:HUEHPD�QDKPHQ�XQVHUHU�)LUPD���
�
QlPOLFK����������������������������������������������������������������������������������������
� �
�GDV�VLQG�FD�������������������GHU�.XQGHQ��
�
'HU�.XQGH�NDP�DXI�XQVHUH�)LUPD�]X�GXUFK�(PSIHKOXQJ�YRQ�DQGHUHQ�.XQGHQ�
�
�GDV�VLQG�FD�������������������GHU�.XQGHQ��
�
6RQVWLJHV����������������������������������������������������������������������������������������
�
�GDV�VLQG�FD�������������������GHU�.XQGHQ��
�
:LH�NDP�GHU�HUVWH�.RQWDNW�]X�.XQGHQ�DXV�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH�]XVWDQGH"�
�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
D��3ODQHQ�6LH�HLQH�ZHLWHUH�$QZHUEXQJ�YRQ�.XQGHQ�DXV�GHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH"�:HQQ�MD��PLW�ZHOFKHU�0DUNHWLQJPHWKRGH"�

�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�

�

9LHOHQ�'DQN�I�U�,KUH�+LOIH�GXUFK�GLH�%HDQWZRUWXQJ�GLHVHV�)UDJHERJHQV��
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9� .DUWHQ�

�
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�

9,� $EN�U]XQJVYHU]HLFKQLV�

$)*���������������������� $UEHLWVI|UGHUXQJVJHVHW]�

$XVO* ������������������� $XVOlQGHUJHVHW]�

%D\+R*D ������������� %D\HULVFKHU�+RWHO��XQG�*DVWVWlWWHQYHUEDQG�

%I$ ����������������������� %XQGHVDQVWDOW�I�U�$UEHLW��1�UQEHUJ�

%6(����������������������� %RYLQH�6SRQJLIRUP�(QFHSKDORSDWK\��5LQGHUZDKQVLQQ��

*I. ���������������������� *HVHOOVFKDIW�I�U�.RQVXPIRUVFKXQJ��1�UQEHUJ�

*,6������������������������ *HRJUDSKLVFKHV�,QIRUPDWLRQVV\VWHP�

()7$ ������������������� (XURSlLVFKH�)UHLKDQGHOVDVVR]LDWLRQ�

(* ������������������������ (XURSlLVFKH�*HPHLQVFKDIW�

(8������������������������� (XURSlLVFKH�8QLRQ�

(:* �������������������� (XURSlLVFKH�:LUWVFKDIWVJHPHLQVFKDIW�

+*=��������������������� +DQGHOV��XQG�*DVWVWlWWHQ]lKOXQJ�GHV�6WDWLVWLVFKHQ�%XQGHVDPWHV�

,$% ����������������������� ,QVWLWXW�I�U�$UEHLWVPDUNW��XQG�%HUXIVIRUVFKXQJ�GHU�%XQGHVDQVWDOW�I�U�$UEHLW��

1�UQEHUJ�

,+. ���������������������� ,QGXVWULH��XQG�+DQGHOVNDPPHU�

1� ��=DKO!�������� *HVDPW]DKO�DOOHU�J�OWLJHQ�$QWZRUWHQ�

Q� ��=DKO!��������� =DKO�GHU�)lOOH�]XU�MHZHLOLJHQ�$QWZRUWP|JOLFKNHLW�

Q�E�� ����������������������� QLFKW�EHNDQQW�

1�1����������������������� 1DPHQ�XQEHNDQQW�

62(3�������������������� 6R]LR|NRQRPLVFKHV�3DQHO��VR]LR|NRQRPLVFKH�/lQJVVFKQLWWXQWHUVXFKXQJ�LQ�

'HXWVFKODQG�

Y+� ������������������������ YRP�+XQGHUW�

=I7������������������������ =HQWUXP�I�U�7�UNHLVWXGLHQ��(VVHQ�

�
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9,,� 'DUVWHOOXQJVYHU]HLFKQLV�

�

$EELOGXQJHQ�

�

$EELOGXQJ���� %HY|ONHUXQJVHQWZLFNOXQJ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG�QDFK�6WDDWV�

DQJHK|ULJNHLW ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$EELOGXQJ���� 7�UNLVFKH�%HY|ONHUXQJ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG ���������������������������������������

$EELOGXQJ���� $UEHLWVORVHQTXRWHQ�XQG�9HUlQGHUXQJ�GHV�%UXWWRLQODQGVSURGXNWV�LQ�GHU�

%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG���������������������������������������������������������������������������������������������

$EELOGXQJ���� $XIHQWKDOWVGDXHU�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�

'HXWVFKODQG�DP����������� ����������������������������������������������������������������������������������������������

$EELOGXQJ���� 6HOEVWlQGLJHQTXRWHQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG�QDFK�6WDDWVDQJH�

K|ULJNHLW ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$EELOGXQJ���� (QWZLFNOXQJ�GHU�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJNHLW�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�

'HXWVFKODQG�VHLW�GHQ���HU�-DKUHQ�������������������������������������������������������������������������������������

$EELOGXQJ���� $XIHQWKDOWVVWDWXV�GHU�W�UNLVFKHQ�%HY|ONHUXQJ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�

'HXWVFKODQG�DP����������� ���������������������������������������������������������������������������������������������

$EELOGXQJ���� %HY|ONHUXQJVHQWZLFNOXQJ�LQ�1�UQEHUJ�QDFK�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW ������������������������������

$EELOGXQJ���� 6HOEVWlQGLJH�QDFK�:LUWVFKDIWVDEWHLOXQJHQ�LQ�1�UQEHUJ�QDFK�6WDDWVDQJHK|�

ULJNHLW����� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$EELOGXQJ����� $UEHLWVORVHQTXRWHQ�LQ�1�UQEHUJ�QDFK�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW �����������������������������������������

$EELOGXQJ����� $UEHLWVVWlWWHQ�LP�*DVWJHZHUEH�LQ�1�UQEHUJ ������������������������������������������������������������������

$EELOGXQJ����� (QWZLFNOXQJ�LP�W�UNLVFKHQ�*DVWJHZHUEH�LQ�1�UQEHUJ ������������������������������������������������

$EELOGXQJ�����*DVWVWlWWHQ�LQ�1�UQEHUJ�QDFK�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�GHV�%HWUHLEHUV�1RYHP�

EHU�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$EELOGXQJ����� 9HUKlOWQLV�YRQ�HWKQLVFKHQ�XQG�.ODVVHQUHVVRXUFHQ�LP�9HUODXI�HLQHV�HWKQL�

VFKHQ�*HVFKlIWVOHEHQV �������������������������������������������������������������������������������������������������������

�
)RUPHOQ�

�

� )RUPHO�I�U�GLH�8PVDW]VFKlW]XQJ �������������������������������������������������������������������������������������

�
)UDJHE|JHQ�

�

� )UDJHERJHQ�I�U�GLH�6SRQWDQLQWHUYLHZV�EHL�.XQGHQ ������������������������������������������������ ����

� )UDJHERJHQ�I�U�GLH�VFKULIWOLFKHQ�,QWHUYLHZV�EHL�)OHLVFK]XOLHIHUHUQ ���������������������� ����
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�
.DUWHQ�

�

.DUWH���� Å7�UNLVFKHV´�*DVWJHZHUEH�LQ�1�UQEHUJ ������������������������������������������������������������������� ����

.DUWH���� Å7�UNLVFKHV´�*DVWJHZHUEH�LQ�W�UNLVFKHQ�+lXIXQJVJHELHWHQ" ������������������������������� ����

.DUWH���� *HVFKlIWV��XQG�:RKQVWDQGRUWH�GHU�EHIUDJWHQ�6HOEVWlQGLJHQ�������������������������������� ����

.DUWH���� 'HXWVFKH�.XQGHQ�XQG�W�UNLVFKH�%HY|ONHUXQJ �������������������������������������������������������� ����

�
7DEHOOHQ�

�

7DEHOOH���� %HREDFKWHWH�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ ���������������������������������������������������������������������

7DEHOOH���� %HY|ONHUXQJ�PLW�W�UNLVFKHU�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�QDFK�$XIHQWKDOWVGDXHU�LQ�

1�UQEHUJ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHOOH���� .UHX]WDEHOOH�$QWHLO�GHU�W�UN��%HY|ONHUXQJ�DP�:RKQRUW�XQG�DP�*HVFKlI W�

VRUW ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHOOH���� .UHX]WDEHOOH�(LQZRKQHUGLFKWH�]XU�$Q]DKO�GHU�9HUNDXIVVWHOOHQ�SUR�'LVWULNW������������

7DEHOOH���� 6WDQGRUWW\SHQ�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ������������������������������������������������������������

7DEHOOH���� 6FKXOLVFKH�$XVELOGXQJ�LQ�YHUVFKLHGHQHQ�6WXGLHQ��EHU�W�UNLVFKH�6HOEVWlQ�

GLJH����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHOOH���� *HVFKlW]WHU�GXUFKVFKQLWWOLFKHU�PRQDWOLFKHU�8PVDW] ����������������������������������������������������

7DEHOOH���� $OWHUYHUWHLOXQJ�EHL�GHQ�%HWUHLEHUQ�YRQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� ����������������������

7DEHOOH���� $XIHQWKDOWVGDXHU�XQG�'DXHU�GHU�6HOEVWlQGLJNHLW�GHU�%HWUHLEHU�YRQ�'|QHU�

NHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ��������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHOOH����� 6FKXODEVFKOX��GHU�%HWUHLEHU�YRQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�QDFK�(LQ�

ZDQGHUHUW\SHQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHOOH����� .UHX]WDEHOOH�*HEXUWVODQG�XQG�6WDDWVDQJHK|ULJNHLW�GHU�%HWUHLEHU�YRQ�'|�

QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ ��������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHOOH����� 0RWLYH�I�U�6HOEVWlQGLJNHLW�GHU�%HWUHLEHU�YRQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ�

QDFK�(LQZDQGHUHUW\SHQ �����������������������������������������������������������������������������������������������������

7DEHOOH����� 9HUJOHLFK�YRQ�8PIUDJHQ�]XU�5�FNNHKUDEVLFKW ��������������������������������������������������������������

7DEHOOH����� )LQDQ]LHUXQJVDUWHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�(LQZDQGHUHUW\SHQ �����������������������������������������������

7DEHOOH����� )LQDQ]LHUXQJVDUWHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�(LQZDQGHUHUW\SHQ��DJJUHJLHUW� ��������������������������

7DEHOOH����� )LQDQ]LHUXQJVDUWHQ�LP�+LQEOLFN�DXI�0RWLYH�I�U�6HOEVWlQGLJNHLW ���������������������������������

7DEHOOH����� -DKU�XQG�$UW�GHU�(U|IIQXQJ�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ������������������������������������

7DEHOOH����� $Q]DKO�GHU�'|QHUNHEDS�%HWULHEH�PLW�GHXWVFKHQ�0LWDUEHLWHUQ �����������������������������������

7DEHOOH����� /LHIHUDQWHQVWUXNWXU�LQ�GHU�1�UQEHUJHU�'|QHUNHEDS�%UDQFKH ������������������������������������

7DEHOOH����� $OWHUVYHUWHLOXQJ�EHL�.XQGHQ�DQ�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ ������������������������������������

7DEHOOH����� 0RWLYH�I�U�GHQ�%HVXFK�GHU�'|QHUNHEDS�9HUNDXIVVWHOOHQ� �������������������������������������������
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�

9,,,� /LWHUDWXUYHU]HLFKQLV�

$/'5,&+��+����-21(6��7����0&(92<��'��������(WKQLF�$GYDQWDJH�DQG�0LQRULW\�%XVLQHVV�'HYHO�
RSPHQW�� ,Q��:$5'��5����-(1.,16��5�� �+UVJ����(WKQLF�&RPPXQLWLHV� LQ�%XVLQHVV��6WUDWHJLHV� IRU�

(FRQRPLF�6XUYLYDO��1HZ�<RUN�����������

$512/'�5g61(5��5��������%HUXIOLFKH�,QWHJUDWLRQ�MXQJHU�7�UNHQ��&KDQFHQ�XQG�5HDOLWlWHQ�LQ�GHU�
DNWXHOOHQ�%HVFKlIWLJXQJVNULVH��+DPEXUJ���

%$&.6��/����.5,1*6��7����5(&.1$*(/��&��������$Q]DKO��$UW�XQG�UlXPOLFKH�9HUWHLOXQJ�GHU�XQ�
WHUVXFKWHQ�%HWULHEH��,Q��6&+2/=��)���+UVJ����'LH�UlXPOLFKH�$XVEUHLWXQJ�W�UNLVFKHU�:LUWVFKDIWV�

DNWLYLWlWHQ� LQ� %HUOLQ� �:HVW�� ²� 6FKQHOOLPELVVH�� 5HVWDXUDQWV�� *HP�VHOlGHQ� �2FFDVLRQDO� 3DSHU�

*HRJUDSKLH�����%HUOLQ���������

%$.$/29,ü�� ,�� ��*5h1.251�� $�� ������ 6WUXNWXU� XQG�.XQGVFKDIW�� ,Q�� 6&+2/=�� )�� �+UVJ���� 'LH�

UlXPOLFKH�$XVEUHLWXQJ� W�UNLVFKHU�:LUWVFKDIWVDNWLYLWlWHQ� LQ�%HUOLQ� �:HVW��²�6FKQHOOLPELVVH��5HVWDX�

UDQWV��*HP�VHOlGHQ��2FFDVLRQDO�3DSHU�*HRJUDSKLH�����%HUOLQ���������

%$<$5��$/,�+��������'HYHORSPHQW�RI�(WKQLF�%XVLQHVV�LQ�(XURSH�²�WKH�&DVH�RI�7XUNLVK�,PPL�
JUDQWV��(FRQRPLF�5HVHDUFK�)RUXP�IRU�WKH�$UDE�&RXQWULHV��,UDQ�	�7XUNH\��.DLUR��

%D\HULVFKH� 6WDDWVUHJLHUXQJ >%$<675@� ������ ���� 5DXPRUGQXQJVEHULFKW�� %HULFKW� �EHU� GLH� 9HUZLUNOL�
FKXQJ�GHV�/DQGHVHQWZLFNOXQJVSURJUDPPV�XQG��EHU�UlXPOLFKH�(QWZLFNOXQJVWHQGHQ]HQ�
LQ�%D\HUQ����������0�QFKHQ��

%(&.�� 0�� ��������� %HULFKW� ]XU� /DJH� GHU� $XVOlQGHU� �%HULFKW� GHU� %XQGHVDXVOlQGHUEHDXIWUDJWHQ��
'RZQORDG�HLQHU�06�:RUG�'DWHL�DP������������>http://www.bundesauslaenderbeauftragte.de@���
%HUOLQ��

%(9(5,'*(��&��������3UHIDFH��,Q��'($.,16��'����-(11,1*6��3����0$621��&���+UVJ����(QWUHSUHQHXU�

VKLS�LQ�WKH�1LQHWLHV��/RQGRQ��,�;,,,��

%/$6&+.(��-����(56g=��$��������'LH�W�UNLVFKH�gNRQRPLH�LQ�%HUOLQ��,Q��)RUXP��=HLWVFKULIW�I�U�$XV�

OlQGHUIUDJHQ�XQG��NXOWXU�������������

%/$6&+.(��-����(56g=��$��������+HUNXQIW�XQG�*HVFKlIWVDXIQDKPH�W�UNLVFKHU�.OHLQJHZHUEHWUH L�
EHQGHU�LQ�%HUOLQ���)RUVFKXQJVPDWHULDOLHQ�0LJUDWLRQ���%HUOLQ��

%g*(1+2/'��'��������'HU�*U�QGHUERRP��5HDOLWlW�XQG�0\WKRV�GHU�QHXHQ�6HOEVWlQGLJHQ��)UDQN�
IXUW��

%g*(1+2/'��'��������'LH�%HUXIVSDVVDJH�LQ�GDV�8QWHUQHKPHUWXP��7KHRUHWLVFKH�XQG�HPSLULVFKH�
%HIXQGH�]XP�VR]LDOHQ�3UR]H��YRQ�)LUPHQJU�QGXQJHQ��,Q��=HLWVFKULIW�I�U�6R]LRORJLH��������
�����

%g*(1+2/'��'����67$%(5��8��������'LH�(QWZLFNOXQJ�GHU�6HOEVWlQGLJHQUDWH�DOV� DQWL]\NOLVFKHU�
5HIOH[�GHU�$UEHLWVPDUNWYHUKlOWQLVVH��,Q��.|OQHU�=HLWVFKULIW� I�U�6R]LRORJLH�XQG�6R]LDOSV\FKRORJLH�
�������������

%21$&,&+��(��������$�7KHRU\�RI�0LGGOHPDQ�0LQRULWLHV��,Q��$PHULFDQ�6RFLRORJLFDO�5HYLHZ���������
������

%21$&,&+��(����02'(//��-��������7KH�(FRQRPLF�%DVLV�RI�(WKQLF�6ROLGDULW\��/RQGRQ��
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%5h'(5/�� -�� ��35(,6(1'g5)(5�� 3�� ��=,(*/(5��5�� ������'HU�(UIROJ� QHXJHJU�QGHWHU�%HWULHEH��
(LQH� HPSLULVFKH� 6WXGLH� ]X� GHQ�&KDQFHQ� XQG�5LVLNHQ� YRQ�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ��
%HUOLQ���

%8.2:��:�'��������/HEHQ�LQ�GHU�PXOWLNXOWXUHOOHQ�*HVHOOVFKDIW��2SODGHQ��

&$/,6*$1��.����.257(��+��������(LQH�HPSLULVFKH�8QWHUVXFKXQJ��EHU�DXVOlQGLVFKH�6HOEVWlQGLJH�
LQ�*HOVHQNLUFKHQ��%RFKXP���

&$5/$1' (7 $/��������'LIIHUHQWLDWLQJ�(QWUHSUHQHXUV�IURP�6PDOO�%XVLQHVV�2ZQHUV��$�&RQFHSWX�
DOL]DWLRQ��,Q��$FDGHP\�RI�0DQDJHPHQW�5HYLHZ�����������������

&2//,16��-���(7��$/��������$�6KRS�IXOO�'UHDPV�²�(WKQLF�6PDOO�%XVLQHVV�LQ�$XVWUDOLD��0DULFNYLOOH��
$XVWUDOLHQ��

&=2&.�� +�� ������ 7�UNLVFKH� 8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ� LQ� GHU� %XQGHVUHSXEOLN� ²� (LQH� QHXH�
'LPHQVLRQ�LQ�GHU�,QWHJUDWLRQVIUDJH�²��(LQI�KUXQJ���,Q��=(17580 )h5 7h5.(,678',(1�

�+UVJ����7�UNLVFKH�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�²�YRQ�GHU�1LVFKH�]XP�0DUNW"�2SODGHQ��������

'8<0$=�� ,�� ������(UJHEQLVVH� GHU�8QWHUVXFKXQJ� LQ� GHQ�(UKHEXQJVRUWHQ�'RUWPXQG��'XLVEXUJ�
XQG�(VVHQ��,Q��=(17580 )h5 7h5.(,678',(1��+UVJ����7�UNLVFKH�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�²�

YRQ�GHU�1LVFKH�]XP�0DUNW"�2SODGHQ����������

(+/(%(1��+��������*DVWURQRPLH��)DVW�IRRG�.HWWHQ�DXI�GHP�9RUPDUVFK��,Q��.DUWHQ���������������

(/,$6��1����6&27621��-��������(WDEOLHUWH�XQG�$X�HQVHLWHU��)UDQNIXUW���0DLQ��

(5,&+6(1��5����ú(1��)��������+LQZHQGXQJ�]XU�6HOEVWlQGLJNHLW�EHL�*DVWDUEHLWHUQ�PLW�EHVRQGHUHU�
%HU�FNVLFKWLJXQJ�YRQ�7�UNHQ��*HQI��

(50$11��8��������5HJLRQDOH�:LUWVFKDIWVYHUIOHFKWXQJHQ�IUlQNLVFKHU�%UDXHUHLHQ��3HUVSHNWLYHQ�I�U�
HLQH� HLJHQVWlQGLJH� XQG� QDFKKDOWLJH� 5HJLRQDOHQWZLFNOXQJ� �8QLYHUVLWlW� (UODQJHQ�1�UQEHUJ��

1DWXUZLVVHQVFKDIWOLFKH�)DNXOWlW�,,,��0DJLVWHUDUEHLW���(UODQJHQ��

(66(5��+��������$VSHNWH�GHU�:DQGHUXQJVVR]LRORJLH��$VVLPLODWLRQ�XQG�,QWHJUDWLRQ�YRQ�:DQGH�
UHUQ��HWKQLVFKHQ�*UXSSHQ�XQG�0LQGHUKHLWHQ��6R]LRORJLVFKH�7H[WH�������'DUPVWDGW��

(66(5��+��(7 $/��������$UEHLWVPLJUDWLRQ�XQG�,QWHJUDWLRQ��.|QLJVVWHLQ��

)$,5/,(��5�� ��0(<(5��%�� ������(WKQLF� DQG�5DFLDO� 6HOI�(PSOR\PHQW��'LIIHUHQFHV� DQG�3RVVLEOH�
([SODQDWLRQV��,Q��7KH�-RXUQDO�RI�+XPDQ�5HVRXUFHV������������������

),6&+(5��5��������([NXUV��Å%HUOLQHU�'|QHU�6FKQHOOLPEL�´�*DVWURQRPLH�LQ�GHU�7�UNHL�XQG�PXOW L�
NXOWXUHOOH� ÅIDVW� IRRG´�� ,Q�� 6&+2/=�� )�� �+UVJ���� 'LH� UlXPOLFKH� $XVEUHLWXQJ� W�UNLVFKHU�

:LUWVFKDIWVDNWLYLWlWHQ� LQ� %HUOLQ� �:HVW�� ²� 6FKQHOOLPELVVH�� 5HVWDXUDQWV�� *HP�VHOlGHQ� �2FFDVLRQDO�

3DSHU�*HRJUDSKLH�����%HUOLQ�������

)5$1=��)��������%HQDFKWHLOLJXQJHQ�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�:RKQEHY|ONHUXQJ�LQ�%HUXI��*HZHUEH�XQG�
*HVXQGKHLWVZHVHQ��,Q��=HLWVFKULIW�I�U�$XVOlQGHUUHFKW�XQG�$XVOlQGHUSROLWLN������������������

)5,('5,&+6�� -�� ����D�� ,QWHUHWKQLVFKH�%H]LHKXQJHQ� XQG� VWlGWLVFKH� 6WUXNWXUHQ�� ,Q��(66(5��+�� ��

)5,('5,&+6��-���+UVJ����*HQHUDWLRQ�XQG�,GHQWLWlW��2SODGHQ�����������

)5,('5,&+6��-��������E��0HWKRGHQ�HPSLULVFKHU�6R]LDOIRUVFKXQJ��2SODGHQ��

)8.8<$0$��)��������.RQIX]LXV�XQG�0DUNWZLUWVFKDIW��'HU�.RQIOLNW�GHU�.XOWXUHQ��0�QFKHQ��

*(,�/(5��5��������'LH�6R]LDOVWUXNWXU�'HXWVFKODQGV��'DUPVWDGW��
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*,//0(,67(5��+����.857+(1��+����),-$/.2:6.,��-��������$XVOlQGHUEHVFKlIWLJXQJ�LQ�GHU�.ULVH"�
'LH� %HVFKlIWLJXQJVFKDQFHQ� XQG� �ULVLNHQ� DXVOlQGLVFKHU� $UEHLWQHKPHU� DP� %HLVSLHO� GHU�
:HVW�%HUOLQHU�,QGXVWULH��%HLWUlJH�]XU�6R]LDO|NRQRPLN�GHU�$UEHLW������%HUOLQ��

*/(%(��*��������6WDWXVKRKH�DXVOlQGLVFKH�0LJUDQWHQ�LQ�'HXWVFKODQG��,Q��*HRJUDSKLVFKH�5XQGVFKDX�
�������������������

*2(7=(��+��������3UREOHPH�GHU�$NNXOWXUDWLRQ�XQG�$VVLPLODWLRQ��,Q��5(,0$11��+����5(,0$11��

+���+UVJ����*DVWDUEHLWHU�²�$QDO\VH�XQG�3HUVSHNWLYHQ�HLQHV�VR]LDOHQ�3UREOHPV��2SODGHQ���������

*2/'%(5*��$��������$XVOlQGLVFKH�%HWULHEH��LQ�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ��(LQH�YHUJOHLFKHQGH�8QWHU�
VXFKXQJ�]XU�XQWHUQHKPHULVFKHQ�6HOEVWlQGLJNHLW� YRQ�7�UNHQ�� ,WDOLHQHUQ��*ULHFKHQ�XQG�
-XJRVODZHQ��2SODGHQ��

*2/'%(5*�� $�� ������ 8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ� YRQ� $XVOlQGHUQ� LQ� GHU� %XQGHVUHSXEOLN�
'HXWVFKODQG��,Q��ú(1��)����*2/'%(5*��$�� �+UVJ����7�UNHQ�DOV�8QWHUQHKPHU��(LQH�*HVDPW�

GDUVWHOOXQJ�XQG�(UJHEQLVVH�QHXHUHU�8QWHUVXFKXQJHQ���6WXGLHQ�XQG�$UEHLWHQ�GHV�=HQWUXPV�I�U�7�UNHL�

VWXGLHQ������2SODGHQ���������

*2/'%(5*��$����ú(1��)��������(LQ�QHXHU�0LWWHOVWDQG"�8QWHUQHKPHQVJU�QGXQJHQ�YRQ�HKHPDO L�
JHQ�W�UNLVFKHQ�$UEHLWQHKPHUQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��,Q��:6,�0LWWHLOXQJHQ�
������������

*2/'%(5*��$����ú(1��)��������7�UNLVFKH�8QWHUQHKPHU�LQ�'HXWVFKODQG��:LUWVFKDIWOLFKH�$NWLYLWl�
WHQ� HLQHU�(LQZDQGHUXQJVJHVHOOVFKDIW� LQ� HLQHP�NRPSOH[HQ�:LUWVFKDIWVV\VWHP� ,Q�� /HYLD�
WKDQ�����6RQGHUKHIW��=XZDQGHUXQJ�XQG�6WDGWHQWZLFNOXQJ�����������

+b)/,*(5�� -��(7 $/�� ������7�UNLVFKH�%HY|ONHUXQJ� LQ�.UHX]EHUJ� ²�*HZHUEH��+DQGHO��:RKQHQ�
�2FFDVLRQDO�3DSHU�*HRJUDSKLH�����%HUOLQ��

+$**(77��3��������*HRJUDSKLH�²�HLQH�PRGHUQH�6\QWKHVH��6WXWWJDUW��

+$16(1��*��������=XP�6SDQQXQJVYHUKlOWQLV�YRQ�,QWHJUDWLRQ�XQG�6HJUHJDWLRQ��+DJHQ��

+$5%$&+��+��������,QWHUQDWLRQDOH�6FKLFKWXQJ�XQG�$UEHLWVPLJUDWLRQ��5HLQEHN��

+$57),(/��*����+,//0$11��.��+���������:|UWHUEXFK�GHU�6R]LRORJLH��6WXWWJDUW��

+(&.0$11��)��������6SRUW�XQG�GLH�JHVHOOVFKDIWOLFKH�,QWHJUDWLRQ�YRQ�0LQGHUKHLWHQ��,Q��%$00(/��
+����%(&.(5��+���+UVJ����6SRUW�XQG�DXVOlQGLVFKH�0LWE�UJHU��)ULHGULFK�(EHUW�6WLIWXQJ���%RQQ�����
����

+(//(5��+�� ������ Å1LFKW� QXU�3L]]DElFNHU� XQG�(LVYHUNlXIHU�´�� 6HOEVWlQGLJH�*HZHUEHWUHLEHQGH�
DXV�VRJHQDQQWHQ�*DVWDUEHLWHUOlQGHUQ� LQ�GHU�*UR�VWDGW�1�UQEHUJ��,Q��/HUQHQ� LQ�'HXWVFK�
ODQG�������������

+,//0$11��)��������7KLV� LV� D�PLJUDQW¶V�ZRUOG�� 6WlGWLVFKH�HWKQLVFKH�$UEHLWVPlUNWH�DP�%HLVSLHO�
YRQ�1HZ�<RUN�&LW\�� ,Q��'LVFXVVLRQ� SDSHUV� ��:LVVHQVFKDIWV]HQWUXP� %HUOLQ� I�U� 6R]LDOIRUVFKXQJ��

)RUVFKXQJVVFKZHUSXQNW�$UEHLWVPDUNW� XQG�%HVFKlIWLJXQJ��$EWHLOXQJ�2UJDQLVDWLRQ� XQG�%HVFKlIWLJXQJ�
��²�����

+,//0$11��)��������7�UNLVFKH�8QWHUQHKPHULQQHQ�XQG�%HVFKlIWLJWH�LP�%HUOLQHU�HWKQLVFKHQ�*H�
ZHUEH��,Q��'LVFXVVLRQ�SDSHUV���:LVVHQVFKDIWV]HQWUXP�%HUOLQ�I�U�6R]LDOIRUVFKXQJ��)RUVFKXQJVVFKZHU�

SXQNW�$UEHLWVPDUNW�XQG�%HVFKlIWLJXQJ��$EWHLOXQJ�2UJDQLVDWLRQ�XQG�%HVFKlIWLJXQJ���²�����

+,//0$11�� )�� �� 58'2/3+�� +�� ������ 5HGLVWULEXWLQJ� WKH� &DNH"�(WKQLFLVDWLRQ� 3URFHVVHV� LQ� WKH�
%HUOLQ�)RRG�6HFWRU��,Q��'LVFXVVLRQ�SDSHUV���:LVVHQVFKDIWV]HQWUXP�%HUOLQ�I�U�6R]LDOIRUVFKXQJ��)RU�
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VFKXQJVVFKZHUSXQNW�$UEHLWVPDUNW�XQG�%HVFKlIWLJXQJ��$EWHLOXQJ�2UJDQLVDWLRQ�XQG�%HVFKlIWLJXQJ���²
�����

+2))0$11�12:271<�� +��-�� ������ 6R]LRORJLH� GHV� )UHPGDUEHLWHUSUREOHPV�� (LQH� WKHRUHWLVFKH�
XQG�HPSLULVFKH�$QDO\VH�DP�%HLVSLHO�GHU�6FKZHL]��6WXWWJDUW��

+2))0$11�12:271<��+��-���������*DVWDUEHLWHUZDQGHUXQJHQ�XQG�VR]LDOH�6SDQQXQJHQ��,Q��5(,�
0$11��+����5(,0$11��+���+UVJ����*DVWDUEHLWHU�²�$QDO\VH�XQG�3HUVSHNWLYHQ�HLQHV�VR]LDOHQ�3URE�

OHPV��2SODGHQ���������

+h00(5�� 3K�� �� 62<6$/��0�� ������ ,QYHVWLWLRQVYHUKDOWHQ� DXVOlQGLVFKHU� $UEHLWQHKPHU� LQ� LKUHP�
+HLPDWODQG��'LH�7�UNHL�DOV�%HLVSLHO��,Q��*HRJUDSKLVFKH�5XQGVFKDX������������������

,%%$��%��������'DV�W�UNLVFKH�*HZHUEH�LP�:HGGLQJ���2FFDFLRQDO�3DSHU�*HRJUDSKLH�����%HUOLQ� �

,QVWLWXW�GHU�GHXWVFKHQ�:LUWVFKDIW��+UVJ���������$XVOlQGHU�²�9RP�*DVWDUEHLWHU�]XP�:LUWVFKDIWVIDNWRU��
.|OQ��

,QVWLWXW� I�U�$UEHLWVPDUNW��XQG�%HUXIVIRUVFKXQJ�GHU�%XQGHVDQVWDOW� I�U�$UEHLW�>,$%@�������([LVWHQ]JU�QGHU�
EHYRU]XJHQ�6HUYLFHEHUHLFK��$XV�GHU�$UEHLWVORVLJNHLW� LQ�GLH�6HOEVWlQGLJNHLW� ²�7HLO����,Q��
,$%�.XU]EHULFKW�����1�UQEHUJ��R�6��

-$1=(1��-��������+lQGOHUVWUXNWXU��,Q��6&+2/=��)���+UVJ����'LH�UlXPOLFKH�$XVEUHLWXQJ�W�UNLVFKHU�:LUW�

VFKDIWVDNWLYLWlWHQ� LQ� %HUOLQ� �:HVW�� ²� 6FKQHOOLPELVVH�� 5HVWDXUDQWV�� *HP�VHOlGHQ� �2FFDVLRQDO� 3DSHU�

*HRJUDSKLH�����%HUOLQ���������

-(1.,16��5��������(WKQLF�0LQRULWLHV�LQ�%XVLQHVV��D�5HVHDUFK�$JHQGD��,Q��:$5'��5����-(1.,16��5��

�+UVJ����(WKQLF�&RPPXQLWLHV�LQ�%XVLQHVV��6WUDWHJLHV�IRU�(FRQRPLF�6XUYLYDO��1HZ�<RUN�����������

-2+1621��3��������1HZ�)LUPV��$Q�(FRQRPLF�3HUVSHFWLYH��/RQGRQ��

.$33+$1��$�� ������5XVVLVFKHV�*HZHUEH� LQ�%HUOLQ�� ,Q��/HYLDWKDQ� ��� �6RQGHUKHIW��=XZDQGHUXQJ� XQG�
6WDGWHQWZLFNOXQJ�������������

./803��5���+UVJ���������:LUWVFKDIWVNXOWXU��:LUWVFKDIWVVWLO��:LUWVFKDIWVRUGQXQJ��0D UEXUJ��

.g51(5��+��������,QWHUQDWLRQDOH�0RELOLWlW�GHU�$UEHLW�²�HLQH�HPSLULVFKH�XQG�WKHRUHWLVFKH�$QDO\�
VH�GHU�LQWHUQDWLRQDOHQ�:LUWVFKDIWVPLJUDWLRQ�LP�����XQG�����-DKUKXQGHUW��'DUPVWDGW��

.g51(5��+����0(+5/b1'(5��8��������'LH�ÅQHXH�$XVOlQGHUSROLWLN�LQ�(XURSD�²�%HULFKW��EHU�GLH�
ZLFKWLJVWHQ�'LVNXVVLRQVHUJHEQLVVH�²� ,Q��.g51(5��+�� ��0(+5/b1'(5��8�� �+UVJ����'LH�

ÅQHXH´�$XVOlQGHUSROLWLN� LQ�(XURSD��(UIDKUXQJHQ� LQ� GHQ�$XIQDKPH�� XQG�(QWVHQGHOlQGHUQ�� %RQQ��
���������

/(,(5��0�� �� 6&+2/=�� )�� ������ hEHUOHJXQJHQ� ]XU� ,QWHJUDWLRQVIUDJH� DXVOlQGLVFKHU� �� W�UNLVFKHU�
%HY|ONHUXQJVJUXSSHQ�LQ�%HUOLQ��2FFDVLRQDO�3DSHU�*HRJUDSKLH�����%HUOLQ��

/,*+7��,��������(WKQLF�(QWHUSULVH� LQ�$PHULFD��%XVLQHVV�DQG�:HOIDUH�$PRQJ�&KLQHVH��-DSDQHVH�
DQG�%ODFNV��/RQGRQ���

/,*+7��,��������'LVDGYDQWDJHG�0LQRULWLHV�LQ�6HOI�(PSOR\PHQW��,Q��,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�&RPSDUD�
WLYH�6RFLRORJ\��������������

/,*+7��,��������,PPLJUDQW�DQG�(WKQLF�(QWHUSULVH�LQ�1RUWK�$PHULFD��,Q��(WKQLF�DQG�5DFLDO�6WXGLHV��
����������

/,*+7�� ,�� ������8QWHUQHKPHU� XQG�8QWHUQHKPHUWXP� HWKQLVFKHU�*UXSSHQ�� ,Q�� +(,1(0$11�� .��

�+UVJ����6R]LRORJLH�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�+DQGHOQV��.|OQHU�=HLWVFKULIW�I�U�6R]LRORJLH��6RQGHUKHIW�������������

/,*+7��,����%21$&,&+��(��������,PPLJUDQW�(QWUHSUHQHXUV��.RUHDQV�LQ�/RV�$QJHOHV��%HUNHOH\��
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/,*+7�� ,����%+$&+8��3����.$5$*(25*,6��6��������0LJUDWLRQ�1HWZRUNV�DQG�,PPLJUDQW�(QWUH�
SUHQHXUVKLS��,Q��/,*+7��,����%+$&+8��3���+UVJ����,PPLJUDWLRQ�DQG�(QWUHSUHQHXUVKLS��&XOWXUH��

&DSLWDO�DQG�(WKQLF�1HWZRUNV��1HZ�%UXQVZLFN���������

/2())(/+2/=��+�'��921 ��*,(6(&.��$�� ��%8&+��+�� ������$XVOlQGLVFKH� 6HOEVWlQGLJH� LQ� GHU�
%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��(VVHQ��

0$,//$7��'��������7KH�([SHULHQFH�LQ�WKH�0DLQ�*HRJUDSKFLDO�2(&'�$UHDV��(XURSHDQ�5HFHLYLQJ�
&RXQWULHV��,Q��2(&'��+UVJ����7KH�)XWXUH�RI�0LJUDWLRQ��3DULV���������

0$56��*�� ��:$5'�� 5�� ������(WKQLF�%XVLQHVV�'HYHORSPHQW� LQ�%ULWDLQ��2SSRUWXQLWLHV� DQG�5H�
VRXUFHV�� ,Q��:$5'��5���� -(1.,16��5�� �+UVJ����(WKQLF�&RPPXQLWLHV� LQ�%XVLQHVV��6WUDWHJLHV� IRU�

(FRQRPLF�6XUYLYDO��1HZ�<RUN��������

0(&+(5,/��3��������'LH�/HEHQVVLWXDWLRQ�$QGHUHU�'HXWVFKHU��(LQH�$QQlKHUXQJ�LQ�GUHL]HKQ�WKH�
PDWLVFKHQ�6FKULWWHQ��,Q��0(&+(5,/��3����7(2��7���+UVJ����$QGHUH�'HXWVFKH��=XU�/HEHQVVLWXD�

WLRQ�YRQ�0HQVFKHQ�PXOWLHWKQLVFKHU�XQG�PXOWLNXOWXUHOOHU�+HUNXQIW��%HUOLQ���������

0(+5/b1'(5��8��������6R]LDOH�$VSHNWH�GHU�$XVOlQGHUEHVFKlIWLJXQJ��%RQQ��

1((�� 9�� �� 6$1'(56�� -�� �� 6(51$8�� 6�� ������ -RE� 7UDQVLWLRQV� LQ� D�0LJUDQW�0HWURSROLV�� (WKQLF�
%RXQGDULHV�DQG�WKH�0L[HG�(FRQRP\��,Q��$PHULFDQ�6RFLRORJLFDO�5HYLHZ��������������

3$11(1%(5*�� 0�� ������ 1HXH� 6HOEVWlQGLJH� LQ� 'HXWVFKODQG� LQ� GHQ� -DKUHQ� ����� ELV� ������ ,Q ��
',:�:RFKHQEHULFKW�������������������

3257(6��$����-(16(1��/��������:KDW¶V�DQ�(WKQLF�(QFODYH"�7KH�&DVH�IRU�&RQFHSWXDO�&ODULW\��,Q��
$PHULFDQ�6RFLRORJLFDO�5HYLHZ��������������

3257(6��$����0$11,1*��5��������7KH�,PPLJUDQW�(QFODYH��7KHRU\�DQG�(PSLULFDO�([DPSOHV��,Q��
2/=$.��6����1$*(/��-���+UVJ����&RPSHWLWYH�(WKQLF�5HODWLRQV��2UODQGR���������

3257(6��$����=+28��0��������*DLQLQJ�WKH�8SSHU�+DQG��(FRQRPLF�0RELOLW\�DPRQJ�,PPLJUDQW�
DQG�'RPHVWLF�0LQRULWLHV��,Q��(WKQLF�DQG�5DFLDO�6WXGLHV������������������

35(,6(1'g5)(5��3����9266��7��������$UEHLWVPDUNW�XQG�VR]LDOH�1HW]ZHUNH��,Q��6R]LDOH�:HOW���������
���������

5$0��0����)25'��0����+,//,1��*��������(WKQLF�0LQRULWLHV�LQ�%XVLQHVV��,Q��'($.,16��'����-(1�
1,1*6��3����0$621��&���+UVJ����(QWUHSUHQHXUVKLS�LQ�WKH�1LQHWLHV��/RQGRQ��

5(,6(1��0��������'LH�$EVDW]SROLWLN�YRQ�*DVWURQRPLHEHWULHEHQ��8QLYHUVLWlW�*|WWLQJHQ��%HWULHEVZLUW�
VFKDIWOLFKH�)DNXOWlW��'LVVHUWDWLRQ���*|WWLQJHQ��

5,7=(5��*��������7KH�0F'RQDOGL]DWLRQ�RI�6RFLHW\��$Q�,QYHVWLJDWLRQ�LQWR�WKH�&KDQJLQJ�&KDUDFWHU�
RI�&RQWHPSRUD\�6RFLDO�/LIH��/RQGRQ��

58'2/3+��+����+,//0$11��)��������'|QHU�FRQWUD�%RXOHWWH�²�'|QHU�XQG�%RXOHWWH��%HUOLQHU�W�U�
NLVFKHU�+HUNXQIW�DOV�$UEHLWVNUlIWH�XQG�8QWHUQHKPHU�LP�1DKUXQJVJ�WHUVHNWRU��,Q��/HYLD�
WKDQ�����6RQGHUKHIW��=XZDQGHUXQJ�XQG�6WDGWHQWZLFNOXQJ������������

6$1'(56��-����1((��9��������/LPLWV�RI�(WKQLF�6ROLGDULW\�LQ�WKH�(QFODYH�(FRQRP\��,Q��$PHULFDQ�

6RFLRORJLFDO�5HYLHZ��������������

6$66(1��6��������'LH�0RELOLWlW�YRQ�.DSLWDO�XQG�$UEHLW��86$�XQG�-DSDQ��,Q��3URNOD��������������

6$66(1�� 6�� ������1HZ�(PSOR\PHQW�5HJLPHV� LQ�&LWLHV�� WKH� ,PSDFW�RQ� ,PPLJUDQW�:RUNHUV�� ,Q��
1HZ�&RPPXQLW\������������������
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6&+0,'7��%��������=XU�(QWZLFNOXQJ�GHU�6LWXDWLRQ�XQG�]XU�EHUXIOLFKHQ�,QWHJUDWLRQ�YRQ�$XVOlQ�
GHUQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��,Q��,QIRUPDWLRQHQ�]XU�5DXPHQWZLFNOXQJ�����������

6&+2/=��)���+UVJ��������������2FFDVLRQDO�3DSHU�*HRJUDSKLH������%HUOLQ��

6&+2/=��)�� �+UVJ���������'LH�UlXPOLFKH�$XVEUHLWXQJ� W�UNLVFKHU�:LUWVFKDIWVDNWLYLWlWHQ� LQ�%HUOLQ�
�:HVW�� ²�6FKQHOOLPELVVH��5HVWDXUDQWV��*HP�VHOlGHQ� �2FFDVLRQDO�3DSHU�*HRJUDSKLH�����
%HUOLQ��

6&+2/=��)����/(,(5��0��������5lXPOLFKH�$XVEUHLWXQJ�W�UNLVFKHU�:LUWVFKDIWVDNWLYLWlWHQ�LQ�%HUOLQ�
�:HVW��DP�%HLVSLHO�W�UNLVFKHU�0DUNWKlQGOHU��2FFDVLRQDO�3DSHU�*HRJUDSKLH�����%HUOLQ��

6&+8/7=(��*������D��%HUXIOLFKH�,QWHJUDWLRQ�W�UNLVFKHU�$UEHLWQHKPHU��%RQQ���

6&+8/7=(��*������E���'HU�EHUXIOLFKH�XQG�VR]LDOH�(LQJOLHGHUXQJVSUR]H��GHU�HUVWHQ�XQG�]ZHLWHQ�
*HQHUDWLRQ�W�UNLVFKHU�$UEHLWQHKPHU�LQ�1RUGUKHLQ�:HVWIDOHQ��,Q��,QIRUPDWLRQHQ�]XU�5DXP�
HQWZLFNOXQJ�����������������

6&+803(7(5��-���������7KHRULH�GHU�ZLUWVFKDIWOLFKHQ�(QWZLFNOXQJ��%HUOLQ��

6(,'(/�3,(/(1��(��������$XIJHVSLH�W��:LH�GHU�'|QHU��EHU�GLH�'HXWVFKHQ�NDP��1|UGOLQJHQ��

6(,)(57��:��������'LH�0RELOLWlW�GHU�0LJUDQWHQ��'LH�EHUXIOLFKH��|NRQRPLVFKH�XQG�VR]LDOH�6WH O�
OXQJ�DXVOlQGLVFKHU�$UEHLWQHKPHU�LQ�GHU�%XQGHVUHSXEOLN��%HUOLQ��

6(,)(57��:��������=XQHKPHQGH�$UEHLWVPDUNWLQWHJUDWLRQ�EHL�DQKDOWHQGHU�VR]LDOHU�6HJUHJDWLRQ��,Q��
,QIRUPDWLRQVGLHQVW�6R]LDOH�,QGLNDWRUHQ�����������

ú(1��)��������7�UNLVFKH�0LJUDQWHQ�LQ�'HXWVFKODQG�²�(LQ�hEHUEOLFN��,Q��ú(1��)����*2/'%(5*��$��

�+UVJ����7�UNHQ� DOV�8QWHUQHKPHU��(LQH�*HVDPWGDUVWHOOXQJ� XQG�(UJHEQLVVH� QHXHUHU�8QWHUVXFKXQJHQ�

�6WXGLHQ�XQG�$UEHLWHQ�GHV�=HQWUXPV�I�U�7�UNHLVWXGLHQ������2SODGHQ���������

6(1*(1%(5*(5�� :�� ������ $UEHLWVPDUNWVWUXNWXU�� $QVlW]H� ]X� HLQHP�0RGHOO� GHV� VHJPHQWLHUWHQ�
$UEHLWVPDUNWHV��)UDQNIXUW�DP�0DLQ��

6(;721��'����%2:0$1�83721��1��������(QWUHSUHQHXUVKLS�²�&UHDWLYLW\�DQG�*URZWK��1HZ�<�
RUN��

632+1��0��������:LUWVFKDIWOLFKH�,QWHJUDWLRQ�GHU�DXVOlQGLVFKHQ�0LQGHUKHLWHQ�LQ�GHU�%XQGHVUHSX�
EOLN�'HXWVFKODQG�DP�%HLVSLHO�DXVOlQGLVFKHU�6HOEVWlQGLJHU�� ,Q�� 6(,)(57��:�� �+UVJ����:LH�

0LJUDQWHQ�OHEHQ��%HUOLQ���������

6�GGHXWVFKH�=HLWXQJ�YRP������������ ,QWHJUDWLRQ�GXUFK�$UEHLW��=HLWXQJVDUWLNHO�YRQ�+HULEHUW�3UDQWO�
]XU�*UXQGVDW]UHGH�GHU�%XQGHVDXVOlQGHUEHDXIWUDJWHQ�EHL�6WXWWJDUW� �

7$)7��5��������7KH�6KDUHG�)UDPH�RI�5HIHUHQFH�&RQFHSW�$SSOLHG�WR�WKH�$VVLPLODWLRQ�RI�,PPL�
JUDQWV��,Q��+XPDQ�5HODWLRQV�����������

72(3)(5��+��������'LH�W�UNLVFKHQ�$UEHLWQHKPHUJHVHOOVFKDIWHQ��,Q��*HRJUDSKLVFKH�5XQGVFKDX���������
�������

78&+(5 9��6,00(/6'25)��)��������'LH�([SDQVLRQ�YRQ�0F'RQDOGV�'HXWVFKODQG�,QF���8QLYHUVLWlW�
(UODQJHQ�1�UQEHUJ��:LUWVFKDIWV��XQG�6R]LDOZLVVHQVFKDIWOLFKH�)DNXOWlW��'LSORPDUEHLW���:LHVEDGHQ��

9,5,/,2��3��������5HYROXWLRQHQ�GHU�*HVFKZLQGLJNHLW��%HUOLQ��

9g/.(5��*��������/DERXU�0LJUDWLRQ��$LG�WR�WKH�*HUPDQ�(FRQRP\"�,Q� �.5$1(��5���+UVJ����0DQ�

SRZHU�0RELOLW\�$FURVV�&XOWXUDO�%RXQGDULHV��/HLGHQ��������
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:$/',1*(5��5��������6WUXFWXUDO�2SSRUWXQLW\�RU�(WKQLF�$GYDQWDJH"�,PPLJUDQW�%XVLQHVV�'HYH O�
RSPHQW�LQ�1HZ�<RUN��,Q��,QWHUQDWLRQDO�0LJUDWLRQ�5HYLHZ�����������

:$/',1*(5��5��������6WLOO�WKH�3URPLVHG�&LW\"�$IULFDQ�$PHULFDQV�DQG�1HZ�,PPLJUDQWV�LQ�3RVW�
LQGXVWULDO�1HZ�<RUN��&DPEULGJH��

:$/',1*(5��5����$/'5,&+��+��������7UHQGV�LQ��(WKQLF�%XVLQHVV�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��,Q��:$/�

',1*(5��5��(7�$/�� �+UVJ����(WKQLF�(QWUHSUHQHXUV� ²� ,PPLJUDQW�%XVLQHVV� LQ� ,QGXVWULDO� 6RFLHWLHV��

1HZEXU\�3DUN���������

:$/',1*(5�� 5�� �� $/'5,&+�� +�� ��:$5'�� 5�� ������2SSRUWXQLWLHV�� *URXS� &KDUDFWHULVWLFV� DQG�
6WUDWHJLHV��,Q��:$/',1*(5��5����$/'5,&+��+����:$5'��5���+UVJ����(WKQLF�(QWUHSUHQHXUV�²�

,PPLJUDQW�%XVLQHVV�LQ�,QGXVWULDO�6RFLHWLHV��1HZEXU\�3DUN���������

:$/7(5��5��������'LH�)UHL]HLW�GHU�7�UNHQ�LQ�1�UQEHUJ�*RVWHQKRI��8QLYHUVLWlW�(UODQJHQ�1�UQEHUJ��

1DWXUZLVVHQVFKDIWOLFKH�)DNXOWlW�,,,��XQYHU|IIHQWOLFKWH�=XODVVXQJVDUEHLW���1�UQEHUJ��

:(%(5��0��������'LH�SURWHVWDQWLVFKH�(WKLN�XQG�GHU�*HLVW�GHV�.DSLWDOLVPXV��7�ELQJHQ��

:(%(5��0���������:LUWVFKDIW�XQG�*HVHOOVFKDIW��*UXQGUL��GHU�YHUVWHKHQGHQ�6R]LRORJLH��7�EL QJHQ��

:(,+(��+��������(QWUHSUHQHXUVKLS�²�QHXH�:HJH�]XP�8QWHUQHKPHUWXP��+DPEXUJ��

:(51(5��+��������,QWHJUDWLRQ�DXVOlQGLVFKHU�$UEHLWQHKPHU�LQ�GHQ�$UEHLWVPDUNW��,Q��,$%��+UVJ����

0LWWHLOXQJHQ�DXV�GHU�$UEHLWVPDUNW��XQG�%HUXIVIRUVFKXQJ�����6WXWWJDUW�����������

:(66(/��.��������(PSLULVFKHV�$UEHLWHQ�LQ�GHU�:LUWVFKDIWV��XQG�6R]LDOJHRJUDSKLH��3DGHUERUQ��

:,(%(��'��������=XU�VR]LR|NRQRPLVFKHQ�%HGHXWXQJ�GHU�W�UNLVFKHQ�*HZHUEHWUHLEHQGHQ�LQ�GHU�
%XQGHVUHSXEOLN�'HXWVFKODQG��,Q��%5$1'7��+�-����+$$6(��&��3�� �+UVJ����%HJHJQXQJHQ�PLW�

7�UNHQ��%HJHJQXQJ�PLW�GHP�,VODP��+DPEXUJ�����������

<$58=&$1�� ,�� ������ (WKQLVFKH� $UEHLWVPlUNWH� LQ�.|OQ� ²� DP� %HLVSLHO� W�UNLVFKHU� 8QWHUQHKPHU�
�8QLYHUVLWlW�.|OQ��3KLORVRSKLVFKH�)DNXOWlW��'LSORPDUEHLW���.|OQ��

<(1,68��7��������8QWHUQHKPHULVFKH�6HOEVWlQGLJNHLW�YRQ�$XVOlQGHUQ�²�(LQH�HPSLULVFKH�8QWHUVX�
FKXQJ�EHL�DXVOlQGLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�LQ�1�UQEHUJ��8QLYHUVLWlW�(UODQJHQ�1�UQEHUJ��:LUW�

VFKDIWV��XQG�6R]LDOZLVVHQVFKDIWOLFKH�)DNXOWlW��XQYHU|IIHQWOLFKWH�'LSORPDUEHLW���1�UQEHUJ��

<221��7��������7KH�&KDQJLQJ�6LJQLILFDQFH�RI�(WKQLF�DQG�&ODVV�5HVRXUFHV� LQ� ,PPLJUDQW�%XV L�
QHVV��,Q��,QWHUQDWLRQDO�0LJUDWLRQ�5HYLHZ������������������

=HQWUXP� I�U� 7�UNHLVWXGLHQ� >=)7@� �+UVJ��� ������$XVOlQGHU� LQ� GHU�%XQGHVUHSXEOLN��(LQ�+DQGEXFK��
2SODGHQ��

=HQWUXP�I�U�7�UNHLVWXGLHQ�>=)7@�����D��'HU�W�UNLVFKH�/HEHQVPLWWHOKDQGHO�LQ�'HXWVFKODQG��(UIROJV�
JHVFKLFKWH�XQG�=XNXQIWVSHUVSHNWLYHQ�� ,Q��=(17580 )h5 7h5.(,678',(1� �+UVJ����7�U�

NHL�-DKUEXFK�GHV�=HQWUXPV�I�U�7�UNHLVWXGLHQ������������0�QVWHU�����������

=HQWUXP�I�U�7�UNHLVWXGLHQ�>=)7@�����E��'LH�|NRQRPLVFKH�'LPHQVLRQ�GHU�W�UNLVFKHQ�6HOEVWlQGLJHQ�
LQ�'HXWVFKODQG��LP�'UXFN���(VVHQ��
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�

6WDWLVWLVFKHV�0DWHULDO��
�

$XVOlQGHUEHLUDW�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ�������$XV]XJ�DXV�GHU�*HZHUEHGDWHL�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ��R�2��

*HVDPWYHUEDQG� GHU�'HXWVFKHQ�9HUVLFKHUXQJVZLUWVFKDIW� H�9�� ������ 6WDWLVWLVFKHV�7DVFKHQEXFK�GHU�9HUVL�
FKHUXQJVZLUWVFKDIW��%RQQ��

+(50$11��+��������$XVOlQGHU�DOV�8QWHUQHKPHU��,Q��,QVWLWXW�GHU�GHXWVFKHQ�:LUWVFKDIW��+UVJ����$XVOlQ�

GHU�²�9RP�*DVWDUEHLWHU�]XP�:LUWVFKDIWVIDNWRU��.|OQ���������

/('(5(5��+��������0LJUDWLRQ�XQG�,QWHJUDWLRQ�LQ�=DKOHQ��(LQ�+DQGEXFK��%HUOLQ��

,QGXVWULH�XQG�+DQGHOVNDPPHU�0LWWHOIUDQNHQ�������$XV]XJ�DXV�GHU�*HZHUEHGDWHL�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ��
R�2��

2UGQXQJVDPW�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ�������$XV]XJ�DXV�GHU�*HZHUEHGDWHL�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ��R�2��

6WDWLVWLVFKHV�$PW�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ�YHUVFK��-DKUH��6WDWLVWLVFKHV�-DKUEXFK�GHU�6WDGW�1�UQEHUJ��1�UQ�
EHUJ��

6WDWLVWLVFKHV�%XQGHVDPW�>67$7%$@�YHUVFK��-DKUH��6WDWLVWLVFKHV�-DKUEXFK�'HXWVFKODQG��6WXWWJDUW��

6WDWLVWLVFKHV�%XQGHVDPW�>67$7%$@�YHUVFK��-DKUH��)DFKVHULH����5HLKH��������6WXWWJDUW��

6WDWLVWLVFKHV�/DQGHVDPW�%D\HUQ�������5HLKH�$�9,����0�QFKHQ��

75(,%(/��$���������0LJUDWLRQ�LQ�PRGHUQHQ�*HVHOOVFKDIWHQ��:HLQKHLP��

�
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